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Overblikk

1. Næringslivets perspektivmelding og «megatrendene»

2. Fremtidens arbeidsmarked

3. Treffer staten som arbeidsgiver…

4. …og politikkmyndighet
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politiske prioriteringene 

2050

NHO 18-22: Fra melding til politikk

Veikart for 
Fremtidens næringsliv
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arbeidsplasser og bedre 
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Konkrete tiltak for å utløse 
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ved milepæler i 2021, 2025, 

2030?
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Identifisere og beskrive drivere, vurdere virkninger

Aldring, demografi

Geopolitiske 
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Demografi: Fra med- til motvind
~70m/år (0,9%). Med unntak av Afrika øker «eldrebyrden» over hele verden 
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Teknologi/digitalisering: Venn eller fiende?
Komplementær el alternativ? Økt produktivitet og lønn el «utstøting»? Hver 3.? 
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Ulikhet, sviktende tillit og polarisering
Tillit har øk. verdi. Polarisering gir kortsiktighet og uforutsigbahet
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Tillit = økonomisk kapital = olje i maskineriet
Letter samvirke/forhandlinger/omstillinger/reformer
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De-globalisering? Eller globalisering i nye former?
Brexit. «Handelskrig» og handelsstagnasjon. Trussel for små, åpne økonomier
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Norge: Aldring + oljealder på hell =>Budsjettskvis
PM17 -5’’’/år. Kutt/skatt/mer/smartere/flaks/slakt. Lavere deltaking: Nok jobber 
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Megatrendene og 
fremtidens arbeidsmarked
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To overordnede drivere bak sysselsettingen
• Næringssammensetningen

• Lavere oljeproduksjon og –investeringer
• Aldring: Offentlig/privat forbruk
• Budsjettmessig handlingsrom
• Teknologi/innovasjoner
• Konjunktur

• Kompetansebehovet
• Samspill utdanning
• Teknologi/automatisering/produktivitet
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Tvisynet: Mange nok folk? Eller nok jobber?
Flere i jobb er vinn-vinn: Skatteinntekter+trygdeutgifter+inntekt+inkludering
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Vi har inkluderingsutfordringer
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Og kompetanseutfordringer: Hvor var’e det butta?
AI/EQ. Ung/gammel. Kvinne/mann. Ute/hjemme. Nok (produktive) jobber? 
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Statens respons: Som 
arbeidsgiver…
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Fremtidens offentlige sektor: Ikke større, smartere
• ‘Haikjeften’: Mindre handlingsrom

• Allerede én av tre i offentlig sektor

• Mer ut av ressursene: Innovasjon

• Endret arbeidsdeling off./privat?

• Brukerfinansiering: Private valg

• Innkjøp: Resultater, ikke ‘produkt’

• Aldring treffer flere land: Eksport!
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Overskudd på kompetanse? Tjener staten
Ubalanser kan modereres: Politikk/lønn/utdanningsvalg/teknologi
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Løsere tilknytning til arbeidslivet?
Tja. Hos oss går utviklingen motsatt vei. Offentlig drar opp: 40% deltid i helse
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Lønnsdannelsesmodell under press?
Lavere andel organiserte. God modell i makro, men krevende for innslusing
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Svært relevant for offentlig sektor
Frontfaget setter rammen, basert på lønnsevne. Andre følger. Troverdig anslag
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…og politikkmyndighet
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Flere parallelle prosesser for å få flere i jobb

• Redusere arbeidsgivers 
risiko ved å ansette

• Arbeid og psykisk helse
• Bedre muligheter til 

opplæring

• Tiltak for fastholdelse og 
inkludering i arbeidslivet

• Gjennomgang av 
inntektssikringsordninger

• Partene deltar i fase 2

• Etter- og videreutdanning
• Fremtidige 

kompetansebehov
• Livsopphold 

• Virkemidler som støtter 
arbeidet på den enkelte 
arbeidsplass

• Forebygge og redusere 
sykefravær og frafall

Kompetanse-
reform

Sysselsettings
-utvalget

Inkluderings-
dugnaden

Ny IA-avtale 
(2019-2022)
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En helhetlig politikk for inkludering

Tiltak for å redusere risiko hos arbeidsgiver
(tiltak for å stimulere etterspørselen)

Tiltak rettet mot den enkelte (tiltak for å 
stimulere tilbudet av kvalifiserte kandidater)

Lønnstilskudd

Mulighet for å prøve ut 
en kandidat i 
arbeidstrening

Enkelt å forholde 
seg til NAV

God matching

Arbeidstrening

Ordinær utdanning

Arbeidsmarkedstiltak

Oppfølging

Ytelser som 
stimulerer til arbeid

Aktivitetskrav

Tilskudd til 
tilrettelegging 

Mentortilskudd

Vi inkluderer
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«No-brainer»: Få alle gjennom, og videre
• Bedre gjennomføring, men 40% på 

yrkesfag er uten eksamen etter fem år, 
25% etter syv.

• Samtidig: 6 av 10 bedrifter/bransjer 
mangler fagkompetanse. Et paradoks.

• Fremtidens NEETs, og senere uføre. 
Mye tyngre å hanke inn senere.

• Flersidig utfordring: Kompetanse, 
helse, jobbmatching. Tverrsektorielt.
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NHO: Kompetanse må være jobbrelevant
• Høy omstillingstakt: Utdanningen må spille på 

lag med arbeidslivet

• Næringslivet viktig for kompetansebygging: 
Middels på PISA, i tet på PIAAC

• Mer yrkesrettet grunnutdanning

• Riktig dimensjonering av læreplasser: 15-
åringens valg eller arbeidslivets behov?

• Studiepoenggivende praksis

• EVU, i tett dialog med næringslivet
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Oppsummert

• «Megatrendene» utfordrer statsfinanser, bærekraft, inkludering

• Fremtidens arbeidsmarked: Raskere, lettere, mer globalt, polarisert?

• Lavere organisasjonsandel utfordrer lønnsdannelsen, også statens

• Flere i jobb er nøkkelen til å lykkes. Inkludering. Kompetanse. 
Tverrsektoriell tilnærming.
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Takk for meg!
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