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1. Dagens trusselbilde

• Organisert kriminalitet blir stadig mer profesjonell

• Den kriminelle økonomien er stor

• Korrupsjon er en muliggjører

• Lovlige virksomheter er en del av risikobildet



2. Korrupsjon i Norge i dag



Risikomomenter for korrupsjon i 
forsvarssektoren

• Ekstraordinære bevilgninger som følge 
av den sikkerhetspolitiske situasjonen

• Historisk opptrapping av 
forsvarsutgiftene

• Betydelig tidspress og
hasteanskaffelser

• Krise- og konfliktsituasjon og 
geopolitisk usikkerhet forsterker 
korrupsjonsrisiko



Hva bør en være særlig 
oppmerksom på?

• Bevar kontrollmekanismer også under 
tidspress

• Gjør habilitetsvurderinger og sikre aktiv 
oppfølging av bierverv

• Sikre dokumentasjon og sporbarhet i alle 
ledd

• Ha en tydelig plan for etterkontroll og 
evaluering



3. Retningslinjer for fastsettelse av foretaksstraff i 
internasjonale korrupsjonssaker



Utgangspunkter for fastsettelse av bøtenivå

• Formål: Sikre like internasjonale vilkår. Et foretak skal 
ikke tjene på å betale en bestikkelse 

• Hensiktsmessig å benytte ett av tre følgende 
utgangspunkter, i prioritert rekkefølge:
1. Forventet utbytte/besparelser ved å gjennomføre 

bestikkelsen
2. Hvor mye som er tilbudt og/eller betalt i bestikkelser
3. Foretakets økonomiske evne



Betydningen av selvrapportering, tilståelse og andre 
bidrag til oppklaring av saken

• Kan være av særlig stor verdi for politiets arbeid, og skal 
derfor kvalifisere for betydelig strafferabatt

• Selvrapportering: Opp mot 50 % straffereduksjon

• Tilståelse: Opp mot 30 % straffereduksjon

• Andre bidrag til oppklaring av saken: Opp mot 30%

• Gjenopprettende tiltak: Opp mot 10 % straffereduksjon



Betydningen av forebyggende tiltak

• Straffeskjerpende dersom foretaket kunne ha forebygget 
overtredelsen gjennom retningslinjer, instruksjon, 
opplæring, kontroll eller andre tiltak jf. straffeloven § 28 
bokstav c

• Retningslinjene er ikke ment å gi føringer for foretakenes 
antikorrupsjonsarbeid

• Retningslinjene gir påtalemyndigheten relevante knagger 
til vurderingen av om foretaket kunne ha forebygget 
korrupsjonshendelsen



Verner viktige verdier

Petter Skjærvø

Petter.skjervo@politiet.no

Takk for oppmerksomheten!
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