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Til virksomhetsleder

Statlige virksomheter spiller en viktig rolle i lzerlinge-
arbeidetiNorge, og bidrartil at Norge lgser sitt fremtidige
behov for fagleert arbeidskraft. Behovet for laereplasser
er stort, og det er sveert viktig for yrkesfagelevene a fa
en leereplass, slik at de kan fullfgre utdannelsen sin.
Som virksomhetsleder har du en svaert viktig rolle i dette
arbeidet.

Leerlingeordningen er en av baerebjelkene i det norske utdanningssystemet.
Fagarbeidernes kompetanse er helt avgjerende for a l@se oppgaver som gir oss
et baerekraftig velferdssamfunn i fremtiden. Den grenne og digitale omstillingen
handler om a ta i bruk ny teknologi, og relevant yrkesfaglig kompetanse er en
viktig del av dette bildet. Du som virksomhetsleder bar derfor prioritere & benytte
leerlinger i den ordinaere driften av din virksomhet.

Leerlingestrategiens virkeomrade er det statlige tariffomradet. Ledere, faglige
ledere, leerlingkoordinatorer, HR-ledere, HR-medarbeidere, instruktarer og alle
andre som arbeider med laerlinger er malgruppen for leerlingestrategien. Malet
er & blant annet & bidra med en tydelig retning og inspirasjon i det viktige
arbeidet dere gjor - hver eneste dag.

Bente Kraugerud
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Utfordringsbilde

Statistisk sentralbyra (SSB) anslar at Norge
kan mangle opp til 85 000 fagarbeidere i 2035.
Samfunnet star overfor en rekke utfordringer
som krever praktisk kompetanse og yrkesfag-
lig kunnskap. Mye tyder ogsa pa at yrkesfaglige
utdanninger blir viktige for grenn omstilling.
Den digitale utviklingen bidrar til gkt etter-
sparsel etter arbeidskraft med IT-utdanning.
Det er derfor blant annet behov for flere
leereplasser for leerlinger i IT-laerefag. Etter-
sperselen etter IT-kompetanse ser ut til 3 ke
de kommende arene.

Hvert ar er det rundt 6000 sgkere som ikke
far leereplass. Saerlig gutter med innvandrer-
bakgrunn sliter med a fa laereplass, uten at
det kan forklares med at de har svakere
karakterer eller mer fraveer. Det er store
variasjoner i hvor stor hjelp elevene pa ulike

skoler far til & seke laereplass. Flere elever
mangler nettverk og kjennskap til bransjen,
og vet ikke hvor de kan sgke. Frafallet pa
videregaende skole har veert stabilt i mange
ar, og er sterst pa yrkesfag. Hvis flere statlige
virksomheter samarbeider med videregaende
skoler og tar inn flere lzerlinger, vil det bidra
til at flere elever fullfgrer den yrkesfaglige
utdanningen sin.

Strategien seker & mate noen av disse utfor-
dringene, ved a fokusere saerlig pa mangfold
i rekrutteringen av laerlinger og bruk av praksis-
plasser. | tillegg snsker vi at dere skal vaere
bevisste pad a ta i bruk nye lzerefag.

Statistisk sentralbyra
(SSB) anslar at Norge
kan mangle opp til

85 000

fagarbeidere i 2035.



Malbilde
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| Igpet av strategiens virkeperiode har statlige
virksomheter samlet sett en positiv utvikling
i antall lserlinger.
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Bidra til mangfold Legge til rette Dke

og inkludering for praksisplasser virksomhetenes
i rekrutteringen for elever pa .
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til lsereplasser videregaende skole
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Statlige virksomheter
vektlegger mangfold
og inkludering i rekrut-
teringen til lsereplasser.

Laerebedriftene legger

til rette for at deres egne
andredrsleerlinger kan
vaere faddere og fungere
som rollemodell for elever
med seerskilte utfordringer
og som star i fare for

a falle ut av skolen
(Buddyordning).

Statlige virksomheter
tar i bruk leerekandidat-
ordningen.

Statlige virksomheter bar
ta inn sd mange praksis-
elever som mulig.

Statlige virksomheter
samarbeider tett med
videregaende skoler
om praksisplasser.

Statlige virksomheter
kartlegger om det er

mulig a tilby opplaering

i ytterlige lerefag, eventuelt
i samarbeid med andre
virksomheter.

Statlige virksomheter

tar inn flere lzerlinger

i leerefag som samfunnet
har behov for.
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Mangfold og inkludering skal vektlegges
i leerlingearbeidet i staten. Elever som har
saerlige utfordringer med a fa lereplass er en
sammensatt gruppe. Elever med lave karak-
terer og heyt fraveer og gutter med flerkultu-
rell bakgrunn har saerlige utfordringer. Ofte
mangler disse elevene nettverk som kan hjelpe
dem 4 fa en laereplass.

Buddyordningen er en ordning der en andre-
arslaerling far ansvar for a vaere fadder for
en skoleelev. Fadderen skal fungere som en
rollemodell, stotte og vaere padriver for eleven
gjennom skolearet for a sikre at denne eleven
far en leereplass. Faddere kan fa opplaering
i regi av Samarbeidsorganet for statlige virk-
somheter (OK stat).

Leerekandidat er en ordning for de som @nsker
videregdende opplaring i bedrift, men som
tror det kan bli vanskelig a fullfere fag- eller
svenneprogve. Lerekandidater tar sikte pa a
oppna et begrenset antall kompetansemal.
Nar leerekandidaten har bestatt kompetanse-
preven, far vedkommende et kompetanse-
bevis fra fylkeskommunen. Hvis det i Igpet av
lzeretiden viser seg at eleven likevel kan oppna
yrkeskompetanse, kan opplaeringskontrakten,
etter samtykke fra fylkeskommunen, endres
til ordineaer laerekontrakt med fag-/svennebrev
som mal.

Bidra til mangfold og inkludering
| rekrutteringen til lsereplasser

Samarbeidsorganet for statlige virksomheter
(OK stat) tilbyr rad og veiledning til utlysning
og rekruttering av leerlinger. OK stat skal bista
statlige virksomheter med & markedsfere dem
som attraktive |laerebedrifter.

Delmal

« Statlige virksomheter vekt-
legger mangfold og inklu-
dering i rekrutteringen til
leereplasser.

« Laerebedriftene legger
til rette for at deres egne
andrearslaerlinger kan vaere
faddere og fungere som
rollemodell for elever med
sarskilte utfordringer og
som star i fare for a falle ut
av skolen (Buddyordning).

+ Statlige virksomheter
tar i bruk leerekandidat-
ordningen.

Leerlingestrategi i staten (2026-2029) 7



© ©

4

Mange elever gnsker seg et mer praktisk lgp
i skolen, og vil via en praksisplass kunne bli
motivert for a fullfare utdanningen pa sikt.
Praksisplass i bedrift er mange elevers forste
mgte med et arbeidssted i et mulig fremtidig
yrke.

Det kan veere et springbrett til leereplass a
vaere praksiselev i en virksomhet. Formalet
er a gi elevene en mulighet til & preve ut ett
eller flere aktuelle lerefag, slik at de kan fa et
godt grunnlag for a velge lerefag senere. For

Delmal

« Statlige virksomheter
ber ta inn sd mange
praksiselever som
mulig.

« Statlige virksomheter
samarbeider tett
med videregdende
skoler om praksis-
plasser.

8 Leerlingestrategi i staten (2026-2029)

Legge til rette for praksisplasser
for elever pa videregaende skole

leerebedriften er dette ogsa en unik mulighet
til & bli kjent med mulige sokere til ledige
lzereplasser. For a bidra til flere praksisplasser,
ber statlige virksomheter samarbeide tettere
med aktuelle videregaende skoler om praksis-
plasser. Dette vil kunne bidra til at elever far
en relevant utplassering i lgpet av skoletiden,
og kan ogsa gi virksomheter verdifull erfaring
nar de skal rekruttere lzerlinger.
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‘R:\ @ke virksomhetenes
lserefagportefealje

Statlige virksomheter begr kartlegge behov og 2

muligheter for a ta inn leerlinger ogsa i nye Del mal
lerefag. Mange virksomheter vegrer seg for
a tainn leerlinger fordi de ikke har nok rele-
vante arbeidsoppgaver a tilby eller fordi de

+ Statlige virksomheter kart-
legger om det er mulig a

ikke sitter med kompetansen til a fylle alle tilby oppleering i ytterlige
lzereplanmalene i fagene. Da kan det vaere lerefag, eventuelt i
aktuelt & samarbeide med andre virksomheter samarbeid med andre
og dele pa ansvaret. Det vil kunne dpne mulig- virksomheter.

heter for a ta inn laerlinger i nye leerefag.

+ Statlige virksomheter tar inn
flere lzerlinger i laerefag som
samfunnet har behov for.

Arbeidsgiverportalen har et kartleggingsverk-
tey som kan hjelpe virksomhetene med dette.




Hvem kan bli
faglig leder?

De som er kvalifisert til & veere faglig
leder, har fagbrev eller svennebrev i
leerefaget, minimum fem ars relevant
erfaring innenfor arbeidsomradet, eller
relevant hgyere utdanning. En faglig
leder ber ogsa vaere motivert for a ta
ansvar for en leerling. Arbeidet med
oppfelging av leerlingen kan deles med
en eller flere instruktarer som gir opp-
lering i ulike arbeidsomrader.

Nyttige lenker

Statens arbeidsgiverportal

Finn Leerebedrift
Udir

okstat.no
OLKweb

Arbeidsgiverportalen - |erefag

Rekruttering
av leerlinger

Det er mange gode mater a rekruttere
lzerlinger pa. Virksomheten kan lyse ut
stillingen og gjennomfgre en ordinaer
rekrutteringsprosess, som ved anset-
telse av andre medarbeidere. Mange
virksomheter tar ogsa imot dpne sok-
nader. Ettersom lzerlingene ikke er
omfattet av statsansatteloven, er det
ikke krav om utlysning.

Dersom virksomheten likevel velger
utlysning, ma det utarbeides offentlig
og utvidet sgkerliste. Laerlingene kan
ogsa rekrutteres etter a ha hatt praksis-
plass i virksomheten. Dette er en god
anledning for virksomheten til a bli kjent
med mulige sekere. Andre muligheter
er a ta kontakt med videregdende sko-
ler som tilbyr de aktuelle laerefagene.
Det er mulig 4 delta pa skolebesgk og
gjennomfegre intervju med elevene.
Noen virksomheter velger & invitere
skoleklasser med laerere pa bedrifts-
besgk, der de gir dem presentasjon og
en omvisning pa arbeidsplassen.
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https://arbeidsgiver.dfo.no/personaloppfolging/laerlinger-i-staten
https://utdanning.no/finnlarebedrift/
https://sokeresultat.udir.no/?query=lærlinger&GlobalsokType=Annet%20innhold&page=1
https://okstat.dfo.no
https://v3.olkweb.no
https://arbeidsgiver.dfo.no/personaloppfolging/laerlinger-i-staten/kva-fag-skal-du-ha-laerling-i
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