
Vedlegg 1: Illustrative oversikt over arbeidsdelingen i investeringsprosjekter 
Dette er en illustrativ oversikt over arbeidsdelingen i investeringsprosjekter, slik arbeidsdelingen normalt vil være. Det kan være unntak i enkeltprosjekter.

Kategori 1 prosjekter er materiellinvesteringsprosjekter og eiendom, bygg og anleggsprosjekter (inkludert tilhørende innredning) med en kostnadsramme på 
1 000 mill. kroner og over.

Kategori 2 prosjekter er prosjekter under disse terskelverdiene. 

Kat 1 prosjekter til understøttelse av Forsvarets nye behov

NR Beslutningspunkter Ansvarlig Oppgaver
Alle Alle etatene kan fremme prosjektideer til Forsvaret

BP 1 Utarbeide og fremsende 
prosjektide

Forsvaret
Forsvaret har ansvar for å vurdere og beslutte å ta inn prosjektideer i utkast til 
investeringsplan som en del av arbeidet med FGP, som fremsendes departementet 

FD Vurderer utkast til FGP med tilhørende investeringsplan

FD
FD sender oppdrag om utarbeidelse av KVU til Forsvaret - Primært som respons på 
fremsendt FGP med tilhørende investeringsplanBP 2 Igangsette utarbeidelse av 

KVU

Forsvaret Forsvaret som prosjekteier (PE) kan gi oppdag til FMA og FB om støtte til eller 
utarbeidelse av KVU

FMA og FB FMA og FB utarbeider forslag til KVU og sender til Forsvaret 
Forsvaret Forsvaret ferdigstiller og fremsender KVU til FDBP3 Sende KVU til KS1
FD FD vurderer KVU, inngår kontrakt med og oversender materiale til ekstern 

kvalitetssikrer for prosjekter over 1 mrd. kroner 
FD FD velger konsept (med forankring i regjeringen) 

BP 4 Sørge for politisk 
godkjenning av konsept FD FD setter mål og rammer og gir Forsvaret oppdrag om å utarbeide forprosjekt (SSD) 

gjennom styringsdialogen (TDB/Sup TDB)

Forsvaret Forsvaret (PE) gir oppdag til FMA og FB om utarbeidelse av SSD
BP 5 Sende SSD til KS 2

FMA og FB FMA og FB utarbeider SSD og sender til Forsvaret. 



Forsvaret Forsvaret ferdigstiller og fremsender SSD til FD

FD FD vurderer SSD, inngår kontrakt med og oversender materiale til ekstern 
kvalitetssikrer 

FD FD vurderer saken og fremmer den ev. for Stortinget 
BP 6 Stortingsvedtak av SSD 

FD Stortingsvedtak om prosjektets mål og rammer 

FD FD gir Forsvaret i oppdrag å igangsette prosjektet gjennom styringsdialogen (TDB/Sup 
TDB)

FD Forsvaret gir FMA og FB oppdrag om å gjennomføre prosjektet BP 7 Igangsette gjennomføring

FMA og FB FB og FMA gjennomfører prosjektet og rapporterer til Forsvaret

Forsvaret Forsvaret er prosjekteier.  

FMA og FB FMA og FB rapporterer status og fremdrift til Forsvaret 

Forsvaret Forsvaret rapporter til FD om status i gjennomføringen av prosjektet gjennom den 
ordinære rapporteringen

Forsvaret Forsvaret beslutter løpende endringer innenfor P50 der dette ikke påvirker mål og 
rammer for prosjektet

BP 8 Godkjenne endringer 
innenfor P50

FMA og FB Justerer i henhold til ev. justerte oppdrag fra Forsvaret. 

Forsvaret Forsvaret er prosjekteier. 
BP 9 Godkjenne endringer 

innenfor p85
FMA og FB FB og FMA rapporterer status og fremdrift til Forsvaret



Forsvaret 
Forsvaret beslutter endringer innenfor P85 der dette ikke påvirker mål og føringer for 
prosjektet, og inndekningen ikke får konsekvenser for andre mål. Forsvaret 
rapporterer i ordinær rapportering til FD. 

Forsvaret

Hvis endringene påvirker mål og føringer og / eller får konsekvenser for andre 
prosjekter, informere Forsvaret FD, og begrunner behov for å benytte 
usikkerhetsavsetning, samt hvordan inndekningen vil påvirke øvrige deler av 
investeringsplanen

FD FD responderer formelt til Forsvaret. Ved behov gir FD nye føringer for prosjektet 
eller forslag til alternativ inndekning.

Forsvaret Ved behov sender Forsvaret revidert oppdrag til FMA og FB. 

Forsvaret Forsvaret er prosjekteier.  

FMA og FB FB og FMA gjennomfører prosjektet og rapporterer til Forsvaret

Forsvaret Forsvaret sender et begrunnet forslag om å øke kostnadsrammen, med 
konsekvensbeskrivelse for øvrig portefølje og mål, herunder forslag til inndekning

FD

FD har to handlingsalternativer:  
1. Gi tilbakemelding til Forsvaret om at kostnadsrammen videreføres og at Forsvaret 
må redusere ytelse/ambisjonsnivå for prosjektet, eller 
2. Sette i gang prosess med å øke rammen gjennom Stortingsbehandling 

FD FD sender oppdatert oppdrag om gjennomføring til Forsvaret gjennom styringsdialog 
(TDB/Sup TDB) 

BP 10 Godkjenne endringer over 
P85

Forsvaret Forsvaret reviderer oppdraget til FMA og FB



FMA og FB FMA og FB overleverer materiellet og eiendom, bygg og anlegg til Forsvaret som tar 
det i bruk 

FMA og FB FMA og FB utarbeider termineringsrapport og sender denne til Forsvaret 
Forsvaret Forsvaret ferdigstiller termineringsrapport, og fremsender denne til FD

 BP 11 Overføring til drift 

FD Termineringsrapport godkjennes, og prosjektet termineres

Kat 2 prosjekter til understøttelse av Forsvarets nye behov 
NR Beslutningspunkter Ansvarlig Oppgaver

Alle
Alle etatene kan foreslå prosjektideer 

BP 1 Utarbeide og fremsende 
prosjektide

Forsvaret
Forsvaret har ansvar for å vurdere og i ta inn prosjektide i utkast til 
investeringsplan som en del av arbeidet med FGP

FD Vurderer utkast til FGP med tilhørende investeringsplan

Forsvaret Forsvaret igangsetter KVU for KAT 2-porsjekter som ligger i investeringsplanenBP 2 Igangsette utarbeidelse av 
KVU

Forsvaret
Forsvaret som prosjekteier (PE) kan gi oppdag til FMA og FB om støtte til eller 
utarbeidelse av KVU

FMA og FB FMA og FB utarbeider forslag til KVU og sender til Forsvaret
BP 4 Godkjenne konsept

Forsvaret Forsvaret godkjenner valg av konsept

Forsvaret Forsvaret (PE) gir oppdag til FMA og FB om utarbeidelse av SSD

FMA og FB FMA og FB utarbeider SSD og sender til Forsvaret 
BP 6 Utarbeide og godkjenne 

SSD

Forsvaret Forsvaret godkjenner SSD
Forsvaret Forsvaret beslutter igangsetting av prosjektet.
Forsvaret Forsvaret gir FMA og FB oppdrag om å gjennomføre prosjektetBP 7 Igangsette gjennomføring
FMA og FB FMA og FB gjennomfører prosjektet og rapporterer til Forsvaret 



Forsvaret Forsvaret er prosjekteier 

FMA og FB FMA og FB rapporterer status og fremdrift til Forsvaret og fremmer ev. 
endringsbehov. 

Forsvaret Forsvaret rapporter om status i gjennomføringen av prosjektet gjennom den 
ordinære rapporteringen

FD FD tar rapportering til etterretning, eller responderer formelt til Forsvaret

BP 8 Godkjenne endringer 
innenfor P50

Forsvaret Forsvaret beslutter løpende endringer innenfor P50 der dette ikke påvirker mål og 
føringer for prosjektet.

Forsvaret Forsvaret er prosjekteier.  

FMA og FB FMA og FB rapporterer status og fremdrift til Forsvaret

Forsvaret Forsvaret rapporter om status i gjennomføringen av prosjektet gjennom den 
ordinære rapporteringen

FD FD tar rapportering til etterretning, eller responderer formelt til Forsvaret

BP 9 Godkjenne endringer 
innenfor p85

Forsvaret Forsvaret beslutter løpende endringer innenfor P85 der dette ikke påvirker øvrig 
måloppnåelse (forutsatt at prosjektet fortsatt er innenfor KAT 2- definisjonen)

Forsvaret Forsvaret er prosjekteier. 

FMA og FB FMA og FB rapporterer status og fremdrift til Forsvaret

Forsvaret Forsvaret rapporter om status i gjennomføringen av prosjektet gjennom den 
ordinære rapporteringen

BP 10 Godkjenne endringer over 
P85

FD FD tar rapportering til etterretning, eller responderer formelt til Forsvaret



Forsvaret Forsvaret beslutter løpende endringer også over P85 der dette ikke påvirker øvrig 
måloppnåelse (forutsatt at prosjektet fortsatt er innenfor KAT 2- definisjonen)

FMA og FB FMA og FB overleverer materiell og eiendom, bygg og anlegg til Forsvaret som tar 
det i bruk 

FMA og FB FMA og FB utarbeider termineringsrapport og sender denne til Forsvaret 
Forsvaret Forsvaret utarbeider termineringsrapport.

BP 11 Overføring til drift 

Forsvaret Termineringsrapport godkjennes, og prosjektet termineres


