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Faglig vurdering av satsingsforslag innen digitalisering 
1. Hvordan skal skjemaet benyttes?
Skjemaet fylles ut og sendes sammen med vedlegg 2 (satsingsforslaget) til Digitaliserings- og forvaltningsdepartementet ved Avdeling for digitaliseringspolitikk (jf. R-9)
Dersom opplysningene som etterspørres ikke er relevante for tiltaket, oppgis dette i tekstfeltet under det aktuelle avsnittet.
2. Hva er et digitaliseringstiltak?
Med digitaliseringstiltak menes et utviklingstiltak eller endringstiltak hvor digitalisering utgjør en sentral del. Tiltaket kan innebære at arbeidsprosesser, organisering eller regelverk må endres eller tilpasses. Tiltaket kan også innebære innovativ bruk av ny teknologi eller drift, vedlikehold og kontinuerlig utvikling av eksisterende løsninger eller tjenester. Forslag som faller utenfor denne definisjonen, tas ikke med i det videre arbeidet.
Noen satsingsforslag er ikke fremmet som rene digitaliseringstiltak, men er satsinger der utvikling av digitale løsninger understøtter gjennomføringen av det overordnede tiltaket (som for eksempel kan være endringer i studiestøtte, eller annet). Vi ber om at skjemaet også fylles ut for slike forslag, slik at det er mulig å vurdere digitaliseringselementet i tiltaket. Dersom opplysningene som etterspørres i dette skjemaet inngår i beskrivelsen av selve satsingsforslaget, er det ikke nødvendig å gjengi dem her. 
Silingskriterier
For at tiltaket skal bli tatt med i vurderingen av digitaliseringsrelaterte satsingsforslag til marskonferansen, må det foreligge tilstrekkelig underlagsdokumentasjon. Følgende kriterier legges til grunn:
1. Er tiltaket et digitaliseringstiltak? (jf. definisjonen over)
2. Er det vedlagt en samfunnsøkonomisk analyse og en gevinstrealiseringsplan, eller er det sannsynliggjort at dette vil være på plass frem mot neste regjeringskonferanse?
Dersom svaret på pkt.1 er nei, blir ikke tiltaket vurdert. Dersom svaret er ja på punkt 1, men nei på punkt 2, blir heller ikke tiltaket vurdert.
3. Kategorisering av tiltak
Tiltakene vil deles inn i 5 ulike kategorier basert på kjennetegn ved tiltakene. Kategoriene vil forenkle arbeidet med å systematisere forslagene i vurderingsprosessen, samt synliggjøre grupper av tiltak som regjeringen kan vurdere å prioritere.
De aktuelle kategoriene er:
· Effektiviseringstiltak: Omfatter i denne sammenheng tiltak som gir effektivisering for staten, dvs. tiltak der gevinster for staten overstiger kostnadene (positive nettogevinster for staten). I praksis er ofte nettogevinstene negative mens gjennomføringen av prosjektet pågår, men kan bli positive når prosjektet er gjennomført og anslåtte gevinster begynner å realiseres. For at et tiltak skal kategoriseres som et effektiviseringstiltak, må prissatte gevinster knyttet til for eksempel redusert ressursbruk overstige ev. økninger i kostnader til drift og forvaltning. 

· Innovasjonstiltak: Et innovasjonstiltak kan være et tiltak som fører til en ny eller vesentlig endret tjeneste, produkt, prosess, organisering eller kommunikasjonsmåte. Innovasjon er et begrep for forandring og utvikling som innebærer forbedring eller større endringer av tidligere praksis. Dette skiller innovasjon fra kontinuerlig endring og annet utviklingsarbeid. Man må gjøre noe annet, ikke bare forbedre det man allerede gjør. 

· Tverrgående tiltak: Dette er tiltak som involverer flere virksomheter eller aktører innenfor en sektor eller på tvers av sektorgrenser eller forvaltningsnivåer. Eksempler kan være sammenhengende tjenester eller utvikling av ulike typer fellesløsninger.

· Tiltak med praktiske og/eller juridiske bindinger: Dette kan omfatte tiltak som innebærer nødvendige endringer i IT-systemer som følge av vedtatte endringer i regelverk, nasjonalt eller internasjonalt (EØS). Videre kan kategorien innebære tiltak som erstatter utdatert teknologi (teknisk gjeld) som hindrer utvikling av nye systemer og som skaper økt sårbarhet for angrep eller andre former for avbrudd. Tiltak som er nødvendige for å gjennomføre internasjonale overenskomster (f.eks. Schengen), kan også falle inn under denne merkelappen.

· Tiltak som bidrar til forenkling for næringslivet: Dette omfatter både tiltak som har som mål å redusere næringslivets kostnader knyttet til rapportering til det offentlige og tiltak der en vesentlig del av de identifiserte gevinstene knytter seg til administrativ forenkling for næringslivet. 

Om utfylling av kategorier:
Kategoriene settes i utgangspunktet av den som fremmer satsingsforslaget, og det bes om en tilhørende begrunnelse. Vurderingene vil kvalitetssikres av DFD i vurderingsprosessen. Et tiltak kan inngå i flere kategoriser hvis det er relevant. 
Det er viktig å være nøye med å vurdere hvilke(n) kategori(er) deres forslag vil falle inn under, etter hvilke hovedtrekk tiltaket som forslaget omhandler har. 
For merkelappen Tiltak med praktiske og/eller juridiske bindinger må det framgå tydelig at manglende bevilgning vil føre til uakseptable forsinkelser eller hindre systemutvikling som må gjennomføres innenfor en gitt tidsramme. 

4. Vurderingskriterier
Vurderingskriterier for DFDs faglige vurdering av satsingsforslaget er: 
· Samfunnsøkonomisk lønnsomhet og usikkerhet: Vurdering av samfunnsøkonomisk lønnsomhet som inkluderer både prissatte og ikke-prissatte virkninger, samt tilhørende vurdering av usikkerhet på nytte- og kostnadssiden. 
· Modenhet: Vurdering av om vesentlige forhold for en vellykket gjennomføring av tiltaket er på plass.
· Understøttelse av strategiske mål for digitalisering i Norge, slik nedfelt i nasjonal strategi for digitalisering.
· Etterlevelse av relevante krav og føringer i digitaliseringsrundskrivet
I tillegg til informasjonen som går frem av den utfylte malen for satsingsforslag, ber vi i dette skjemaet om opplysninger som kan hjelpe oss i den digitaliseringsfaglige vurderingen av tiltaket. 
Samfunnsøkonomisk lønnsomhet og usikkerhet
Opplysninger om samfunnsøkonomisk lønnsomhet skal være dekket i selve satsingsforslaginnspillet, og det bes ikke om ytterligere opplysninger her. 
Modenhet
Modenhet er et mål på sannsynligheten for at et tiltak skal få til en vellykket gjennomføring dersom det får finansiering. En vellykket gjennomføring innebærer at tiltaket realiserer planlagte mål innenfor den angitte ressursrammen.

Modenhet omfatter følgende forhold: 
· Er tiltaket tydelig definert og avgrenset? Fremgår det tydelig i satsingsforslaget hva tiltaket innebærer, og hva det skal oppnå?
· Har tiltaket en styringsmodell og avklart rolle- og ansvarsdeling, herunder opplegg for risikostyring og nyttestyring?
· Har tiltaket en plan for gjennomføring, herunder kontrakt- og sourcingstrategi hvis aktuelt? 



Skjema for utdypende informasjon
Kategorisering av tiltaket:
Merk av aktuell(e) kategori(er) som tiltaket faller inn under og begrunn:
☐ Effektiviseringstiltak 
	Begrunnelse:


☐ Innovasjonstiltak
	Begrunnelse:


☐ Tverrgående tiltak
	Begrunnelse:


☐ Tiltak med praktiske og/eller juridiske bindinger
	Begrunnelse:


☐ Tiltak som bidrar til forenkling for næringslivet
	Begrunnelse:



Modenhet
Mål:
Beskriv kort målet med digitaliseringstiltaket. 
	
 




Organisering og styring:
Beskriv tiltakets organisering, styring og eventuelt risikoreduserende tiltak.
	
 




Plan for gjennomføring:
a) Dersom tiltaket omfatter flere aktører, beskriv hvordan en koordinert styring og oppfølging av prosjektet mellom involverte aktører skal ivaretas. Herunder hvordan ev. endringsbehov underveis kan ivaretas. 
b) Er organisering av drift og forvaltning av resultater fra tiltak klarlagt? 
c) Er det tatt høyde for levetidskostnader og finansiering av disse? Beskriv nærmere.

	[bookmark: _Hlk212548187]
 




Nyttestyring
a) Beskriv kort hvordan tiltakets forventede gevinster skal realiseres. 
b) Beskriv hvordan oppnåelse av virksomhetens eller samfunnsmessige gevinster skal følges opp gjennom hele tiltakets levetid (nyttestyring). For tiltak med flere aktører, for eksempel ved utvikling av sammenhengende tjenester, beskriv hvordan ansvaret for nyttestyring følges opp. 

	
 



 
Tilleggsopplysninger
Ev. tilleggsopplysninger om juridiske rammer og muligheter for alternativ finansiering av tiltaket bør inkluderes. Dette kan bidra til å vurdere realiseringsmulighetene, selv om tiltaket ikke oppnår høyeste prioritet i vurderingsprosessen til tross for at tiltaket er vurdert som modent, at det understøtter strategiske mål for digitaliseringen og er samfunnsøkonomisk lønnsomt.

Juridiske rammer for tiltaket
Er gjennomføringen av tiltaket avhengig av tolkning av et eller flere regelverk.
a) Er juridiske rammer for tiltaket avklart? 
b) Er nødvendige prosesser for ev. regelendringer planlagt eller iverksatt?
c) Er det behov for utvikling av nytt regelverk?
 
	
 




Finansiering 
Beskriv vurderinger knyttet til muligheter for å finansiere tiltaket i sin helhet innenfor eget budsjett, ev. gjennom søknad til medfinansieringsordningen. Beskriv ev. egenfinansiering av deler av tiltaket eller muligheter for å hente finansiering fra andre virksomheter.

	
 



 

Understøttelse av strategiske mål for digitalisering i Norge
Avhengig av hvilket problem satsingsforslaget skal løse, vil det være forskjellig informasjon som er nødvendig å kjenne til for å kunne gjøre digitaliseringsfaglige vurderinger av tiltaket. 
Beskriv hvordan tiltaket vil bidra til å nå relevante mål i regjeringens digitaliseringsstrategi. Strategiens mål er samlet i kapittel 1.

	
 




Følger forslaget opp relevante krav og anbefalinger i digitaliseringsrundskrivet?
Krav og anbefalinger i digitaliseringsrundskrivet skal følges av alle statlige virksomheter. 
Beskriv hvordan tiltaket følger opp krav og anbefalinger i rundskrivet, med særlig vekt på:
a) overordnede arkitekturprinsipper
b) gjenbruk og viderebruk av informasjon (data)
c) bruk av fellesløsninger
d) bruk av kunstig intelligens
e) samordning med kommunal sektor
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