
 

Postadresse Telefon +47 409 14 969 Saksbehandler 
Stortorvet 2 postmottak@uhr.no Kjærstin Åstveit 
NO-0155 Oslo www.uhr.no kjerstin.astveit@uhr.no 
 Org.nr. 917 697 825 Telefon +47 948 72 463 
 

Kommunal- og distriktsdepartementet 
 
 
Deres referanse  Vår referanse  Vår dato 

  23/125-5  30.11.2023 
 

Innspill til regjeringens digitaliseringsstrategi 

Universitets- og høgskolerådet (UHR) takker for muligheten til å gi innspill til regjeringens 
digitaliseringsstrategi.  
 
Universitetene og høyskolene er helt sentrale aktører i kunnskapsutviklingen, fra 
befolkningens breddekunnskap til ekspertkunnskap og ny kunnskap gjennom forskning og 
innovasjon. Formidling av denne kunnskapen er også en av de viktigste oppgavene til 
universitetene og høyskolene.  
 

UHR mener digitaliseringsstrategien bør: 

 

• Fokusere på store nasjonale prosjekter, som store investeringer i nasjonal 

infrastruktur og sømløs dataflyt. 

• Klargjøre rolle-, ansvars- og oppgavefordeling, ettersom strategien vil være aktuell for 

svært mange aktører.  

• Ha et realistisk ambisjonsnivå og tydelige prioriteringer, slik at prioriterte prosjekt kan 

utføres med kvalitet. Det er begrensede ressurser, både når det gjelder kompetanse 

og midler. 

• Bidra til å sikre nasjonalt eierskap, både til data, teknologi og gjennom et tilpasset 

lovverk. Her er blant annet forholdet til de store tech-selskapene viktig. 

• Ta inn over seg at digitalisering sannsynligvis er mest utfordrende der investeringen 

skjer et annet sted enn gevinstene hentes ut, og sikre at det settes av ressurser når 

slike prosjekter skal prioriteres. 

• Ta opp utfordringer og muligheter knyttet til kunstig intelligens, nasjonalt og 

internasjonalt.  

• Drøfte hvordan sikkerhetsarbeidet skal organiseres best mulig. Dette arbeidet blir 
kritisk viktig og må ivaretas på alle områder, fra pålitelig informasjon (fake news) til 
personvern og systemsikkerhet. 

• Initiere en satsing på kompetanse både gjennom utdanning og forskning. Strategien 

bør fremme utdanning innen digitalisering, både gjennom integrering i all utdanning, 

mer fleksibel utdanning og etter- og videreutdanning. Den generiske IKT-forskningen, 

og satsingen på muliggjørende teknologier bør stå sentralt i strategien. Bare gjennom 

en bred og tverrfaglig satsing kan vi møte fremtidens utfordringer, som gjelder alt; fra 

verdige og trygge liv for enkeltindivid til en global, grønn omstilling. Satsning på 

utdanning, forskning og innovasjon vil også påvirke vår fremtidige internasjonale 

konkurransekraft.  

• Ivareta den delen av befolkningen som ikke er, og heller ikke kan bli, digitale brukere.  

 



 
 

 

UHR ser frem til den kommende digitaliseringsstrategien og vil igjen minne om behovet for å 

holde strategien på nasjonalt nivå, ha et realistisk ambisjonsnivå og tydelige prioriteringer. 

Det er viktig at sektordepartementene involveres, slik at strategien støtter opp om de ulike 

sektorenes og organisasjonenes behov, i tråd med regjeringens tillitsreform. Vi ønsker 

regjeringen lykke til og bidrar gjerne i det videre arbeidet, dersom det er ønskelig.   
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