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Takk for invitasjonen!

Jeg skal starte med -
"Hvorfor det er relevant for staten som eier a veere her i dag”

Rapporten som presenteres gir nyttig informasjon om vesentlige problemstillinger knyttet til
selskapenes baerekraftrapportering. Spesielt om selskapenes evne til & tydeliggjere hva som
er vesentlig baerekraftinformasjon, og hvorfor og hvordan, dette pavirker selskapenes mal og
strategier, og dermed ogsa verdiskaping over tid.

Som en langsiktig eier er det av betydning for oss & fa informasjon fra selskapene om hva
som skaper verdier pa sikt. Det betyr at vi, som de fleste andre aksjonaerer, ansker
informasjon ut over det tradisjonelle finansregnskapet. Men ogsa informasjonen om E og S
og G bar komme fra en samlet risiko- og mulighetsvurdering, og veere tydelig og vesentlig for
selskapets fremtidige verdiutvikling.

"Sé hvilke forventningene har staten som eier pa dette omradet”

Som eier har vi klare forventninger til selskapenes arbeid med baerekraft. Det har vi hatt
ganske lenge na — om lag siden 2007. Og vi kommuniserer forventingene jevnlig og
konsistent til selskapene i eierdialogen og selvfglgelig ogsa via eierskapsmeldingen, som gir
informasjon om det aller meste vedrgrende det statlige direkte eierskapet.

Jeg vil her trekke frem noen forventninger:

e Viforventer at selskapene skal vaere ledende pa sine omrader. Selskaper hvor staten
er aksjonaer har et ekstra sgkelys pa seg, og det er naturlig at de leder an i arbeidet.

¢ Viforventer at selskapene identifiserer og handterer sin risiko og innvirkning pa
mennesker, samfunn og miljg. Her viser vi gjerne til OECDs veileder pa omradet, som
er en anerkjent metode for a gjere aktsomhetsvurderinger.

o Viforventer at selskapene rapporterer om vesentlige forhold, inkludert mal, strategier
og vesentlige risikofaktorer. Hvilken rapporteringsstandard som benyttes er opp til
selskapene, men vi ser at mange benytter GRI.

Rapportering er et viktig virkemiddel for oss som eier med sikte pa & forsta hva selskapene
er opptatt av og deres utvikling pa omradet. | de gode rapportene evner selskapet a integrere
baerekraftinformasjon i selskapets @vrige rapportering om resultatoppnaelse, mal, strategi.



Det er derfor positivt at flere av selskapene som har staten inne pa eiersiden rapporterer
godt - ogsa etter The Governance Groups vurdering.

Som eier ser vi pa god rapportering som noe vesentlig mer enn a rapportere om status. Det
er vel sa viktig a formidle hva som er de vesentlige risiko- og mulighetsomradene fremover,
og ikke minst hvordan selskapet handterer dette gjennom justering av strategisk retning og
konkrete tiltak. Sa legger vi til grunn at det som regel er en sammenheng mellom &
rapportere godt, og det & faktisk arbeide godt pa omradet og over tid oppna verdiutvikling.

Far vi sa den informasjonen vi trenger for a vurdere selskapenes arbeid og fremtidige

verdiskapingspotensiale?

- Som eier far vi informasjon fra selskapene bade gjennom rapporteringen, men ogsa i
den jevnlige eierdialogen vi har med alle selskapene. Det gjgr at informasjonstilgangen
var generelt sett er god. Men vi forventer ogsa at selskapene informerer godt offentlig.

- Samtidig er det ogsa slik at det er snakk om bade selskaper og fagomrade i utvikling, og
hvor det ngdvendigvis bar veere et forbedringspotensiale. Og var erfaring er at det skjer
en positiv utvikling, der de store selskapene leder an og hvor de mindre selskapene
lzerer, finner sine egne tilpassede lgsninger, og falger etter.

- Som eier er vi som alltid opptatt av styrets ansvar for utviklingen av selskapet, herunder
ogsa for god styring og rapportering. llapet av noen ar har vi oppfattet en vesentlig
endring av oppmerksomhet med hensyn til ESG i styrerommene. Vedrgrende
rapporteringsdelen av dette, kan det fortsatt vaere noen skritt igjen a ga.

Vi er i ferd med a utarbeide en ny eierskapsmelding. Den legges frem for Stortinget i Igpet
av hgsten. Jeg har pa ingen mate tenkt & komme med noen lekkasjer knyttet til dette, men
tror ikke jeg r@per noen hemmelighet ved a si at vi som eier vil fortsette & ha tydelige
forventninger pa baerekraftomradet.



Forventninger i navaerende melding fra 2014 (forventninger om rapportering, apenhet
og vesentlighet er merket med gult):
Generelle forventninger

Arbeidet med samfunnsansvar er forankret i selskapenes styrer, at styrene har en aktiv og
sentral rolle, og at de rapporterer pa vesentlige omrader i sin arlige beretning.

Styrene serger for nedvendig egen kompetanseutvikling pa de relevante saksomrédene.
Selskapene skal vaere ledende innenfor arbeidet med samfunnsansvar pa sine omrader. Det
forventes at selskapene aktivt folger og er med pa & utvikle god forretningsskikk pa de
omréder som er relevante for virksomheten.

Selskapene har etiske retningslinjer, og at disse er offentlig tilgjengelig.

Selskapene utarbeider retningslinjer for sitt arbeid med samfunnsansvar og at retningslinjene
er offentlig tilgjengelige. Selskapene integrerer arbeidet med klima og miljg,
menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter og arbeid mot korrupsjon i sine retningslinjer.
Selskaper med internasjonal virksomhet knytter seg til FNs Global Compact. Alle selskapene
forventes a kjenne til og arbeide for a etterleve Global Compacts ti prinsipper, og vurdere &
knytte seg til Global Compact.

Selskaper med internasjonal virksomhet eller internasjonal leveranderkjede setter seg inn i og
folger anbefalingene i OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper.

Selskapene legger ILOs éatte kjernekonvensjoner til grunn for sin virksomhet.

Selskaper rapporterer om sitt arbeid med samfunnsansvar, med vekt pa vesentlige
utfordringer, mal og indikatorer for maloppnaelse. Selskaper av en viss sterrelse forventes a
benytte den internasjonalt anerkjente rapporteringsstandarden Global Reporting Initiative.
Selskapene har gode varslingssystemer i egen virksomhet.

Selskapene har dialog med vesentlige interessenter der det er relevant, for a kartlegge hvem
som bergres av virksomheten og for & redusere risiko.

Forventninger til arbeid med klima og miljg

Selskapene har god risikoforstaelse med hensyn til hvordan klimaendringer og klimapolitiske
tiltak kan pavirke deres virksomhet.

Selskapene skal veere 1 fremste rekke nar det gjelder arbeidet for klima og milje i sin bransje,
herunder med tiltak som kan redusere klimagassutslipp.

Selskapene har en bevisst holdning til gevinstene som kan hestes ved tidlig tilpasning til nye

klima- og miljekrav.

Forventninger til arbeid med menneskerettigheter

Selskaper med statlig eierandel respekterer grunnleggende menneskerettigheter, slik de
fremkommer i internasjonale konvensjoner, i all sin virksomhet og at selskapene ogsa folger
dette overfor sine leveranderer og forretningspartnere.

Alle selskaper med statlig eierandel integrerer relevante forhold knyttet til
menneskerettigheter i sin virksomhet.

Selskapene gjennomferer relevante aktsomhetsvurderinger i trdd med anbefalingene fra
UNGTP for & motvirke medvirkning til menneskerettighetsbrudd og redegjore for hvordan de
adresserer selskapets innvirkning pa menneskerettighetene.

Forventninger til arbeid med arbeidstakerrettigheter

Selskapene legger til grunn ILOs atte kjernekonvensjoner som en minimumsstandard for sin
virksomhet, samt at disse folges opp i verdikjeden.

Selskapene er blant de ledende i sin bransje nar det gjelder HMS, samt har oppmerksomhet
om dette overfor leveranderer og forretningspartnere.

Selskapene vurderer behovet for & innga globale rammeavtaler med fagbevegelsen, som
gjelder for drift i hele verden.

Selskapene opptrer ansvarlig i omstillingsprosesser og gjennomfoerer disse i dialog med
ansatte og lokalsamfunn.



Forventninger til arbeidet mot korrupsjon og for dpenhet i gkonomiske transaksjoner

Selskapene utviser sterst mulig grad av dpenhet knyttet til pengestremmer, herunder ogsé
skatt.

Selskaper med internasjonal virksomhet falger OECDs retningslinjer pa skatteomradet, og
herunder sgker & unngé a benytte skatteparadiser som ikke faolger standardene til Global
Forum om transparens og effektiv informasjonsutveksling i skattesaker og som ikke vil inngé
skatteopplysningsavtaler med Norge.

Selskapene har retningslinjer, systemer, og tiltak for & hindre korrupsjon, og for a4 handtere
mulige lovbrudd eller tvilstilfeller som matte avdekkes pa dette feltet.

Selskapene gjennomferer aktsomme og grundige vurderinger nér det gjelder problemstillinger
knyttet til korrupsjon for sin virksomhet. Dersom slike vurderinger tilsier at det er berettiget
tvil om forhold kan regnes som korrupsjon, forventes det at selskapene ikke involverer seg i
slike.

Forventninger i meldingen fra 2011 (kun de generelle forventningene som er gjengitt

her):

Selskapene skal vare ledende innenfor arbeidet med samfunnsansvar pé sine omrader. Det
forventes at selskapene aktivt folger og er med pa & utvikle god forretningsskikk pa de
omréder som er relevante for virksomheten.

Selskapene har etiske retningslinjer, og at disse er offentlig tilgjengelig.

Selskapene utarbeider retningslinjer for sitt arbeid med samfunnsansvar, og at retningslinjene
er offentlig tilgjengelig.

Selskaper med internasjonal virksomhet knytter seg til FNs Global Compact, og at selskaper
med internasjonal leveranderkjede vurderer det samme.

Selskaper med internasjonal virksomhet eller internasjonal leveranderkjede setter seg inn i og
folger OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper.

Selskaper med internasjonal virksomhet eller internasjonal leveranderkjede legger ILOs étte
kjernekonvensjoner til grunn for sin virksomhet.

Selskapene utvikler vesentlige malindikatorer knyttet til samfunnsansvar, i dialog med sine
viktigste interessenter.

Selskaper rapporterer om sitt arbeid med samfunnsansvar, herunder ogsa vesentlige
utfordringer, mal og indikatorer for maloppnaelse. Selskaper av en viss sterrelse forventes a
benytte den internasjonalt anerkjente rapporteringsstandarden Global Reporting Initiative.
Arbeidet med samfunnsansvar er forankret i selskapenes styrer og at styrene rapporterer pa
vesentlige omrader i sin arlige beretning.

Selskapene har gode varslingssystemer i egen virksomhet.

Resultater i rapporten (topp 14):



Selskapene som i &r totalt sett Berekrafts- FNs bare-

oppnar de hgyeste karakterene rapportering CDP-tall Klimarisiko kraftsmal Totalscore
Equinor 4 4 4 4 4
Borregaard 4 4 4 4 4
DNB 4 4 4 3 3,8
Orkla 4 3 3 4 3,6
Telenor 4 3 2 4 3,4
Mowi 4 2 3 4 3,4
Norsk Hydro 4 2 4 3 3,4
Grieg Seafood 4 4 2 3 3,4
Gjensidige Forsikring 4 1 3 4 3,2
Yara International 4 3 3 2 3,2
Veidekke 4 4 2 2 3,2
Storebrand 3 4 3 2 3
SpareBank 1 @stlandet 4 0 3 4 3
Entra 3 3 4 2 3

Selskapene er vurdert etter folgende elementer hvor 1 teller 40 pst og 2-4 teller 20 pst

Beerekraftsrapportering ﬁ@:‘
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W GRI er den ledende internasjonale
standarden for beaerekraftsrapportering
og benyttes av over 5500 selskaper.

Vi vurderer i hvilken grad det rapporteres p&
vesentlige temaer for virksomheten pa en syste-
matisk méte (for eksempel etter den ledende
standarden fra Global Reporting Initiative — GRI).

Selskapenes

CDP-rangering Q}C‘DP

W CDP er verdens starste database for innrapporte-
ring av klimarelatert informasjon, primart rettet
mot investormarkedet.

W Vivurderer selskapets karakter for dets rapporte-
ring til CDP der det skal rapporteres spesifikt pa
klimautslipp og -strategi.

Selskapenes redegjorelse )
for handtering av klimarisiko

W Klimarisikoinitiativet Task Force on Climate-Related
Disclosures (TCFD) er den ledende standarden for
rapportering av klimarisiko. TCFD er lansert av
Financial Stability Board (FSB), som huses av BIS,
en ikke helt ukjent standardsetter for finansinsti-
tusjoners soliditets- og likviditetskrav.

W Vivurderer hvorvidt rapporteringen dekker punk-
tene i anbefalingene fra TCFD knyttet til styring,
strategi, risikch&ndtering og malsettinger.

Integrering av FNs é}‘"‘%
baerekraftsmal %‘& v

W FN har utgitt sine 17 baerekraftsmal som har fatt
bred internasjonal tilslutning, ogsa i naeringslivet.

W Her vurderer vi selskapenes rapportering p4 FNs
baerekraftsmal (UN Sustainable Development Goals)
utfra hvor godt rapporteringen er intergrert i strategi
og malsettinger, og hvor informativ den er.



