PROTOKOLL
FRA
EKSTRAORDINZART FORETAKSM@TE I HELSE SOR RHF

Torsdag 10. april 2003 kI 17.00 ble det avholdt foretaksmete i Helse Ser RHF 1
Helsedepartementets lokaler, Einar Gerhardsens plass 3, Oslo.

Saksliste

1. Foretaksmeote konstitueres
2. Dagsorden
3. Kodepraksis 1 Helse Ser

Fra Helsedepartementet motte: Dagfinn Hoybréten, helseminster

Fra styret motte: Oluf Arntsen, styreleder
Kaare Norum '
Einfrid Halvorsen
Ingeborg Lyngstad Vik
Terje Keyn
Morten Falkenberg
Svein @verland

Fra administrasjonen mette: Steinar Stokke, administrerende direkter

Ogsa tilstede: Kristin Ravnanger, statssekreter
Vidar Oma Steine, ekspedisjonssjef
Atle Brynestad, direkter
Bjern Magne Eggen, direktor
Hilde S. Helle, konsulent

Riksrevisjonen var varslet i samsvar med helseforetaksloven og motte, representert ved
Annette Gohn og Bjern Pedersen.

Valgt revisor for Helse Ser RHF PriceWaterhouseCoopers var varslet 1 samsvar med
helseforetaksloven og mette, representert ved Ola Tronsrud.



Sak 1: Foretaksmetet konstitueres

Helseminister Dagfinn Haybréten ensket, som gverste eiermyndighet, velkommen og spurte
om det var merknader til innkallingen.

Det var ingen merknader til innkallingen.

Oluf Armntsen og Atle Brynestad ble valgt til & underskrive protokollen.

Helseministeren overlot meteledelsen til styreleder Oluf Amtsen.
Foretaksmaptet fattet folgende vedtak:

Innkallingen godkjennes. Foretaksmatet er lovlig satt.

Sak 2: Dagsorden

Meteleder spurte om noen hadde merknader til den utsendte dagsorden.
Det var ingen som hadde merknader til dagsorden.

Foretaksmgtet fattet folgende vedtak:

Foretaksmete godkjenner dagsorden.

Sak 3: Kodepraksis i Helse Ser
Helseministeren orienterte kort om sakens bakgrunn.

Foretaksmaetet fattet folgende vedtak:

” Foretaksmstet fastsetter folgende instruks for styret for Helse Ser RHF om oppfelging
av sak om pilotprosjekt og kodepraksis i Helse Sor

Helsedepartementet forutsetter at styret for Helse Ser RHF i forhold til sak om pilotprosjekt
og kodepraksis ma ha et helhetlig oppfelgingsopplegg, med sikte pa at kodepraksis best mulig
skal samsvare med regelverk og god faglig praksis. Styret har 1 brev av 7. april 2003
presentert et slikt opplegg. Med utgangspunkt i det opplegget som styret i Helse Ser har lagt
fram for Helsedepartementet, forutsetter departementet at styret gjennomferer folgende tiltak:

1. Det foretas en fullstendig gjennomgang av kodepraksis ved gre-, nese-, halsavdelingen 1
Arendal. I dette arbeidet skal det vaere kontakt med Norsk Pasientregister (NPR)/Sintef
Unimed, slik at kunnskap som kommer fram, kan meddeles, og dermed inngd i det
kvalitetssikringsarbeid som her skjer. Gjennomgangen skal gjelde hele den perioden der



aktuell kodepraksis har pagétt. Helse Ser sine ISF-inntekter skal i trdd med gjeldende
regelverk endres i samsvar med resultatene av kvalitetssikringen. Det gjores spesielt
oppmerksom pé at det 1 notat av 7. februar 2003 fra overlege ved @NH-avdelingen ved
Sykehuset Buskerud HF er trukket fram to medisinske omréder (i tillegg til sevnapnoe
som diagnose, som sarlig har veert 1 sgkelyset til nd). Disse to omrddene ma bli
tilstrekkelig vurdert i den gjennomgang som na foretas.

. Det foretas en gjennomgang av kodepraksis ved alle ere-, nese-, halsavdelinger 1 Helse
Ser. I denne gjennomgangen maé styret pase at det er tilstrekkelig oppmerksomhet om
forhold som framkommer i gjennomgangen i Arendal. Det forutsettes at det holdes
tilstrekkelig kontakt med NPR/Sintef Unimed.

. Ilys av de gjennomgangene som er omtalt i pkt. 1 og 2, vurderes det eksplisitt 1 hvilken
grad det er framkommet forhold som tilsier at det foretas undersekelser ved andre
fagomrader ved sykehusene i Helse Sgr. NPR/Sintef Unimed skal orienteres om resultatet
av disse vurderingene.

Styret skal gi Helsedepartementet en samlet orientering om sin oppfelging og tiltak om
ansvarsmessige forhold, blant annet ut fra resultatet av de gjennomganger som er omtalt 1
pkt. 1 og 2.

I denne sammenheng skal opplyses at Helsedepartementet har foretatt en vurdering av
ansvarsmessige forhold med utgangspunkt i sin posisjon som eier/tilskuddsforvalter i
forhold til Helse Ser. Vurderingene er knyttet til styrets overordnede og helhetlige ansvar,
herunder hva dette innebaerer 1 oppfelging av ansvarsmessige forhold bade overfor
ledelsen for Helse Ser og underliggende virksomheter. Dette er grunnlaget for de
vurderinger som tidligere er meddelt og de krav om tiltak som n& meddeles, styret for
Helse Ser. Departementet legger til grunn at det er gjort alvorlige feil i saken, men har ut
fra sin posisjon som eier/forvalter av tilskudd sa langt ikke grunnlag for & konkludere med
at det foreligger forhold som tilsier anmeldelse. Helsetilsynet har medisinsk faglig
kompetanse til & vurdere om det har skjedd systematisk bevisst feil
diagnosesetting/kodepraksis og Helsetilsynet bes derfor pé et fritt og uavhengig grunnlag
vurdere sakens tilsynsmessige sider.

. Helse Ser skal gjennomfere et spesifikt prosjekt med deltakelse fra alle helseforetak for &
utvikle gode holdninger, kunnskap og rutiner forbundet med koding av pasientforhold 1
sykehus. Det forutsettes at prosjektet gjennomferes i samarbeid med NPR/Sintef Unimed.
. Ilys av erfaringene fra denne saken skal Helse Ser gjennomgé systematisk hva som ber
foreligge av instrukser, herunder hvilke rutiner som skal praktiseres mellom styret og
@verste administrative ledelse. Likeens skal det, ut fra erfaringene fra denne saken, foretas
vurdering og gjennomferes nedvendige tiltak knyttet til saksbehandling og
kommunikasjon. Helsedepartementet har i s& henseende merket seg at det na blir
giennomfert et utviklingsprosjekt som vil omhandle arbeidsmilje, rutiner, systemer,
myndighets- og ansvarsforhold, ledelse og ledelsesstruktur. Helsedepartementet legger til
grunn at erfaringen fra den foreliggende saken 1 tilstrekkelig grad bringes inn 1 dette
arbeidet. Departementet har ogsd merket seg at styret har vedtatt & gke motefrekvensen.

. Det ma legges s®rlig vekt pa ledelses- og holdningsmessige utviklingstiltak, blant annet
ved at det legges vekt pa & benytte de ulike utfordringer som kan identifiseres gjennom
aktuell sak, som erfaringsgrunnlag 1 dette arbeidet.



Styret for Helse Ser skal i foretaksmatet 1 juni d.4. legge fram en rapport for status i forhold til
gjennomfoeringen av ovenstiende tiltak.”

Maetet ble hevet k1 1730.

Oslo, 10. april 2003
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