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PROTOKOLL FRA FORETAKSMOTE I HELSE SOR-OST RHF
Fredag 23. september 2011 kl 8.00 ble det avholdt foretaksmete i Helse Ser-@st RHF.

Dagsorden

Sak 1 Foretaksmetet konstitueres

Sak 2 Dagsorden

Sak 3 Omstillingene i hovedstadsomradet
- stadfesting av tidligere krav til omstilling og regnskapsmessig resultat
- oppfelging av helseforetakene i hovedstadsomradet

Fra Helse- og omsorgsdepartementet motte
Statsrad Anne-Grete Strem-Erichsen

Fra styret motte

Styreleder Frode Alhaug Dag Stenersen

Kirsten Brubakk Heidi Helene Stykket
Andreas Kjaer Randi Talseth

Irene Kronkvist Lizzie Irene R. Thorkildsen
Knut Even Lindsjern Svein Gverland

Fra administrasjonen mgtte
Administrerende direkter Bente Mikkelsen Direkter for styre- og eieroppfelging Tore
Konserndirektor Atle Brynestad Robertsen
Kommunikasjonsdirekter Gunn Kristin Sande
Ogsa til stede
Statssekreteer Robin M. Kass
Konst. ekspedisjonssjef Frode Myrvold
Avdelingsdirekter Ole T. Andersen
Avdelingsdirekter Mette Bakkeli

Riksrevisjonen var varslet i samsvar med lov om Riksrevisjonen § 13, og deltok ved Beate Seim
Midtlien.

Sak 1 Foretaksmegatet konstitueres

Helse- og omsorgsminister Anne-Grete Strem-Erichsen ensket, som everste eiermyndighet,
velkommen. Hun spurte om det var merknader til innkallingen. Det var ingen merknader til
innkallingen.

Foretaksmotet vedtok:
Innkallingen er godkjent. Foretaksmatet er lovlig satt.
Styreleder Frode Alhaug og Helse- og omsorgsminister Anne-Grete Strem-Erichsen ble valgt til

a4 skrive under protokollen. Helse- og omsorgsminister Anne-Grete Strem-Erichsen overlot
meteledelsen til styreleder Frode Alhaug.
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Sak 2 Dagsorden

Mateleder spurte om noen hadde merknader til den utsendte dagsorden. Det var ingen som
hadde merknader til dagsorden.

Foretaksmotet vedtok:

Dagsorden er godkjent.

Sak 3 Omstillingene i hovedstadsomradet
- stadfesting av tidligere krav til omstilling og regnskapsmessig resultat
- oppfolging av helseforetakene i hovedstadsomradet

Helse Ser-@st RHF har fitt i oppdrag 4 fa til bedre samordning og ressursbruk i regionen og i
hovedstadsomradet spesielt, jf. styringskrav om omstillingene i hovedstadsomradet gitt i
foretaksmeater 30. mai 2007, 27. november 2008 og 11. november 2010. Hovedintensjonen med
sammensliingen av Helse Ser-Ust RHF var & samordne fagmiljger som var lokalisert flere
steder for a sikre bedre kvalitet i tjenestene og oppna bedre ressursbruk. Det var ogsa en
forutsetning at tiltakene i hovedstadsomradet skulle komme resten av regionen og landet for
ovrig til gode. Helse Ser-Ost RHF har etter dette delt helseregionen i sykehusomrader og gjort
endringer i foretaksstrukturen og oppgavefordelingen mellom sykehusene. Et resultat av dette
er at behandlingskapasiteten, ventetiden og kvaliteten er bedret pa flere omrader, mens andre
omrader henger noe etter. Foretaksmaetet viste til at omstillingsarbeidet i hovedstadsomradet er
krevende, men nedvendig for sikre et likeverdig og fremtidsrettet tilbud til befolkningen
innenfor barekraftige rammer.

Helse Ser-@st RHF ma samtidig med omstillingene sikre at foretaksgruppens samlede
ressursbruk holdes innenfor de ekonomiske rammene som folger av Stortingets vedtak, jf.
Prop. 1 S (2010-2011). I foretaksmeotet 31. januar 2011 ble det ble stilt krav om at Helse Ser-@st
RHF skal ga i skonomisk balanse i 2011. Betydningen av at Oslo universitetssykehus HF,
Vestre Viken HF og Akershus universitetssykehus HF kommer i ekonomisk balanse, ble sarlig
vektlagt i dette foretaksmetet. I foretaksmetet 15. juni 2011 ble det vist til at det var behov for
tiltak for & holde regionen i skonomisk balanse med bakgrunn i den ekonomiske utviklingen
ved helseforetakene i hovedstadsomradet. I dette metet ble det ogsa understreket at Helse Sor-
@st RHF ma ha en kontinuerlig oppfelging av risikobildet og treffe korrigerende tiltak for &
sikre god ekonomisk styring og kontroll slik at krav om ekonomisk balanse oppnés.

Foretaksmatet viste til at de tre helseforetakene i hovedstadsomradet har et betydelig
merforbruk hittil i ar. Det er derfor viktig at Helse Ser-@st RHF serger for at helseforetakene i
hovedstadsomradet treffer tiltak for 4 tilpasse drift og bemanning til pasientgrunnlaget og sine
gkonomiske rammer.

Foretaksmetet har merket seg at ledelsen i Vestre Viken HF foreslar 4 innfere stedlig ledelse
ved hvert av sykehusene i Vestre Viken HF som ledd i 4 fi helseforetakets drift i samsvar med
de ekonomiske rammene. Foretaksmetet har videre merket seg at Oslo universitetssykehus
HF ikke har klart 4 gjennomfere forutsatte og nadvendige bemanningsreduksjoner etter at en
betydelig del av pasientgrunnlaget ble flyttet til Akershus universitetssykehus HF fra drsskiftet
2010/2011. Oslo universitetssykehus HF har ikke Kklart & redusere bemanningen, samtidig som
Ahus har hatt rekrutteringsutfordringer slik at de ikke tidlig nok fikk gkt sin bemanning i
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samsvar med det gkte pasientgrunnlaget. Helsepersonell er en knapp ressurs. Tilpasset
bemanning er helt sentralt for 4 redusere merforbruket ved de tre helseforetakene og for &
sikre likeverdige tilbud til pasientene i resten av regionen og i landet for evrig. Foretaksmetet
ba om at Helse Ser-@st RHF i sarlig grad felger opp dette.

Foretaksmetet viste til at Helse Ser-@st RHF har etablert flere ekstraordinzere oppfelgings- og
rapporteringsrutiner for 4 folge opp omstillingene og den skonomiske utviklingen i hvert av de
tre helseforetakene. Foretaksmatet forutsatte at krav til pasientsikkerhet og behandlingskvalitet
blir ivaretatt i omstillingsarbeidet og viste til at Helse Ser-@st RHF gjennom sitt serge-for-ansvar
ogsa har et ansvar for 4 vurdere behandlingskapasiteten i et regionalt perspektiv.

Foretaksmaetet viste til at Helse Ser-@st RHF i 2008 inngikk en regional omstillingsavtale med
arbeidstakerorganisasjonene som omhandler hvordan ansatte skal involveres og medvirke i alle
omstillingsprosesser i helseforetakene i regionen. Foretaksmetet la til grunn at feringene i
omstillingsavtalen utgjer et godt grunnlag for involvering og medvirkning for de ansatte og
tillitsvalgte slik at ogsa krav til et godt arbeidsmilje for de ansatte blir ivaretatt.

Foretaksmaetet la til grunn at Helse Ser-@st RHF, fortsatt skal rapportere saerskilt pé situasjonen
i hovedstadsomradet til Helse- og omsorgsdepartementet med vekt pa kvalitet, pasientsikkerhet
og avvik, aktivitet, ventetider, nyhenvisninger, arbeidsmiljs, bemanning og ekonomi ved hvert
av de tre helseforetakene.

Foretaksmeotet vedtok:

o Foretaksmatet stadfester tidligere gitte styringskrav om omstilling i hovedstadsomradet og de
gkonomiske rammene for regionen.

o Foretaksmotet ber Helse Sor-Ost RHF om d viderefore omstillingene i hovedstadsomrddet, og
sorge for at de tre helseforetakene i hovedstadsomradet treffer tiltak for a giove de nodvendige
tilpasningene i driften. Det forutsettes at omstillingene giennomfares samtidig som kravene til
et godt arbeidsmiljo for de ansatte og forsvarlige tienester for pasientene blir ivaretatt.

o Foretaksmaotet forutsetter at Helse Sar-@st RHF har oppfalgings- og rapporteringsrutiner slik at
de kan folge utviklingen ved hvert av de tre helseforetakene i hovedstadsomradet.

Protokolitilfersel fra Svein @verland:

I Helse Ser-Ust foregar en meget stor og meget krevende fusjon og oppgavefordeling. Dette
gjelder spesielt i hovedstadsomradet, men situasjonen kan fa negative konsekvenser for hele
regionen og eventuelt ogsa for landsfunksjoner.

For 4 sikre et godt pasienttilbud, og nedvendige ressurser i form av tid og penger til & kunne
gjennomfere en meget krevende prosess, ber HS@ i forstaelse med HOD lage en flerarig plan
for omstillingen. Planen baseres pa en konkret og realistisk vurdering av den ekstraordinaere
omstillingsutfordringen og forutsetningene for a kunne lykkes med denne.

Protokolltilfersel fra Irene Kronkvist, Kirsten Brubakk, Heidi Helene Stykket:

Helse Ser-@st RHF er avhengige av at hovedstadsprosessen lykkes. Vi forutsetter imidlertid at
det settes av nok tid og ressurser til prosesser som ivaretar pasientsikkerhet, kvalitet,
arbeidsmilje og fagutvikling i hele regionen.
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Protokolltilfersel fra Lizzie Irene R. Thorkildsen:

Helse Ser-@st RHF er avhengige av at hovedstadsprosessen lykkes. Vi forutsetter imidlertid at
det settes av nok tid og ressurser til prosesser som ivaretar pasientsikkerhet, kvalitet,
arbeidsmilje og fagutvikling i hele regionen. Om nedvendig ber jeg om at HOD sikrer
ekstraordinaer finansiering for at regionen skal lykkes.

Matet ble hevet kl 0825

Oslo 23. september 2011
72

7<%

Anne-Grete Strem-Erichsen Frode Alhaug
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