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”Nettverk er viktige, 
og er det mulig å utvikle det mellom 

pilotsykehusprosjektene?”
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Hva er nettverk?

Et forslag til definisjon:

” Nettverk er de usynlige stier mellom mennesker 
og organisasjoner, som gjør at vi kan 
samhandle for å oppnå en større hensikt, enn vi 
makter alene.”
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En mer vitenskapelig definisjon

”Et sosialt nettverk kan en definere som et sett av relativt 
varige relasjoner mellom mennesker. Nettverk er 
definert ved to mengder: 

En mengde aktører og en mengde relasjoner mellom 
disse. Aktørene er vanligvis individer, men 
nettverksperspektivet kan også anvendes overfor andre 
typer aktører, for eksempel organisasjoner. 

Uttrykket nettverk henspeiler på en mulig billedlig 
fremstilling av et sett relasjoner, der aktørene 
fremstilles som punkter og relasjonene som linjer”.

Per Morten Schiefloe 1985:122
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Hva forteller disse definisjonene?

 Den bærende ressurs i  nettverk er mennesker 

 Nettverk skapes 

 Nettverk endres

 Ansvar for å utvikle og vedlikeholde nettverk er 
personlig, og kan over tid ikke overtas av andre uten at 
nettverket endres

 Nettverk bygger på at vi er ulike og at vi er villige til å 
stille opp for hverandre

 Nettverk er et resultat av de valg vi gjør
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Hva forteller disse definisjonene?

 Nettverk bygger på gjensidighet i utvekslingen av 
innhold i relasjonen

 Nettverk forutsetter en viss stabilitet eller 
regelmessighet

 Nettverk har en uformell struktur. Strukturen skapes via 
aktørenes eget behov eller initiativ

Dette betyr vel at det meste er opp til oss, eller…?
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Pilotsykehusnettverk, fiks løsning eller hardt 
arbeid?

” Net-working, or Not-working, it’s a small difference”

Vellykket samspill avhenger både av hva vi gjør, hvem 
vi gjør det for og hvordan vi gjør det eksternt og 
internt!

Noen spørsmål til videre arbeid:

I. HVA ER DET SOM GJØR PILOTSYKEHUS 
NETTVERKSBYGGING TIL ET GODT SVAR NÅ?

II. HVA ER DET PILOTSYKEHUSNETTVERKET SKAL VÆRE 
EGNET TIL Å OPPNÅ?

III. HVA MÅ TIL FOR AT DETTE SKAL BLI VELLYKKET?
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Hva vil gevinsten ved et velfungerende 
pilotsykehus nettverk kunne være?

 Styrket strategisk handlekraft?

 Bedre og bredere informasjonstilgang?

 Større ”vindu” mot omgivelsene?

 Bredere fagkompetanse?

 Mulighet til å samle ressurser?

 Mulighet til å organisere verdiskaping mer effektivt?

 Større muligheter for de ansatte mht. jobbutvikling?

 Stordriftsfordeler?

 Fellesprofilering?
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Et eks. fra Mo i Rana - egenerfaring

Akutt Palliasjon

PRIMÆRHELSETJENESTEN                                                                                                         
PASIENTER / BEFOLKNING

Rus

Kirurgi

Medisin

PRIMÆRHELSETJENESTEN

PASIENTER / BEFOLKNING

UNN/ St.Olav, andre ??

NLSH

UNN

NLSH

Indremedisn, kirurgi, gyn/føde, psykiatri

Revmatologi, ØNH, rehabilitering
Kreft

Kronisk 
sykeFøde


