PROTOKOLL
FRA
FORETAKSMOTE 1 HELSE MIDT-NORGE RHF

Tirsdag 3. juni 2008 k1 15.05 ble det avholdt foretaksmete i Helse Midt-Norge RHF i
Helse- og omsorgsdepartementets lokaler, Einar Gerhardsens plass 3, Oslo.

Saksliste:

1. Foretaksmatet konstitueres

2. Dagsorden

Godkjenning av arsregnskap og arsberetning, jf. helseforetaksloven § 43 og
vedtektene § 7

Godkjenning av revisors godtgjerelse, jf helseforetaksloven § 44
Presisering av resultatkrav 2008

Arlig melding, jf helseforetaksloven § 34 og vedtektene § 7 og § 15

Salg av eiendom, jf helseforetaksloven § 31

Stadfesting av tidligere vedtak

S

NSO

Fra Helse- og omsorgsdepartementet mette: Statsrad Sylvia Brustad

Fra styret motte: Styreleder Kolbjern Almlid
Kirsti Leirtre
Jan Magne Dahle
Ellen Engdahl
Ingegjerd S. Sandberg
Karl Wesenberg
Bjerg Henriksen

Fra administrasjonen meotte: Administrerende direkter Jan Eirik Thoresen
Medisinsk direkter Daniel Haga
Kommunikasjonsdirektor Tor Harald Haukés
@konomidirekter Anne-Marie Barane

Ogsi til stede: Ekspedisjonssjef Per Bleikelia
Avdelingsdirekter Frode Myrvold
Avdelingsdirektor Mette Bakkeli
Avdelingsdirektor Heidi Langaas
Seniorradgiver Bjorg Leinum Seim
Seniorradgiver Halfdan Brandtzeg

Riksrevisjonen var varslet i samsvar med helseforetaksloven og mette, representert ved
Kristin Madsen.
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Valgt revisor for Helse Midt-Norge RHF, PricewaterhouseCoopers, var varslet i
samsvar med helseforetaksloven og mette, representert ved statsautorisert revisor Per
Hansen.

Sak 1: Foretaksmgtet konstitueres

Statsrad Sylvia Brustad ensket, som everste eiermyndighet, velkommen. Hun spurte
om det var merknader til innkallingen.

Det var ingen merknader til innkallingen.

Styreleder Kolbjern Almlid og avdelingsdirekter Frode Myrvold ble valgt til &
underskrive protokollen.

Statsrdden overlot mateledelsen til Kolbjern Almlid.
Foretaksmotet fattet folgende vedtak:

Innkallingen godkjennes. Foretaksmatet er lovlig satt.

Sak 2: ‘Dagsorden

Moteleder spurte om noen hadde merknader til den utsendte dagsorden.
Det var ingen som hadde merknader til dagsorden.

Foretaksmotet fattet folgende vedtak:
Dagsorden godkjennes.
Sak 3: Godkjenning av arsregnskap og arsberetning, jf helseforetaksloven
§ 43 og vedtektene § 7

I samsvar med vedtektene § 7 ble styrets drsregnskap og arsheretning for 2007 fremlagt
av administrasjonen til godkjenning i foretaksmaetet.

Helse Midt-Norge RHF ga en kort orientering om skonomiske resultater i 2007 og
styrets videre arbeid pé dette omrédet.

Statsautorisert revisor Per Hansen redegjorde for revisjonsberetningen for 2007.

Foretaksmatet viste til at det fremlagte regnskapet viser et regnskapsmessig
underskudd. I trad med St.prp. nr. 1 (2007-2008) skal de regionale helseforetakene fra
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og med 2007 bli mélt pa ett entydig resultatbegrep. Dette innebarer at tidligere ars
korrigeringer for niva pé verdsetting og levetider for anleggsmidlene er erstattet av et
krav til et maksimalt regnskapsmessig underskudd.

[ foretaksmetet 15. februar 2007 ble det fastsatt folgende resultatkrav for Helse Midt-
Norge RHF for 2007:

"I 2007 vil fulle avskrivningskostnader knyttet til Helse Midt-Novge RHF's apningsbalanse
framkomme i sin helhet i det resultatbegrepet som Helse Midt-Norge RHF vil bli malt etter.
Foretaksmatet viste videre til at det med forbehold om Stortingets tilslutning vil bli gitt en
tilleggsbevilgning for 2007 pa 275 mill. kroner, jf. departementets brev av 4. februar 2007.
I trad med Stortingets krav forutsatte foretaksmotet at Helse Midt-Norge RHF handterer
sin omstillingsutfordring slik at regnskapsmessig resultat for foretaksgruppen i 2007 ikke
skal overskride et underskudd pa 85 mill. kroner og at dette legges til grunn i
fovetaksgruppens styrevedtatte budsjetter for 2007. Eier er inneforstatt med at dette vil
kunne innebeere betydelige omstillinger. Det legges samtidig til grunn at nodvendige
omstillingstiltak ma vurderes i henhold til gieldende rammer for helseforetak. Det
forutsettes at omstillingsarbeidet skjer i samarbeid med de ansatte og deves organisasjoner.

Foretaksmaotet la til grunn at Helse Midt-Norge RHF i 2007 innretter sin
aktivitetsfinansierte pasientbehandling og sine investeringer slik at resultatkravet for 2007
kan nds. Det ble ogsa pekt pa behovet for tett oppfolging og kontroll med de samlede
lonnskostnadene i det enkelte helseforetak i forvetaksgruppen.

Det er avgjorende for Helse Midt-Novge RHF sin langsiktige okonomiske stilling og
framtidige handlingsrvom at vesultatkravet nas og at nodvendig omstilling og effektivisering
finner sted. Foretaksmaotet sa med bekymring pad at forelopige estimater for korrigert
drsresultat 1 2006 indikerer at Helse Midt-Norge RHF er sveert langt unna a kunne innfri
eiers resultatkvav for 2006. Det ble her vist til at Helse Midi-Norge vdaren 2006 som eneste
helseregion fikk utsatt balansekravet i 2006 og fikk tillatelse til a ga med inntil 350 mill.
kroner i underskudd. Foretaksmotet understreket betydningen av at styret nd md ta
avgjorende grep for a sikve betryggende styring og tett oppfolging av helseforetakenes
okonomi i 2007. ”

Som felge av endrede skonomiske parametere, gkte pensjonskostnadene for Helse
Midt-Norge RHF i 2007 med om lag 465 mill. kroner. I St.prp. nr 10 (2007-2008) ble det
lagt til grunn at denne kostnadsekningen skulle unntas fra resultatkravene til de
regionale helseforetakene, og dette ble stadfestet i foretaksmete den 23. januar 2008.

"Resultatkravet for 2007 som ble satt i foretaksmaote i Helse Midt-Norge RHF

15. februar 2007, endres pa grunn av vkte pensjonskostnader fra at regnskapsmessig
resultat tkke skal overskyide et undeyskudd pa 85 mill. kvoner til at regnskapsmessig
resultat ikke skal overskyride et underskudd pa 550 mill. kroner.”
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Det framgar av Ot.prp. nr. 56 (2004-2005) at det ikke kan forventes at helseforetakene
fremover vil kunne gjenanskaffe anleggsmidler tilsvarende de verdier som ble skutt inn
i &pningsbalansen pr 01.01.02. Helse- og omsorgsdepartementet besluttet derfor i 2002
at en andel av innskutt egenkapital skulle tilfores et strukturfond. Fondet skulle
benyttes til 4 dekke meravskrivninger pa differansen mellom gjenanskaffelseskost i
apningsbalansen og forventet anleggskapital i fremtiden. I St. prp. nr 1 (2007-2008) er
det na vedtatt en ekning i arlige bevilgninger som sammen med basisbevilgninger for
gienanskaffelse og vedlikehold skal gi dekning for opprettholdelse av den fulle verdi av
varige driftsmidler. Behovet for det opprinnelige strukturfondet bortfaller dermed, og
restverdien overfores til Annen innskutt egenkapital” pr. 31. desember 2007.

Regnskapsmessig arsresultat for 2007 for foretaksgruppen Helse Midt-Norge viser et
underskudd pa 560,4 mill. kroner. Hensyntatt de forholdene som er nevnt over og som
til sammen utgjer 550 mill. kroner, gir dette et underskudd som er 10,4 mill. kroner
svakere enn eiers styringsmal. Av underskuddet forklares 36,2 mill. kroner ved
nedskrivning av eiendeler samtidig som det er resultatfort netto gevinster ved salg av
anleggsmidler pa 4,4 mill. kroner. Foretaksmaetet konstaterte dermed at resultatkravet
som ble stilt for 2007 er oppfylt. Foretaksmetet var sveert tilfreds med at det regionale
helseforetaket har snudd den negative utviklingen regionen var inne i tidligere dr og
merket seg at de styringsgrepene som er gjennomfert synes a ha gitt god effekt.

Foretaksmaotet registrerte at bade det skonomiske resultatet for 2007 og utviklingen
hittil i &r gir grunnlag for at resultatkravet for 2008 skal kunne nas. Foretaksmotet :
forutsatte at arbeidet med kostnadskontroll og omstilling viderefores og intensiveres
ytterligere slik at Helse Midt-Norge RHF blir i stand til 4 handtere de skonomiske
utfordringer det regionale helseforetaket vil mete ved sluttfering av fase 2 av Nye
St.Olavs hospital.

Foretaksmatet minnet om det helhetlige ansvaret styret i Helse Midt-Norge RHF er gitt
for drift og investeringer. Styret i Helse Midt-Norge RHF har som oppgave a planlegge
framtidig drift og investeringer, herunder laneopptak, innen de rammer som Stortinget
setter. Foretaksmetet la til grunn at Helse Midt-Norge RHF i det videre arbeid med
langtidsbudsjettet legger vekt pa & komme fram til en investeringsplan som gjor at ogsa
disse skonomiske rammene kan overholdes.

Foretaksmeatet sé alvorlig pa likviditetsutviklingen i foretaksgruppen. I St. prp. nr. 59
(2007-2008) er det ikke foreslatt & ke driftskredittrammen, og driftskredittrammen
som ble bevilget i St. prp. nr. 1 (2007-2008) er i stor grad allerede fordelt ut til de
regionale helseforetakene. Foretaksmetet la til grunn at Helse Midt-Norge RHF sin
bruk av midler til drift og investeringer i 2008 blir prioritert innenfor de
rammebetingelser som na er gitt. og at Helse Midt-Norge RHF har stor
oppmerksomhet pd likviditetsutviklingen resten av aret.
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Foretaksmatet fattet folgende vedtak:

Styrets fremlagte drsregnskap og drsberetning for 2007 godkjennes. Foretaksmotet
godkjenner videre styrets forslag til opplosning av strukturfondet ved overforing til "Annen
innskutt egenkapital”.

Sak 4: Godkjenning av revisors godtgjorelse, jf helseforetaksloven § 44

Lovpalagt revisjonshonorar omfatter honorar for nedvendig arbeid i forbindelse med
avgivelse av revisjonsberetning for 2007. Reduksjonen pa kr 749 000.- fra 2006 forklares
i stor grad ved mindre merarbeid i forbindelse med arets revisjon enn tidligere &r.

Foretaksmetet fattet folgende vedtak:

Godigjorelse til eksteyne revisorer for lovpalagt revisjon for 2007 pa kr 1 475 000,- inkl,
moa. godkjennes.

Sak 5: Presisering av resultatkrav 2008

I foretaksmatet 23. januar 2008 ble det fastsatt folgende resultatkrav for Helse Midt-
Norge RHF for 2008:

"I trad med Stortingets kyav skal Helse Midt-Norge RHF hdndtere sin omstillingsutfordring
slik at ordincert regnskapsmessig resultat for foretaksgruppen i 2008 er i balanse, svarende
til et arsvesultat pd null kroner. Foretaksmotet presiserte at okte pensjonskostnader som
Jolge av endrede okonomiske parametere utover kostnadsnivdet hensyntatt i basisrammen
til Helse Midt-Norge RHF, tkke inngdr i resultatkravet for 2008. Som grunnlag for
kostnadsforing underveis i 2008 forutsettes det at budsjettert pensjonskostnad beregnet ut
fra parametersett fastsatt 31. desember 2007, legges til grunn.”

I St.prp. nr 59 (2007-2008) er det foreslatt & oke bevilgningene til de regionale
helseforetakene i 2008 med til sammen 3 200 mill. kroner for 4 dekke okte
pensjonspremier. Med forbehold om godkjenning fra Stortinget vil dette
bevilgningsnivéet redusere pensjonskostnadene som er unntatt fra resultatkravet
tilsvarende, fra 3 800 mill. kroner til 600 mill. kroner. Unntaket er basert pa de
aktuarmessige beregningene som foreligger p.t., med ekonomiske parametre pr 31.
desember 2007. Helse Midt-Norge RHF sin andel av dette belspet utgjor 89 mill. kroner
som unntas fra resultatkravet for 2008.

Foretaksmatet fattet folgende vedtak:

Foretaksmatet tok presiseringen av resultatkrav for 2008 til etterretning.
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Sak 6: Arlig melding, jf helseforetaksloven § 34 og vedtektene § 7 og
§ 15

Helse Midt-Norge RHF ga en orientering om arlig melding for 2007 og styrets videre
arbeid pa utvalgte omréder.

Helseforetaksloven § 34 palegger de regionale helseforetak & utarbeide en arlig
melding om virksomheten. Meldingen skal ogsé omfatte de helseforetak som det
regionale helseforetaket eier.

I vedtektene § 7 fremgar det at man skal behandle &rlig melding pa foretaksmatet som
skal avholdes innen utgangen av juni hvert ar. I vedtektene § 15 slas det fast at det skal
fremg4 av den arlige meldingen etter § 34 i helseforetaksloven, hvorvidt vilkar knyttet
til bevilgningen er oppfylt. Vilkér knyttet til bevilgningen fremgar av
oppdragsdokumentene til de regionale helseforetakene for 2007.

Departementet har mottatt arlig melding fra Helse Midt-Norge RHF for 2007 per 1.
mars 2008 og supplerende opplysninger knyttet til denne i egen ekspedisjon av 24. april
2008. Helse Midt-Norge RHF har rapportert pa de styringskrav som oppdragsdokument
og protokoll fra foretaksmetet 15. februar 2007 setter. Foretaksmeotet merket seg at
melding fra pasientombudene er vedlagt.

Foretaksmetet merket seg at den arlige meldingen fra Helse Midt-Norge RHF har en
annen form enn tidligere ar. Den formen.arlig melding na har gjer det utfordrende for
departementet & vurdere hvorvidt Helse Midt-Norge RHF har fulgt opp de
styringssignal som er gitt i oppdragsdokument og foretaksmeteprotokoll. I tillegg har
foretaksmatet merket seg at Helse Midt-Norge RHF fortsatt arbeider for 4 oppfylle alle
mal som ble satt av departementet i 2007. Foretaksmetet forutsatte at befolkningens
behov for spesialisthelsetjenester blir ivaretatt i trdd med "serge for’-ansvaret.

Helse- og omsorgsdepartementet har i flere r stilt krav om at minst 80 pst av
epikrisene skal sende ut innen sju dager. Likevel har resultatet for Helse Midt-Norge
RHF blitt darligere enn i fijor. Foretaksmetet forventet at det tas bedre tak i drsakene til
manglende forbedring og manglende maloppnéelse.

Foretaksmaotet registrerte at Helse Midt-Norge RHF ligger over landsgjennomsnittet pa
andel strykninger fra operasjon, og at andel strykninger ligger godt over mélsettingen
pd 5 pst. Foretaksmatet forventet at det tas tak i drsakene til dette og at det blir iverksatt
tiltak for & oppna bedre resultat. Videre merket foretaksmotet seg at det har veert en
ekning i ventetiden for rettighetspasienter og sa dette i sammenheng med den haye
andelen som blir tildelt denne retten i Helse Midt-Norge RHF.

Foretaksmetet viste til styringskrav om at kapasiteten skal styrkes nar det gjelder

plasser i sykehus og andre institusjoner som yter tjenester i spesialisert rehabilitering.
Foretaksmetet har merket seg at det ved St. Olavs Hospital HF og Helse Nord-
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Trendelag HF har skjedd en sengereduksjon og nedbemanning innenfor dette omrédet.
Helse Nord-Mgere og Romsdal HF har ikke utviklet sitt tilbud innenfor omréadet selv om
det 1 2007 ble forberedt en styresak om hvordan en avdeling for fysikalsk medisin og
rehabilitering skal realiseres. Videre viste foretaksmetet til styringskrav om at det
regionale helseforetaket skal styrke tiltak for pasienter med alvorlige hodeskader.
Foretaksmatet har merket seg at St. Olavs Hospital HF har redusert sengetallet og
nedbemannet ved Munkvoll, hvor hodeskader blir behandlet, at kapasiteten er for liten,
og at pasienter med betydelige rehabiliteringsbehov fra spesialisthelsetjenesten avvises
og overfores til kommunale omsorgstilbud.

Foretaksmeotet ba Helse Midt-Norge RHF falge opp ovennevnte styringskrav og sikre at
pasienter som har behov for rehabiliteringstilbud pa spesialisert niva fir nedvendig og
tilstrekkelig tilbud.

Foretaksmotet merket seg at Helse Midt-Norge RHF har satt i gang en gjennomgang av
oppgavefordelingen mellom sykehusene i regionen, samt at Helse Midt-Norge RHF er i
dialog med kommuner i helseregionen med henblikk pa 4 bedre samhandlingen
mellom nivéene i helsetjenesten. Foretaksmotet var tilfreds med at det er fokus pé dette
arbeidet, men vil papeke at dette arbeidet méa gjelde for hele behandlingskjeden og alle
tienesteomrader, ogsa innenfor psykisk helsevern og tverrfaglig spesialisert behandling
av rusmiddelavhengige. Videre viste foretaksmetet til at Helse Midt-Norge RHF ikke
rapporterer godt nok pé bruk av individuell plan. Individuell plan er et viktig verktey for
a styrke koordineringen og samhandlingen mellom nivdene i helsetjenesten.
Foretaksmotet forventet derfor at det arbeides for & oke bruken av individuell plan og at
Helse Midt-Norge RHF leverer data pa kvalitetsindikatorene som omhandler individuell
plan.

Foretaksmotet fattet folgende vedtak:
Arlig melding med supplerende opplysninger fra Helse Midt-Norge RHF tas til
etterrvetning.
Sak 7: Salg av eiendom, jf helseforetaksloven § 31
Det ble vist til brev fra Helse Midt-Norge RHF datert 11. april og 9. mai 2008 hvor
foretaksmetet ble bedt om & behandle spersmal om salg av fast eiendom pa bakgrunn
av styrets vedtak i sakene 115/2006 og 45/2008.

Foretaksmuotet fattet folgende vedtak:

1. Foretaksmaotet godkjenner, ut fra sak 115/2006 og 45/2008 med tilhorende vedtak i

styret 1 Helse Midt-Norge RHF, salg av folgende eiendommer:
e St. Olavs Hospital HF
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o Udbyesgt. 5
o St. Elisabeth Hospital
o Munkvoll gard
o Helse Nord-Trondelag HF: "Geilin” ved Sykehuset Namsos

Frigjorte midler ved salget skal benyttes etter de forutsetninger som folger av styret i
Helse Midt-Norge RHF sine vedtak i de tilhorende styresakene 115/06 og 45/08.

2. Foretaksmotet presiserer at ved vurdering av resultatoppndelse i Helse Midt-Noyge
RHF vil en se hen til engangseffekter, herunder gevinster eller tap fra salg av eiendom.

3. Foretaksmatet tar til etterretning at salgene vil inngd i departementets samlede
vurderinger av Helse Midt-Norge RHF sitt fremtidige behov for langsiktige lin.

4. Foretaksmotet legger til grunn at Helse Midt-Norge RHF sorger for at salg av
personalboliger giores pd en mdte som ivaretar hensynet til ansatte pé en
tilfredsstillende mate.

Sak 8: Stadfesting av tidligere vedtak

Etter etablert praksis skal vedtak som er fattet i telefonmete, stadfestes i forste
ordinzre foretaksmete. Det har vaert avholdt to foretaksmeater som telefonmeter i Helse
Midt-Norge RHF siden forrige ordinaere foretaksmete.

Sak 8.1 Forsvarlighet og kvalitet i akuttmottakene - oppfolging av Statens
helsetilsyns rapport

Det ble avholdt foretaksmete som telefonmete i Helse Midt-Norge RHF 14. mars 2008.

Saken gjaldt forsvarlighet og kvalitet i akuttmottakene — oppfelging av Statens

helsetilsyns rapport.

Foretaksmotet fattet folgende vedtak:

1. Foretaksmaotet viste til at drsaken til at Statens helsetilsyns rapport om akuttmottakene
behandles i foretaksmotet, er funnenes alvorlighetsgrad.

2. Foretaksmotet ba om at Helse Midt-Norge RHF ma sikre at alle de papekte avvikene
rettes opp.

3. Foretaksmatet la til grunn at Helse Midt-Norge RHF md sikre at ledelsen ved
helseforetakene 1verksetter systematiske tiltak for @ fa bedre styring, ledelse og drift av
akuttmottakene. Foretaksmaotet understreket at dette arbeidet ma gis nodvendig
priovitet og ses i sammenheng med Sosial- og helsedirektoratets arbeid som skal
beskrive og foresld ulike modeller for organiseringen av akuttmottakene.
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4. Foretaksmaotet konstaterte at det er behov for storre systematikk i de regionale
helseforetakenes og helseforetakenes oppfolging av Statens helsetilsyns rapporter, for @
stkre at tiltak tverksettes og at organisasjonen kontinuerlig leever av de gjennomforte
tilsynene. Foretaksmaotet la til grunn at dette folges opp.

Sak 8.2 Salg av eiendom i henhold til helseforetaksloven § 31
Salg av eiendom i henhold til helseforetaksloven § 31 ble behandlet i foretaksmete i
Helse Midt-Norge RHF, avholdt som telefonmete 16. april 2008.

Foretaksmetet fattet folgende vedtak:

1. Foretaksmatet godkjenner salg av folgende eiendommer tilhorende St. Olavs Hospital
HF: Boligomrddet pd Ostmarka (44 boenheter) og Villa Nordly i henhold til planene
for salg i Helse Midt-Novge RHF sin styresak 125/07.

2. Salget og disponering av salgssummen skal som det folger av styret i Helse Midt-Norge
RHF vedtak i sak 125/07, brukes til finansiering av utbygging av fase 2 pa Nye St.
Olavs Hospital.

3. Foretaksmaotet legger til grunn at Helse Midt-Norge RHF sorger for salget av
personalboligene gioves pd en mdte som ivaretar hensynet til de ansatte pa en
tilfredsstillende mdte.

4. Foretaksmatet tar til etterretning at salgene vil inngd 1 departementets samlede
vurderinger av Helse Midt-Noyge RHF sitt fremtidige behov for langsiktige ldn.

5. Foretaksmaotet avslar Helse Midt-Norge RHF's anmodning om godkjenning av salg av
Ostmarka bygg 24 og 25. Foretaksmaotet konstaterer at Helse Midi-Norge RHF ikke har
en plan som viser hvordan denne eiendommen kan frigiores uten d utlose behov for nye
investeringer til erstatningslokaley.

Sak 8.3 Forprosjekt — utredning av mulig prosjekt ved Hysnes helsefort
Saken Forprosjekt — utredning av mulig prosjekt ved Hysnes helsefort ble behandlet i
foretaksmote i Helse Midt-Norge, avholdt som telefonmete 16. april 2008.

Foretaksmetet fattet folgende vedtak:
1. Helse Midt-Novge RHF skal giennomfore et forprosjekt med hensikt pa d etablere et

rehabiliteringstilbud innrettet mot ulike pasientgrupper med sikte pa tilbakeforing til
arbeid. Forprosjektet skal loses innenfor en vamme pa 1,2 mill. kroner.
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2. Forprosjektet skal avklare hvordan proveprosjektet skal organiseres og hvordan
Dasienter skal henvises og motiveres til behandling eller rehabilitering med sikte pa d
komme raskere tilbake i arbeid. Dette skal danne grunnlag for beslutning om videre
drift av proveprosjektet.

3. Forprosjektet skal avsluttes og rapport oversendes Helse- og omsorgsdepartementet
innen 1. november 2008.

Magtet ble hevet kl. 15.45.
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Frode Myrvold
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