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Satsing pa ungdomstrinnet - informasjon til kommuner og skoler

Kunnskapsminister Kristin Halvorsen gjer i sitt brev til dere rede for bakgrunnen og de
overordnede mélene for satsingen pa ungdomstrinnet. Malet er 4 ake elevenes
motivasjon og mestring gjennom 4 gjere undervisningen i alle fag mer praktisk og
variert. Det vil legges vekt pa formidling av gode og varierte undervisningsmetoder og
praktiske eksempler tilpasset de ulike fagene. I satsingen er regning, lesing og skriving
prioritert. Bruk av mer praktiske og varierte arbeidsmater stiller haye krav til lererne.
Derfor er ogsa klasseledelse ef prioritert omrade.

Dette brevet gir mer konkret informasjon om gjennomferingen av satsingen.
Maélgruppen er alle skoler med ungdomstrinn, bade kommunale og private.

1. Tiltakene i satsingen
De sentrale tiltakene i satsingen er

o skolebasert kompetanseutvikling i klasseledelse, lesing, skriving og regning

¢ utvikling og bruk av pedagogiske ressurser

e etablering av nettverk for erfaringsutveksling og profesjonsfellesskap
Skolene mé prioritere ett eller flere av satsingsomradene: Klasseledelse, lesing,
skriving og regning.

Skolebasert kompetanseutvikling innebzerer at det pedagogiske personalet arbeider
sammen om 4 forbedre skolenes kompetanse og praksis. UH-institusjonene vil tilby
kompetanseutvikling til skolene. Den skolebaserte kompetanseutviklingen finansieres
giennom tilskudd til tilbyderinstitusjonene og det forutsettes at kommunene ikke skal
betale for tjenesten. Tilbudet vil g& over halvannet ar og skolene vil bli delt i fire puljer.
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Farste pulje starter hesten 2013.

Skolebasert kompetanseutvikling preves ut inneveerende skoledr i 22 kommuner fordelt
over hele landet. Seks UH-institusjoner deltar i utprevingen, som koordineres av
NTNU. Erfaringer fra utprevingen vil danne grunnlaget for arbeidet i hele
strategiperioden 2013 - 2017, Utdanningsdirekforatet har utarbeidet et rammeverk! for
skolebasert kompetanseutvikling for utprevingen som gjennomieres dette skoledret.
Rammeverket vil bli revidert etter utprovingen.

Pedagogiske ressurser er tilgjengelig for alle pd Utdanningsdirektoratets nettsider? og
vil bli videreutviklet gjennom strategiperioden. Samarbeid og nettverk mellom leerere
pa skoler og mellom skoler og kommuner skal bidra til erfaringsdeling, dialog og ekt
kompetanse og kapasitet for utvikling.

Arbeidet med utvikling av et mer praktisk og motiverende ungdomstrinn er
kommunenes ansvar og ma bygge pa erfaringer og kompetanse i den enkelte
kommune. Tiltakene i satsingen bygger pé og videreforer erfaringer fra Ny GIV og skal
skje med bistand fra og i neert samarbeid med Regional GNIST.

Kommuner og skoleledere vil fi egne tilbud om seerskilt kompetanseutvikling i forkant
av og underveis i arbeidet. Kompetanseutviklingen vil legge vekt pa ledelse av
utviklingsprosesser og organisasjonslaering. Kommunene vil fa tilskudd til frikjep av
ressurslaerere innenfor de enkelte satsingsomrédene, til dekning av reiseutgifter og til
felleskommunale utviklingsveiledere. For mer informasjon om ulike akterer, se punkt 4
i brevet. Finansieringen av satsingen er omtalt i punkt 5.

2. Hva forventes av skoler og kommuner?
Kommunene har det overordnede ansvaret for utviklingstiltak i skolene. Planlegging og
gjennomfering av tiltak pa den enkelte skole forutsetter et naert samarbeid med
ledelsen pé den enkelte skole. Skoleledelsen skal lede den skolebaserte
kompetanseutviklingen og ma sette av tid og sikre at hele kollegiet deltar.
Skoleledelsens og kommunens engasjement er avgjerende for & lykkes. De fleste skoler
med ungdomestrinn er relativt store skoler som kan jobbe skolebasert 1 egen
virksomhet. For de minste skolene m3 det finnes lgsninger i samarbeid med andre
skoler.

Kommunene ma sogrge for at skolene kartlegger og analyserer sin kompetanse og sine
utviklingsbehov slik at satsingen bidrar til 4 styrke omrader der skolen ber forbedre
seg, samtidig som sterke sider videreutvikles. Vi anbefaler 4 bruke stistedsanalysen3 i
denne fasen, Kommunene mé avklare valg av satsingsomrider med skolene. Bade
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skoleledere og representanter fra kommunene mé delta aktivt i nettverk og pé arenaer
som skal bidra til & sikre kvalitet og framdrift i arbeidet.

Ambisjonene for utviklingen av ungdomstrinnet er heye. Mange skoler og kommuner
er godt i gang med utvikling av ungdomstrinnet. Skolene og kommunene ma selv
vurdere hvordan denne statlige satsingen best kan tilpasses mal og tiltak som
kommunene allerede arbeider med. Malet er & involvere alle kommuner og alle skoler
med ungdomstrinn. Utgangspunktene er forskjellige, utfordringene ulike, men alle har
muligheter til 4 strekke seg lenger.

3. Hva skjer videre?
Alle offentlige og private skoler med ungdomstrinn vil {4 tilbud om stette til skolebasert
kompetanseutvikling i lapet at perioden 2013-2017. Skolene i forste pulje starter hasten
2013. Det legges opp til at om lag 250 skoler deltar i forste pulje. En ny pulje starter
hver hest. Etter planen vil siste pulje veere ferdige i lepet av 2017.

Kommunene i hvert fylke méa samarbeide med prosjektleder i Regional Gnist om &
utarbeide forslag til skoler til pulje 1. Kommunene bes om & inkludere de private
skolene i kommunen i denne prosessen. Forslaget skal baseres pa en kartlegging av
kommunenes/skolenes behov og prioriteringer og skal sendes Utdanningsdirektoratet
via Regional Gnist i fylket. Den endelige avgjorelsen om hvilke kommuner som far
tilbud i de ulike puljene tas av Utdanningsdirektoratet. Hvilke kommuner som skal
delta i ferste pulje, blir klart i manedsskiftet april/mai 2013.

Vi oppfordrer alle kommuner og skoler til 4 arbeide med a videreutvikle
ungdomstrinnet, selv om de ikke kommer med i forste pulje. Alle ber starte med 4
analysere egen kompetanse og planlegge og organisere arbeidet med satsingen i egen
organisasjon. Vi anbefaler ogsa at dere benytter ressursene som er tilgjengelige pa
Utdanningsdirektoratets nettsidert og deltar aktivt i nettverk lokalt og i fylket.

4, Aktorer, roller og ansvar
Prosjektledere i Regional Gnist
Det er tilsatt en prosjektieder for det regionale GNIST-samarbeidet i alle fylker.
Stillingene er finansiert fram til sommeren 2014. Prosjektlederne i regional GNIST kan
bistd kommunene i fylket med informasjon, koordinering og erfaringsutveksling i
arbeidet med strategien i oppstartfasen av satsingen. De er allerede i dialog med
kommunene om & kartlegge og analysere behovene for kompetanse innenfor de
prioriterte omradene i strategien. Prosjektlederne i regional GNIST deltar samtidig i et
eget nettverk der de kan utveksle erfaringer pa tvers av fylker og regioner.

4 http://www.udir.no/Utvikling/Ungdomstrinnet/
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Felles kommunale nettverk og felleskommaunale utviklingsveiledere

Det legges opp til at kommunene samarbeider om kompetanseutviklingen i nettverk.
Larende nettverk vil styrke utviklingsarbeidet pd den enkelte skole og i kommunene.
Der kommunene har gode erfaringer med samarbeidsstrukturen i NyGIV eller andre
nettverk, anbefales det at disse viderefores. Det kan ogsi etableres nye nettverk der det
er hensikismessig.

For 4 styrke det lokale arbeidet med kvalitetsutvikling vil nasjonale myndigheter, med
forbehold om Stortingets bevilgning, gi tilskudd som tilvarer ca 50 stillinger som
utviklingsveileder for hele perioden, dvs. ut 2017. Mélet er at utviklingsveilederne skal
kunne veere operative fra og med 1. januar 2014. Det forutsettes at kommunene
samarbeider om bruk av utviklingsveiledernes ressurser og kompetanse i det enkelte
fylket. Det er kommunene som skal ha full styringsrett over disse stillingene. Neermere
informasjon om fordelingen av stillingene, seknadsprosess og modeller for bruk av
disse stillingene vil komme i april/mai.

Utviklingsveiledernes hovedoppgave vil veere & bistd og veilede kommuner og
skoleledere, og 4 koordinere nettverksarbeidet. Utviklingsveilederne ber vere erfarne
skoleledere, ha erfaring fra skoleadministrasjon, eller pd annen méte ha god innsikt i
ledelse av utviklingsprosesser i skolen.

Felleskommunale prosjektledere i Ny GIV

Fram til 2014 vil de kommunale prosjektlederne i NyGIV kunne bista i arbeidet med
ungdomstrinnssatsingen og dermed bidra til at erfaringer fra NyGIV blir viderefort i
arbeidet med strategien. Fra 2014 vil de felleskommunale utviklingsveilederne ha
denne oppgaven, men med en noe utvidet rolle sammenliknet med den de kommunale
prosjektlederne i NyGIV har hatt.

De fylkeskommunale prosjektlederne i NyGIV vil vaere naturlige samarbeidspartnere i
fylkenes nettverk for & sikre et godt samarbeid om overgangen mellom grunnskole og
videregiende opplaering.

Ressursleerere

Ressurslaererne kan vaere NyGIV-lzrere eller andre leerere med hey faglig kompetanse
innenfor satsningsomrédene i strategien. De skal bista skoleledelsen i planleggingen og
gjennomferingen av den skolebaserte kompetanseutviklingen. Det vil bli gitt egne
tilbud om kompetanseutvikling for ressurslarerne.

5. Finansiering
Det er budsjettert med 30 mill. kr til kommunene som deltar i den skolebaserte
kompetanseutviklingen i ferste pulje. Midlene skal dekke halvannet &r. Dette tilsvarer
giennomsnittlig 120 000 kroner per skole, men vil avhenge av bl.a. skolesterrelse. Det
er budsjettert med 33 mill. kroner til UH-sektoren som skal fordeles mellom de UH-
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institusjonene som blir tilbydere i forste pulie. Dette tilsvarer 130 000 kroner per skole i
gjennomsnitt, men omfanget vil avhenge av skolesterrelse. Omfanget av stotte fra UH
til den enkelte skole vil bli bestemt i planer som utvikles lokalt, i samarbeid mellom
tilbyderinstitusjonene og kommunene. Den faglige veiledningen fra UH-sektoren, den
ekonomiske stotten til kommunen og annen veiledning vil felge puliene. Midler til
utviklingsveiledere kommer i tillegg.

Ressurs Omfang Tidsperiode Merknad
Prosjektledere En person i hvert Til sommeren 2014
regional Gnist fylke
Kommunene: Om lag 50 drsverk | Fra 1.1.2014 til Fordeles av
utviklingsveiledere 31.12. 2017 Fylkesmannen
Kommunene; Hver ressursleerer | Tre semestre, Fordeles av
Ressurslerere og mé dekke flere folger puljene fylkesmannen nar
dekning av skoler kommunene har
reiseutgifter bekreftet deltakelse
UH-sektor 33 mill, kr. Tre semestre, Kommunene skal
falger puljene ikke betale for
tilbudet fra UH

I tillegg finansierer staten
e kompetanseutvikling for kommuner og skoleledere

¢ kompetanseutvikling for ressurslerere
¢ kompetanseutvikling for utviklingsveiledere
e kompetanseutvikling for UH-sektoren

Tildeling av midler vil skje via fylkesmannen. Midler til ressurslacrere og til dekning av
reisekostnader utbetales ndr deltakelse i pulie 1 er avklart i april/mai. Da vil det ogsa bli
gitt naermere informasjon om tildeling av midler til utviklingsveiledere.

For nermere informasjon om satsingen pa ungdomstrinnet se:
hitp://www.udir.no/Utvikling/Ungdomstrinnet

Vi gnsker kommunene og skolene lykke til med et viktig og omfattende arbeid!
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avdelingsdirektor
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Kopi:

Utdanningsdirektoratet

fylkesmennene

fylkeskommunene

partene i Gnist

FUG

Statlige og private universiteter og hegskoler
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