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Innspill til arbeidet med framtidig struktur

i universitets- og hgyskolesektoren

Innledning

| besvarelsen av oppdraget fra KD har vi forholdt oss til strukturen i bestillingen datert 26.5. 2014,
Det vil si at vi fgrst redegjor for hvardan vi ser var gnskede strategiske posisjon i 2020, ser pa vare
forutsetninger for a realisere en slik posisjon for dernest & diskutere hvilke grep som ma til for &
realisere en slik posisjon, innbefattet hvordan institusjonen kan finne sin strategiske posisjon i en
framtidig universitets- og hggskolestruktur. Besvarelsen av oppdraget vil ta utgangspunkt i det
eksisterende strategi-dokumentet for hggskolen i Harstad for 2012 til 2016.

Hggskolen i Harstad er en statlig hggskole med i underkant av 1400 registrerte studenter og 131
arsverk hvorav 92 i fagstillinger. Hggskolen bestar av to institutter, et institutt for gkonomi og
samfunnsfag med tre seksjoner og 591 registrerte studenter og et institutt for helse og sosialfag ogsa
med tre seksjoner og 796 registrerte studenter.

Hggskolen tilbyr praksis- og profesjonsorienterte studier innenfor henholdsvis ledelse, gkonomi og
administrasjonsfag og helse og sosialfag (sykepleie, vernepleie og barnevern). Hovedtyngden av
utdanningene er pa bachelorniva, men hggskolen i lgpet av de fem siste drene tilbydd
erfaringsbaserte mastere i ledelse (25 ar som videreutdanning), master i funksjonshemming og
deltakelse og master i logistikk og krysskulturell ledelse. Sammen med Hagskolen i Narvik og Norges
brannskole har Hggskolen i Harstad utviklet en bachelor i internasjonal beredskap. Hggskolen
samarbeider med UiT- Norges arktiske universitet om 3 tilby en vitenskapelig master i gkonomi og
administrasjon i Harstad samt master i barnevern. HiH samarbeider med Universitetet i Nordland,
Hggskolen i Narvik og Haggskolen i Nesna om en master i klinisk sykepleie. | tillegg har hggskolen en
vitenskapelig master i industriell gkonomi og forsyningskjedeledelse til godkjenning hos NOKUT.
Hggskolen har i de siste drene opplevd en kraftig styrking av formalkompetanse og har nd rundt 70 %
fgrstekompetente pa institutt for skonomi og samfunnsfag og 35 % pa institutt for helse og sosialfag.

Hdgskolen er pa mange mater en typisk regional hggskole med et fokus pa anvendte, praksis- og
profesjonsnaere fag innenfor helse og sosialfag, samt ledelse, gkonomi og naeringsorienterte fag.
Praksis utgjgr en viktig del i flere av utdanningene. Praksis utgjgr som kjent en sentral del i de
tradisjonelle profesjonsutdanningene. Hggskolen har i tillegg tilbud om praksis i form av
studentbedrift eller praktikantopphold i sin gkonomiutdanning. Flere studier gjgr bruk av en
problembasert leeringsmodell hvor leering knyttes til virkelighetsnaere problemstillinger og
integrering av de ulike fagomradene.

Hggskolens egne mastere (ledelse, funksjonshemming og deltakelse, logistikk og krysskulturell
ledelse) er erfaringsbaserte og gj@r aktiv bruk av studentenes erfaringer i undervisningen.

| beskrivelsen av en strategisk posisjon for 2020 gnsker vi @ bygge videre pa dette serpreget og
utvikle hggskolen som en viktig tilbyder av profesjons- og arbeidslivsnaere studier, kompetanse og



forskning. En gnsket profil vil her matte ta utgangspunkt i kompetanse og ressurser som hggskolen
per i dag er i besittelse av eller som vi med utgangspunkt i det vi allerede har, kan tilegne oss eller
utvikle innen 2020. Det vil i arene som kommer vaere et gkende behov for utdanninger og
kompetanse i landsdelen bade innen helse- og omsorgstjenester og innen gkonomisk og
administrative omrader. Behovet vil veere gkende i sa vel lokale bedrifter som offentlige etater. En
slik posisjonering som beskrevet over vil ogsa vaere med pa a dekke dette behovet.

En slik posisjon representerer ogsa en viderefgring av dagens strategidokument hvor det heter at
«Hpgskolen i Harstad skal veaere en lokal og regional vekstkraft» og som skal utvikle «gode
utdanningstilbud i dialog med arbeids- og naeringsliv». Dokumentet papeker videre (s. 6) Hagskolen i
Harstad skal utdanne kandidater med kunnskap og kompetanse som gir kandidater forutsetninger
ikke bare for & beherske dagens jobbmarked, men ogsa for a tilegne seg de ngdvendige ferdighetene
for a beherske framtidige krav. Strategidokumentet slar ogsa fast at «Forskningen skal vaere relevant
for praksisfelt, naerings og arbeidsliv, og komme egne utdanningstilbud til nytte» (s. 8).

Bakteppe

Midtre Halogaland (S¢r-Troms, Ofoten, Lofoten og Vesteralen) er med sine rundt 120.000 innbyggere
den tettest befolkede regionen i Nord-Norge. Regionen utgjgr med sine 12.026 km? kun 10.6% av
Nord-Norges landareal men har en fjerdedel av Nord-Norges befolkning. Regionen har bade
komplementaere utdanningstilbud og naeringsliv. Samarbeidet mellom Hggskolen i Harstad,
Hggskolen i Narvik og Norges Brannskole om en felles Bachelor i internasjonalt beredskap viser
mulighetene ved samarbeid i regionen.

Regionen spiller en viktig rolle i utviklingen av olje og petroleumsindustrien i landsdelen og har til
sammen de viktigste bestanddelene som vil veere ngdvendige for & utvikle en aktiv oljeregion i tiden
fremover. Harstad er vertskommune for flere oljeselskaper, oljeserviceselskap, oljedirektoratet,
leverandgrbedrifter, skipsverft og mekaniske verksted, Lofoten har skipsverft og mekaniske
verksteder. Vesteralen har flere bedrifter innenfor oljevern og beredskap. Samtidig har Narvik med
utgangspunkt i sitt teknologimiljp flere hgyteknologiske bedrifter som vil vaere viktige i forhold til en
framtidig utvikling av olje og gass-aktiviteten i Nord-Norge. Nye store infrastrukturprosjekt pa inntil
10 milliarder vil i arene som kommer redusere reisetiden mellom regionsenira og bidra til en tettere
integrering av regionen. Midtre Halogaland er en region med et stort potensial, men samtidig med
noen klare utfordringer. | NHOs Kommune NM for 2014 skarer tre av fire nzeringsregioner (Ofoten,
Vesterdlen og Lofoten) i Midtre Halogaland blant de 20 lavest rangerte regionene (av totalt 75
regioner) pa en serie indikatorer som gjenspeiler grunnlag for attraktivitet og vekstkraft i naeringslivet
(Bruvoli & Toftdahl, 2014). Sgr-Troms ender pa en 54 plass.

Fra 1999 til 2012 har kommunene i Midtre-Halogaland totalt sett en befolkningsnedgang pa 3%. |
samme periode er det kun Sortland (10%), Harstad (3%) og Vestvaggy (1%) som har hatt en gkning i
innbyggertallet. Befolkningsframskrivingene til Statistisk Sentralbyr3 skisserer ulike scenarier
avhengig av nasjonal vekst. Ved lav nasjonal vekst forventes det at befolkningstallet i Midtre
Halogaland vil synke med fem % fra 2012 til 2040). Med middels nasjonal vekst forventes en gkning
pa syv prosent til 127486 og med hgy nasjonal vekst en gkning pa 25 prosent til 149218. Utviklingen
ved de ulike scenariene forventes a vaere mer fordelaktig for de atte stgrste kommunene og mindre



fordelaktig for de sytten minste kommunene. Det forventes med andre ord en sentralisering med
mye av veksten konsentrert til de mest folkerike kommunene i regionen. De atte stgrste
kommunene forventes & ha en nedgang pa 2 % ved lav nasjonal vekst, en gkning pa 11% ved middels
nasjonal vekst og en gkning pa 30% ved hgy nasjonal vekst. Den stgrste prosentvise gkningen (22%
ved middels nasjonal vekst) forventes 8 komme i Sortland, fulgt av Harstad. Her vil det vaere en svak
vekst selv ved lav nasjonal vekst.

Nord-Norge vil i tiden som kommer ha behov for s& vel flere profesjonsutgvere innenfor helse- og
sosialfag som kandidater med gkonomi og ledelsesbakgrunn.

Befolkningsframskrivinger tilsier at andelen eldre i befolkningen vil gke kraftig med en spesielt stor
vekst blant eldre over 80 hvor behovet for medisinsk og sosial stgtte vil veere stgrst.

Det forventes samtidig et gkende behov for vernepleiere spesielt i kommunene. Antallet barneverns-
saker har de senere arene vist en kraftig gkning nasjonalt sa vel som i Nord-Norge. Det innebaerer et
fortsatt behov for kompetanse og utdanning innenfor barnevern. Kommunene vil, som en
konsekvens av blant annet samhandlingsreformen, fa ansvar for mer komplekse og fagspesifikke
helse- og velferdsoppgaver. Framskrivinger, bl.a. fra Helse Nord, viser at hver tredje ungdom som tar
utdanning, bgr velge helsefag for & dekke framtidens behov. Det betyr en gkning i behovet for ogsa
sykepleiere.

Mesteparten av gkningen i behovet for helse- og sosialfagsprofesjonene forventes a komme utenfor
de store institusjonene. | tillegg til et akutt behov i forhold til antall profesjonsutgvere vil ogsa
kompetansekravene til profesjonsutgvere skjerpes i trdd med at profesjonsutgvere stilles ovenfor
mer komplekse oppgaver.

Overfgringen av mer kompleks behandling, pleie og sosiale tjenester fra store institusjoner til mindre
kommunale institusjoner vil fordre en styrking og oppbygging av kompetanse i kommunene. Tyngre
og nye oppgaver vil samtidig innebezere bade organisatoriske og ledelsesutfordringer.

Tyngre oppgaver vil stille stgrre krav til profesjonsutgveres kompetanse. Samtidig vil en gkning i
behov og en overfgring av oppgaver til kommunene ogsa stille store krav til ledelse og organisering
av helse og omsorgstjenester. Disse utfordringene forsterkes ved at de stgrste behovene (pleie,
omsorg) i mange tilfeller vil komme i kommuner med liten og spredt befolkning og som ofte vil ha
vansker med & tiltrekke seg og holde pa hgyt utdannet arbeidskraft.

Erfaring tilsier at mange profesjonsutgvere raskt blir tillagt lederoppgaver og bruker mye tid pa
ledelse og organisering utover ren profesjonsutgvelse. Kontinuerlige endringsprosesser i offentlig
sektor og i organiseringen av helse og omsorgstjenester innebaerer ogsa at stadig flere
profesjonsutgvere vil ha behov for kompetanse innenfor ledelse og organisering.

Nord-Norge vil 0ogsa ha et stort og gkende behov for kandidater med gkonomisk administrativ
utdannelse innenfor sa vel privat som offentlig sektor. Tilgang pa stabil kompetanse utgjgr et viktig
kriterium for bedrifter og offentlige institusjoners stedsvalg. Lokale bedrifter i Midt-Halogaland vil i
tiden som kommer ha et stort behov for & rekruttere og utvikie lokal kompetanse. Lokale
utdanningstilbud utgjgr her en viktig forutsetning for & sikre tilgang pa lokal arbeidskraft. Nord-Norge
trenger ogsa nye entreprengrbedrifter og igjen vil lokale utdanningstilbud og lokale fagmiljger som



kan jobbe tett pa og med lokalt naeringsliv og stette opp om lokal naeringsvirksomhet spille en viktig
utviklingsrolle i regionen og i Nord-Norge.

@nsket strategisk profil

En videre utvikling av hggskolen ma bygge pa eksisterende kompetanse og utdanningsprogrammer,
og innebaere en utvikling av disse. Hggskolen har i dag sterke fagmiljger og attraktive studier
innenfor s vel gkonomisk administrative fag som helse- og sosialfag. Siden starten i 1983 har
hggskolen drevet landsdelens eneste vernepleierutdanning og driver i dag ni kull fra Alta i nord til Mo
i Rana i sgr. Hggskolen har lenge ogsa veert alene i landsdelen i a gi tilbud innenfor handel, service og
logistikk (retail management). Hggskolen drevet lederutdanning i 25 ar og etablert et godt renomme
i Nord-Norge.

Hggskolen gnsker & videreutvikle sine profesjons- og arbeidslivsnaere utdanninger til beste for egen
region, Nord-Norge og landet for gvrig. | en slik ambisjon ligger noen valg bade med hensyn til hva vi
gnsker a utvikle og profilere av utdanning og forskning, men like viktig med hensyn til hvordan og hva
som skal kjennetegne utdanning og forskning ved hggskolen.

Hggskolens visjon for 2020 kan sees som en viderefgring av dagens strategidokument (2012-2016).

| strategidokumentet heter det at Hggskolen skal «tilby attraktive utdanningstilbud av hgy kvalitet og
med tydelig faglig profil» og at Hggskolen skal «levere forskning av hgy kvalitet» som skal «veere
relevant for praksisfelt, naerings og arbeidsliv, og komme egne utdanningstilbud til nytte». Hggskolen
skal «medvirke til samfunns og nezeringsutvikling, lokalt, regionalt og nasjonalt» og ha en organisasjon
som sikrer «ivaretakelse av kjerneaktivitetene, som er undervisning, forskning, utvikling og
formidling». Videre sier strategidokumentet at HiH skal gjgre en forskjell igjennom utdanning,
forskning og bidrag til forskning innenfor tre omrader:

¢ Den nye profesjonsrollen innenfor helse- og sosialfag

¢ Samfunnsutvikling i nordomradene med oppmerksomhet rettet mot neeringsutvikling og
folkehelse

e Samfunnssikkerhet igijennom fagomradene helse, logistikk og ledelse

| trad med strategiplanen har Hggskolen prioritert fglgende omrader:

Et tverrfaglig helse- og sosialfaglig fagmiljg: Hggskolen gnsker & utvikle det faglige potensialet i
mellom helse og sosialfagsmiljgene s& vel som i mellom helse- og sosialfags-utdanningene og
ledelses- og organisasjonsfagene. HiH har gode forutsetninger for a utnytte og kombinere
profesjonsfaglige miljg innenfor vernepleie, sykepleie og barnevern med ledelse- og
organisasjonsfag, og for slik @ kunne utgjgre et knutepunkt i en framtidig universitetsstruktur.
Hggskolen vil her sgke 3 utvikle helhetlige profesjonsfaglige utdanningslgp (bachelor, master og
doktorgrad). | tillegg til 3 tilby rene profesjonsutdanninger vil et slikt miljg ogsa kunne ha et spesielt
ansvar for 3 drive forskning og utvikle studieprogrammer i mgtet mellom profesjonsutgvelse og
ledelse, organisering og styring. Et slikt studieprogram; videreutdanning i helsegkonomi, er allerede
utviklet.



En annen ambisjon er 3 utvikle gkonomi og ledelsesmiljget i partnerskap med en eller flere andre
gkonomi og ledelsesmiljger. | et slikt partnerskap ser vi for oss at Harstad vil kunne innta et spesielt
ansvar innenfor to omrader.

Det fgrste omrade er ledelse og ledelsesutdanning hvor hggskolen har lange tradisjoner (25 ar).
Ledelsesstudiet ved HiH har over tid etablert en sterk regional posisjon og kjennetegnes igjennom 3
kombinere relevant teori med studentenes egne erfaringer og ved ogsa a innbefatte personlig
lederutvikling. Her vil en ambisjon besta i a utvikle et ledende miljg for lederutdanning i Nord-Norge.
Videreutviklingen av et slikt nordnorsk ledelsesmiljg vil bade styrke et nytt og stgrre gkonomi-miljg
men vil ogsa veere viktig i forhold til en satsning pa profesjonsfag og ledelse og organisering innenfor
profesjonsfag.

Det andre omradet er innenfor samfunnssikkerhet, beredskap og logistikk. Den endrete
oppmerksomheten rundt samfunnssikkerhet og beredskap har medfgrt et stgrre behov for
kompetanseheving pa ulike niva.

Ikke bare pa den akademiske arenaen, men ogsa i forhold til den praktiske kunnskapen om
vurdering/analyse av risiki, planlegging og etablering av beredskap samt kunnskap, ferdigheter og
evne til 3 gjennomfgre gvelser og utgve operative oppgaver ved en krise/katastrofe. HiH er en del av
et cluster/ gruppe institusjoner i Nord-Norge som vil ta en betydelig regional og nasjonal rolle innen
dette feltet. Institusjoner som Hovedredningssentralen, Forsvarets operative hovedkvarter, Norges
brannskole, Hggskolen i Narvik, Politihggskolen, Farsvarets avdelinger (Marinejegerkommandoen,
Kystjegerkommandoen, Heimevernet), Nordomradesenteret samt innsatsstyrker innen politi, brann,
redning og helse er allerede etablert i regionen og vil vaere naturlige samarbeidspartnere. | tillegg vil
ogsa universitetene i Tromsg og Bodg veere naturlige medaktgrer.

Hggskolen har allerede i samarbeid med flere av de nevnte miljgene utviklet en betydelig
kompetanse som blant annet har gitt seg utslag i landets f@rste laerebok innenfor beredskapslogistikk
samt en stipendiatstilling ogsa innenfor beredskapslogistikk. Hggskolen har i flere ar i samarbeid
med Hggskolen i Narvik og Norges brannskole tilbudt en bachelorgrad i internasjonalt beredskap.
Dette studiet er unikt i nasjonal sammenheng og er praktisk og akademisk spisset mot samfunnets
behov. En slik satsning vil ikke minst vaere viktig i lys av Halogaland regionen som senter for Nord-
norsk olje- og gass-aktivitet samt utsiktene for bl.a. gkt skipstrafikk mellom Europa og Asia, igjennom
Nordgstpassasjen.

En av HiHs overordnede mal er samfunnsutvikling med oppmerksomhet rettet mot naeringsutvikling.
Hggskolen har et gkonomi- og ledelsesmiljg som star sterkt i en nordnorsk sammenheng. En fusjon
vil stimulere til ytterligere vekst innenfor dette omradet.

Relatert til dette gnsker Hggskolen videre a prioritere fglgende forskningsomrader:

Den nye profesjonsrollen og organisering av helse og omsorgstjenester. Demografiske og sosiale
endringer, ny teknologi og nye mater 3 organisere helse og omsorgstjenester stiller nye krav til
profesjonsutgvere sa vel som til organiseringen av slike tjenester. Et viktig forskningstema ved
Hogskolen i Harstad bestar i a studere konsekvensene av slike endringer for organiseringen og
ledelse av helse- og sosialtjenester. Et annet og relatert tema er hvordan endringer pavirker



rammevilkdrene for profesjonsutgvelse. Hggskolen vil her utnytte fagressurser pa sa vel institutt for
gkonomi og samfunnsfag som helse og sosialfag.

institutt for helse- og sosiaifag har initiert flere forsknings- og utviklingsarbeid knyttet bade til
funksjonsnedsettelser, forebyggende helsearbeid og arbeid med barn og ungdom pa ulike arenaer.
Tilnaermingen er tverrdisiplinaer, innbefatter ulike perspektiver og er naert knyttet opp mot
hggskolens bachelor- og masterprogram. Mer konkret ser prosjektene pa situasjonen til
funksjonsnedsettelser blant personer med minoritetsbakgrunn i et livslgpsperspektiv. Prosjektene
innbefatter tidlig intervensjon/ forebyggende arbeid med barn og ungdom, samt forebyggende
helsearbeid/ psykisk helse til blant annet barn og unge. Prosjektene er forankret i ulike
forskergrupper og har sterke band til praksisfeltet. Hagskolen har et mal om a pa sikt bygge opp
kompetanse- og utviklingssenter innenfor arbeid med barn og unge, og funksjonsnedsetteiser. Dette
arbeidet skjer i samhandling med praksisfeltet.

Samfunnssikkerhet, beredskap og logistikk. Et annet sentralt forskningstema ved hggskolen i
Harstad vil veere forskning pa beredskapslogistikk. Beredskapslogistikk kan defineres som
planlegging, gjennomfgring og evaluering av effektiv lagring og framfgring (og tilbakefgring) av
beredskapsressurser i forhold til faktiske eller mulige kriser. Dette forskningsomradet knytter seg til
det etablerte samarbeidet med Hggskolen i Narvik og Norges brannskole om en Bachelorutdanning i
internasjonal beredskap.

Forskningstemaene er forenlige med satsningsomradene i Horizon 2020.

Hggskolen gnsker videre a bygge opp en portefglje av etter- og videreutdanningstilbud og
oppdragsvirksomhet rundt disse satsningsomradene. En ambisjon med hggskolens
oppdragsvirksomhet vil her vaere 3 bygge pa hggskolens egen kompetanse og utvikle prosjekter som
bidrar til @ utvikle denne kompetansen videre. Dette tjener bade hggskolens ansatte som far
mulighet til 3 bygge kompetanse over tid og det tjener vare oppdragsgivere, kunder og studenter
som far del i oppdatert og spisset kompetanse.

Et viktig spgrsmal utover valg av spesifikke tilbud og forskningsomrader er hvordan vi best kan utvikle
profesjons- og arbeidslivsnaere studier og forskning. Profesjons- og arbeidslivsnaer kunnskap har en
serie saertrekk som har fglger for hvordan vi best utdanner kandidater, hvordan vi driver forskning og
utviklingsarbeid og igjen for hvordan vi forholder oss til omgivelsene. En styrkning av
formalkompetansen og gkt forskningsaktivitet vil her vaere viktige, men ikke tilstrekkelige
forutsetninger for gode profesjons- og arbeidslivsnaere utdanningslgp. Vare ambisjoner i forhold til 3
utvikle en enda bedre hggskole innbefatter derfor falgende:

¢ Profesjons- og arbeidslivsnaere utdanninger: Hggskolen vil sgke a utvikle og styrke praksis
som en integrert del av vare utdanninger. | dette ligger spesielt en satsning pa forskning
knyttet til laeringsutbytte av praksis i helse- og sosialfag.

o Profesjons- og - arbeidslivsnaerforskning: Vi gnsker samtidig & utvikle sterke forskningsmiljg
med relevans for praksisfelt, naeringsliv og egne utdanningslgp. Mer bestemt gnsker
hegskolen & prioritere tematisk, tverrfaglig og disiplinoverskridende forskning utviklet i dialog
med brukere av praksisfelt, naeringsliv og studenter.

o Livslang leering: Hggskolen gnsker 3 levere kompetanse til arbeids- og nzeringsliv igiennom
folks karrierelgp. Vare kandidater vil ha behov for videreutdanning av mange arsaker:



Profesjoner og kunnskapsgrunnlaget for profesjoner endres. Profesjonsutgvere skifter
stillinger eller gar fra & veere profesjonsutgvere til 3 innta lederposisjoner. Hggskolen har
over lengre tid tilbudt etter- og videreutdanning og vi har som mal a utvikle dette tilbudet
ytterligere og sikre en bedre integrasjon av vare bachelor og masterprogram med etter- og
videreutdanningsprogram for a sikre et utdanningstilbud som best mulig speiler vare
kandidaters behov i ulike karrierefaser.

e Nearvaer: Som hggskole gnsker vi & veere tilgjengelig der folk og organisasjoner er og trenger
oss. Livslang laering gjgr at vi i gkende grad vil sgke & na ut til studenter som er i arbeid og
som har familie og som derfor ofte vil veere mindre mobile enn fgrstegangsstuderende.
Bedrifter og offentlige institusjoner vil i mange tilfeller gnske a tilby interne kurstilbud for a
redusere fraveer og sikre bedre overfgring av laering fra kurs til arbeidsplass.

¢ Partnerskap med praksisfelt og neeringsliv: Ambisjonene ovenfor vil forutsette en tett dialog
og aktive partnerskap med praksisfelt, naerings og arbeidsliv og egne studenter.

Mye av dette gjgr vi i dag, praksis er en integrert del i mange studier, vi har lenge drevet
videreutdanning og kurs, mye av forskningen skjer i tett dialog med naeringsliv og praksisfelt og vi tar
egen forskning inn i.egen undervisning — en ambisjon fram mot 2020 vil imidlertid veere a gjgre mer,
gjgre det bedre og gjgre det mer systematisk.

Kritisk vurdering av egne forutsetninger for a realisere strategisk profil innenfor gjeldende
budsjettrammer. Hagskolen har i sitt arbeid med a iverksette gjeldende strategi prioritert falgende
omrader:

Utvikling av gode og attraktive studietilbud: Et uttalt mal er at hggskolen skal ha godt posisjonerte
studier med en tydelig fagprofil. Hagskolen ser at studenter gnsker helhetlige I@p og har derfor
jobbet med a utvikle et tilbud av masterstudier i tillegg til bachelorstudier. HiH har utviklet tre egne
masterlgp. | tillegg er det utviklet masterlgp i samarbeid med andre institusjoner i nord (barnevern i
samarbeid med UiT, klinisk sykepleie i samarbeid med UiN, HiN og HiNe, samt gkonomi og
administrasjon i samarbeid med UiT) Bachelor i Internasjonalt Beredskap som ble igangsatt gjiennom
et samarbeid med Heggskolen i Narvik og Norges Brannskole, tok opp sitt 3. kull hgsten 2014. Studiet,
som er et samarbeid mellom Hggskolen i Harstad, hggskolen i Narvik og Norges Brannskole,
representerer og bygger opp om HiHs strategiske prioriteringer.  Hggskolen vil hgsten 2015 starte
opp nye tilbud innenfor industriell gkonomi og forsyningskjedeledelse (120 studiepoeng) og ledelse
og styring i helsesektoren (60 studiepoeng).

Pedagogisk arbeid: Hggskolen har lagt store ressurser i pedagogisk utviklingsarbeid. Eksempler
innbefatter gkt bruk av case-metodikk og fagintegrerte undervisningsopplegg. Seksjon for sykepleie
sin utvikling og bruk av og nye og innovative undervisningsformer i anatomi og fysiologi har fatt
nasjonal oppmerksomhet. Dette arbeidet har gitt gode resultater i form av gkt gjennomstrgmning og
gkt sgkning..

Hegskolen etablerte i 2013 et pedagogisk forum for & stimulere til deling og diskusjon av erfaringer
fra undervisning og veiledning. Som et resultat av dette startet man hgsten 2014 opp et basiskurs i
hggskolepedagogikk for ansatte ved HiH og Hagskolen i Narvik.



Styrking av hggskolens kompetanse: En viktig malsetning har bestatt i & styrke hggskolens
kompetanse, i form av andel fgrstekompetente (fgrstelektor eller fgrsteamanuensis) og
professorkompetente. Virkemidler har bestdtt i organiserte forstelektorlgp, stipendiatstillinger og
professorstipend. Hggskolens satsning har gitt gode resultater og har klart bidratt til en heving av
formalkompetansen i organisasjonen. Hggskolen finansierer slik i dag syv stipendiatstillinger. Flere av
hegskolens fagansatte er tilgodesett med ekstra FoU-tid i forbindelse med professorkvalifisering og
hggskolen starter fra nyttar opp et nytt fgrstelektorlgp for fem av vére ansatte. Samtidig ser
hggskolen ogsa betydningen av a styrke staben igjennom rekruttering av nye ansatte med
forskerkompetanse.

Styrking av hggskolens forskning: Et sentralt mal for hggskolen har bestatt i & gke
forskningsaktiviteten. Hggskolen har over tid sett en positiv utvikling mht. forskningsaktivitet og
publisering med en forelgpig topp i 2012 med 30,7 publiseringspoeng. Noe av denne gkningen
reflekterer trolig en gkning i formalkompetanse (flere har forskerkompetanse og erfaring med
skriving) og gkt oppmerksomhet rundt publisering. Ved siden av 3 gke publiseringsaktiviteten sa
gnsker hggskolen ogsa a konsentrere forskningen rundt definerte tematiske satsningsomrader (den
nye profesjonsrollen, samfunnsutvikling i nord og samfunnssikkerhet).

For a realisere dette har Haggskolen valgt & legge ressurser til seks forskningsgrupper. Mye av
forskningsaktiviteten skjer i dag innenfor disse forskergruppene. Forskningsgruppene er pakoblet
nasjonale og internasjonale nettverk og har resultert i forskningsprosjekter, artikler og bokprosjekter.

Et annet uttalt mal er a gke andelen eksternfinansiert forskning og sgkeaktiviteten i fagmiljgene.
Forskergruppene ved hggskolen utviklet i 2013 tre store sgknader for til sammen 27 millioner kroner
(av disse var en SHP-sgknad). Sgknadene gikk ikke inn men fikk gode tilbakemeldinger.
Forskergruppene jobber videre med 3 utvikle sgknadene. I Igpet av 2014 har Hggskolen tilsatt i flere
II-stillinger for & gke sgkerkompetansen i fagmiljget.

Utvikling av bidrags og oppdragsfinansierte aktiviteter: Videre vekst i form av gkt forskningsaktivitet
lar seg vanskelig realisere igjennom ordinzere budsjetter og hggskolen initierte derfor i 2012 et
arbeid for & se pa organiseringen av sdkalte bidrags- og oppdragsfinansierte aktiviteter. Varen 2013
leverte en arbeidsgruppe en rapport med forslag til tiltak for a styrke denne typen aktiviteter.
Rapporten slar fast at bidrags og oppdragsfinansierte aktiviteter bgr utvikles med utgangspunkt i
hegskolens seeregne kompetanse og forankres i fagmiljgene. Hggskolens ledelse har i fgrste omgang
valgt a prioritere eksternfinansierte forskningsprosjekter eller bidragsfinansierte aktiviteter. Her har
hagskolen ledige ressurser i form av FoU-tid som hggskolen i dag selv finansierer. Som ledd i 3 fa opp
andelen eksternfinansiert forskning har hggskolens styre vedtatt 3 styrke fagstaben med inntil to
arsverk.

Hggskolen har ogsa valgt a legge ned en egen seksjon for etter- og videreutdanning pa Institutt for
helse og sosialfag. Ressursene fra denne seksjonen har i stedet blitt overfgrt gvrige seksjoner
(sykepleie, vernepleie og barnevern). Et mal med denne omorganiseringen har veert 3 sikre bedre
integrasjon av denne aktiviteten i fagmiljget samt a sikre en bedre integrasjon av etter- og
videreutdanningstilbudet med det ordinaere studietilbudet.



Utfordringer: Hagskolen har aktivt jobbet for a realisere hva vi ser som strategisk viktige
malsetninger i dagens strategidokument (2012-2016). Samtidig ser vi klare utfordringer i forhold til 3
realisere de skisserte ambisjonene fram mot 2020.

Hagskolen i Harstad er en liten institusjon med begrensede faglige og administrative ressurser. Til
tross for at deler av fagmiljget besitter hgy fagkompetanse bidrar dette til 3 gjgre oss sdrbar bade i
forhold til undervisning og forskning. Over tid har Hggskolen utviklet et relativt bredt spekter av
undervisningstilbud — i det siste ogsa pa masterniva. Dette reflekterer forventninger blant studenter
og i omgivelsene vare. Flere av studiene er svaert arbeidsintensive. Arbeidsintensive studier fordrer
store ressurser og gir lite ledig kapasitet gir seg uttrykk seg i utstrakt bruk av overtid og studier som
henger pa en eller fa fagfolk.

Flere av fagmiljgene er sma og til dels med varierende kompetanse. Pa fag som sykepleie og
barnevern, hvor vi har en relativ lav andel fgrstekompetente, jobber vi malrettet med & heve
formalkompetansen. I fagmiljg med fa fgrstekompetente vil belastningen pa de f& som har
fgrstekompetanse ofte bli stgrre ved at ansatte med fgrstekompetanse vil matte bruke mer tid pa
hjelpe andre kollegaer opp

Tilsvarende vil fagfolk med fgrstekompetanse i noen tilfeller savne muligheten for & samarbeide med
andre kollegaer med tilsvarende kompetanse. Sma fagmiljger med varierende forskningskompetanse
innebasrer ogsa utfordringer i forhold til & na opp i konkurransen med stgrre forskningsmiljg, om
forskningsmidier.

Hggskolen har ogsa begrensede ressurser til forskningsadministrasjon. Prosjektoppfglging ivaretas av
instituttene ved instituttadministrasjonen men hggskolen mangler stgrre forskningsadministrative
ressurser. Dette innebzerer slik en ulempe for vare fagmilje som ngdvendigvis ma basere seg pa
mindre administrativ stgtte sammenlignet med stgrre miljger med dedikerte
forskningsadministrative avdelinger.

En farutsetning for en ekspansjon og videreutvikling pa etter- og videreutdanning samt BOA er at det
er faglig og administrative ressurser tilgjengelig. Etter- og videreutdanning fordrer slik at hggskolens
fagansatte har kapasitet til & pata seg undervisningsoppgaver utover hggskolens ordinaere bachelor-
og masterprogram. Oppdragsvirksomhet vil tilsvarende fordre ledig kapasitet blant fagansatte. Dette
forsterkes ved at fagansatte ikke er perfekt substituerbare, oppdrag vil i mange tilfeller fordre en
spesifikk type kunnskap og kompetanse og folk med etterspurt kompetanse kan tenkes & veere
etterspurt i mange sammenhenger — bade i forhold til prosjektsgknader {hvor de vit veere etterspurt
som prosjektledere) og i forhold til kommersielle oppdrag.

En stgrre satsning pa oppdrag og etter- og videreutdanning vil igjen kreve mer administrative
ressurser for & markedsfgre og fglge opp oppdrag og etterutdanningstilbud. Hggskolen har i dag
tilbud innenfor nettbaserte studier blant annet innenfor reiseliv og master i klinisk sykepleie. En
ytterligere utvikling av slike titbud vil imidlertid fordre oppbygging av teknisk kompetanse for & drifte
denne typen tilbud.

En tverrfaglig satsning pa helse- og sosialfag vil vaere sveert krevende a gjennomfgre for Hggskolen i
Harstad pd egen hand som en selvstendig institusjon. En slik satsning vil ngdvendigvis méatte
innebaere en betydelig omfordeling av ressurser. Sentralt i en slik satsning star etableringen av



vitenskapelige mastere og forskningsprogrammer. En slik enhet vil matte styrkes betydelig igjennom
hyansettelser og engasjement av fagfolk med professor- og fgrstekompetente.

| en slik satsning vil hggskolen veere ngdt til & omprioritere midler fra undervisningsprogrammer
(bachelor-programmer) som representerer relativt sikre inntektsstremmer til aktiviteter og
programmer som pa kort sikt vil ga i minus og som vil veere beheftet med stor grad av usikkerhet.
Nye masterstudier og nye forskningsprogrammer kan lykkes, men kan ogsa feile. P4 kort sikt vil en
slik satsning trolig innebzere en netto kostnad samtidig som inntjeningspotensialet for hggskolen vil
veere usikkert. Et resultat av en slik prioritering vil kunne vaere en innsnevring av fagtilbudet ved
hggskolen i Harstad og pa kort sikt sviktende rekruttering. Tilbudet for regionen vil bli smalt, og
regionens samlede behov vil ikke kunne ivaretas tilstrekkelig verken utfra HiHs overordnede
strategiske malsetninger eller nzeringslivets etterspgrsel. Det er slik vanskelig 3 se for seg hvordan
hggskolen skal kunne realisere en strategisk posisjon som beskrevet i innledningen uten a kunne
utnytte og dele ressurser i en stgrre institusjonsstruktur.

Hovedgrep institusjonen vil giennomfgre for 3 realisere gnsket strategisk profil

Hggskolens innsats som beskrevet ovenfor i forhold til undervisning og utvikling av nye
undervisningstilbud, forskning og styrking av bidrags- og oppdragsfinansierte aktiviteter er rettet mot
3 utvikle hggskolen med de saertrekk den har i dag. Utviklingen av nye studietilbud som f.eks ledelse
og styring i helsesektoren, master i funksjonshemming og deltakelse og aktiviteten i flere av
forskergruppene kan sees som bidrag i utviklingen av et sterkt tverrfaglig helse- og sosialfaglig miljg.
Hggskolens ledelse jobber systematisk med & utvikle kompetanse og utvikle studietilbud i forhold til
de skisserte satsningsomradene.

Satshingen pa praksis — og samarbeidet med praksisfelt og naeringsliv og utviklingen av case-baserte
og fagintegrerte studietilbud, bidrar til a styrke hggskolens profil. Hggskolen ser et
forbedringspotensial i 8 utvikle en mer strategisk ressursdrevet personalpolitikk. Dette vil spesielt
veere viktig i forhold til 3 tiltrekke og holde pa kritisk ngkkelkompetanse knyttet til utvalgte
satsningsomrader. | mange tilfeller vil hggskolen her kunne veere avhengig av 3 identifisere og
kontakte egnede kandidater fgr de har sgkt spesifikke stillinger.

Vare ambisjoner og gnsker om a falge vare kandidater igjennom karrieren og veere tilgjengelige der
kandidatene er innebeerer utvikling av IKT-drevne undervisningsformer. Hggskolen har erfaring med
web-basert fijernundervisning og jobber med tilrettelegging av nettbasert veiledning. Nettbaserte
undervisningsformer forventes imidlertid bare a vokse og hggskolen vil som resultat bli ngdt til 3
styrke hggskolens kompetanse og infrastruktur for @ imgtekomme forventningene fra studenter og
omgivelser og ikke minst vare ambisjoner i forhold til undervisning og oppdragsvirksomhet.

En satsning pa definerte omrader (helse- og sosialfag, ledelse, logistikk) vil kreve en betydelig gkning
og falgelig satsning pa bidrags og oppdragsfinansierte aktiviteter. Fagmiljgene er per i dag aktive med
a sgke midler, men for & sikre videre vekst vil det vaeere ngdvendig d se pa insentiver (individuelle og
kollektive) sa vel som behovet for a styrke administrative stgttefunksjoner. Hggskolen har tidligere
konkludert med at oppdragsvirksomheten bgr forankres i fagmiljgene, men samtidig vil hggskolen
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veaere ngdt til 3 se pa hvordan kontakten mot kunder og klienter best kan ivaretas i en framtidig
organisasjonsstruktur (pa instituttene eller skilt ut i en egen stabsfunksjon).

Faglige satsninger som beskrevet her innenfor helse- og sosialfag, ledelse og logistikk er krevende for
en liten hggskole. For & fa ut mest mulig effekt av ressursene som investeres i en slik
kompetanseoppbygging vil det veere viktig & sikre gode koblinger mellom undervisning (og ulike
undervisningsprogrammer), forskning og oppdrag. Eksempler pa slike klare koblingspunkter vil veere
egen forskning pa leeringseffekter av praksis i egne undervisningsprogrammer.

Forskergruppene vurderes slik ogsa med utgangspunkt i hvarvidt forskergruppene evner & utnytte
slike koblinger i forhold til egne undervisningsprogrammer og oppdrag.

Identifisering og utvikling av slike koblingspunkter mellom forskning, undervisning og
oppdragsvirksomhet i forhold til definerte satsningsomrader, vil ogsa vaere prioriterte tema pa
ledermgter, i oppfglging av forskningsgrupper og i hggskolens rapportering.

Vurdering og konkretisering av tiltak som fremmer samarbeid, arbeidsdeling, konsentrasjon og
sammenslaing

Hggskolen i Harstad har lenge veert padrivere for utvikling av desentraliserte utdanningstilbud
innenfor sine utdanningstilbud og driver i dag desentraliserte utdanninger innenfor barnevern og
vernepleie (ni kull i Nordland, Troms og Finnmark). | de siste arene har Hggskolen aktivt samarbeidet
med andre nord-norske institusjoner for a utvikle og drive utdanningstilbud i regionen. Hggskolen
har aktivt utnyttet SAK-midler, men har ogsa sgkt samarbeid uten bruk av SAK-midler der dette har
vaert sett som naturlig.

Et resultat av et slikt samarbeid er Bachelor i internasjonalt beredskap, som fra starten har vaert ett
av studiene i Nord-Norge med stgrst sgkning per studieplass. Studiet er et samarbeid mellom Norges
Brannskole, Hggskolen i Narvik og Hggskolen i Harstad. Det er et eksempel pa et samarbeid hvor tre
ulike, men komplementaere utdanningsinstitusjoner, sammen har utviklet et attraktivt studietilbud
som hver enkelt institusjon vanskelig kunne ha utviklet pd egen hand.

Andre eksempler pa SAK-samarbeid er:

e Master i klinisk sykepleie i samarbeid med Universitetet i Nordland, Hggskolen i Narvik og
Hggskolen i Nesna.

e Masterstudium i barnevern i samarbeid med UiT-Norges arktiske universitet.

e Masterstudium i gkonomi og administrasjon {Sivilgkonom) i samarbeid med UiT-Norges
arktiske universitet.

Hggskolen har ogsa i samarbeid med Lapland University of Applied Sciences i Kemi, Finland og NARFU
i Arkhangelsk, Russland utviklet et nettbasert studietilbud i reiseliv; Travel and Tourism Management,
pa 60 studiepoeng.
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Hggskolen har videre lagt til rette for tilbud fra andre institusjoner i hggskolens lokaler. UiT driver
bl.a samlingsbasert 5-arig leererutdanning ved Hggskolen i Harstad. Hggskolen i Narvik tilbyr ogsd i
samarbeid med Hggskolen i Harstad forkurs til ingenigrutdanning i Harstad.

Hggskolen i Harstad har over lengre tid jobbet for mer samarbeid og arbeidsdeling og har som en
konsekvens av det oppnadd en st@rre studieportefglje med blant annet flere mastere enn hva som
ellers ville veert mulig. Ved a apne opp for flere aktgrer (Hggskolen i Narvik, UiT, UiN) har studenter i
Harstad fatt et stgrre tilfang av studievalg enn hva som ellers ville veert mulig. Samtidig ser vi klare
begrensninger i forhold til hvor mye som kan oppnas igjennom frivillige samarbeid. | de fleste tilfeller
dreier samarbeidene seg om 3 realisere mastere og videreutdanninger, utdanninger som ellers ikke
ville la seg realisere. Det er til forskjell lite eller ikke noe samarbeid i forhold til bachelor-programmer.

Med dagens finansieringssystem vil institusjonene her ha sterke interesser i & opprettholde og drive
egne programmer.

Erfaringene har for en stor del bestatt av samarbeid, i noen grad om arbeidsdeling og i mindre grad
av konsentrasjon. £n utfordring med dagens samarbeid er at det bidrar til utviklingen av nye
spennende tilbud og en mer attraktiv studieportefglie, men lite til 3 konsentrere ressurser bak
eksisterende fagtilbud (som bachelor-studier). Erfaringen bade ved Hggskolen i Harstad, regionen for
@vrig og nasjonalt, er at slike endringer vil vaere vanskelig a realisere uten strukturelle grep i form av
sammenslainger.

Hvor og hvordan finner og realiserer din institusjon sin strategiske posisjon i et landskap med
faerre institusjoner

En overordnet malsetning for hggskolens valg av retning framover vil bestd i 3 styrke hggskolens
fagmiljg som en attraktiv utdannings- og forskningsinstitusjon.

To grep vil vaere sentrale for a styrke en slik rolle; for det fgrste en tydeliggjgring av fagprofil — bade i
form av studietilbud, i form av forskning og i form av oppdragsvirksomhet. Vi ser ingen motsetning
mellom utviklingen av en tydelig faglig profil og var regionale rolle som utviklingsaktgr. Tvert imot,
ser vi en slik tydelig profil som en ngdvendig forutsetning for ogsa a kunne fylle var regionale rolle og
forsyne vare naeromgivelser med dyktige og kompetente studenter. Et sterkt og dynamisk
kompetansemiljg med spennende utdanninger, forskning og utviklingsarbeid vil veere en forutsetning
for & kunne rekruttere dyktige og ambisigse fagfolk og studenter og vil vaere avgjgrende for var evne
til & utvikle ny kunnskap og slik forbli interessante for oppdragsgivere, lokalt sa vel som nasjonalt.

Utfordringen vil veere hvordan vi best kan kombinere behovet for en ngdvendig spissing og
profilering og samtidig tilby en ngdvendig bredde av utdanninger. Gjennomgangen tidligere har vist
hvordan en slik kombinasjon vanskelig lar seg realisere innenfor dagens struktur med uavhengige
institusjoner. En gjennomgang av eksisterende samarbeid med andre institusjoner viser hvordan
hggskolen har brukt samarbeid til a utvikle nye tilbud, men konkluderer samtidig med at slike
samarbeid ikke har bidratt til ngdvendig samordning i forhold til en eksisterende portefglje av
bachelor-tilbud.
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Vi har tidligere definert helse- og sosialfag (med vernepleie, sykepleie og barnevern), ledelse og
logistikk som tre omrader hvor hggskolen har forutsetninger for a spille en viktig rolle i en framtidig
struktur.

Hagskolen vil sgke & videreutvikle og tydeliggjgre sin faglige profil og samtidig sgke synergier i
samspill med andre fagmiljger innenfor rammen av en overordnet struktur. Hggskolens kompetanse
bgr representere et unikt og klart identifiserbart faglig bidrag i en framtidig universitets-overbygning
og bygge pa spesifikke ressurser og kompetanse ved fagmiljget i Harstad. Et slikt bidrag bar samtidig
underbygge og vaere forenlig med den overordnede strategien til et framtidig fusjonert universitet.

Hggskolen vil satse pa a beholde faglig autonomi og ansvar for et fagomrade (helse- og sosialfag) og
samtidig styrke sterke kompetanseomrader som gkonomi, ledelse og logistikk, i samarbeid med
andre fagmiljger i en framtidig universitetsoverbygning.

... en krevende demografisk utvikling

Demografiske utviklingstrekk vil pavirke hggskolen pa flere mater: For det fgrste vil mindre
ungdomskull tilsi en intensivering av konkurransen om studenter. Slike utviklingstrekk kan forsterkes
ved at flere ungdommer sgker mot de store byene.

Statistisk sentralbyras befolkningsframskrivinger for 19-dringer i Nord-Norge (var primaere
malgruppe) vil fra 2015 til 2024 bli redusert fra 6800 i 2015 til ca. 5700 i 2024, en reduksjon pa 16%.
Deretter predikerer SSB at tallet vil fluktuere mellom 5700 og 6300. Sma ungdomskull vil her ikke
vaere i stand til 3 erstatte naturlig avgang av ansatte i Nord-Norge. Dette innebaerer slik at Nord-
Norge i tiden som kommer vil ha et behov for arbeidskraft som vil matte dekkes enten gjennom
redusert utflytting eller gkt innflytting.

En sterkere konkurranse om studenter vil trolig forsterke behovet for faglig spissing. Gitt
overkapasitet pa utdanning kan en forvente seg at studenter vil sgke mot mer profilerte og
veletablerte studier pd bekostning av mindre kjente studier og studiesteder. Stgrre institusjoner med
universitetsstatus vil her ha en fordel framfor mindre hggskoler, bade i kraft av a veere bedre kjent
men ogsa ved 3 kunne tilby et stgrre spekter av fag og fagkombinasjoner. Sma uavhengige
institusjoner med et primaert lokalt nedslagsfelt vil her ha vanskelig for @ konkurrere om studenter
med stgrre og mer kjente institusjoner.

Samtidig som ungdomskullene vil synke sa forventes ogsa en gkning i antall eldre. Med en gkning i
antall eldre fglger ogsa et stgrre behov for helse og omsorgstjenester. | fglge noen beregninger vil
hver tredje ansatt bli ngdt til 4 jobbe innenfor helsesektoren. Dette tilsier slik en styrket satsning pa
utdanning av profesjonsutgvere innenfor helse og sosialtjenester. @kt press pa slike tjenester vil
trolig ogsa gke behovet for videreutdanning av helse og sosialfagsutgvere.

Et gkt behov for pabygning og videreutdanning blant helse og sosialfagsarbeidere vil her kunne
tenkes & kompensere for en redusert etterspgrse! som fglge av mindre ungdomskull.

Helse og sosialfagsprofesjonene sliter ogsa med avgang. Et bedre og mer tilpasset
videreutdanningstilbud vil her vaere viktige virkemidler for @ beholde helse og sosialfagsarbeidere
lengre i sektoren.
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... tydeligere forventninger til akademisk standard i form av lzeringsutbytte, forskningskvalitet som
folges opp og far konsekvenser

God forskning vil i de fleste tilfeller fordre en kritisk masse av aktive forskere. Anslag for hva som
utgjgr en kritisk masse varierer oppover fra 3-4 aktive forskere og vil trolig variere mellom fag.
Hvorvidt miljger er produktive eller ikke vil her ogsa bero pa kvaliteten pa de enkelte forskerne som
inngar i en forskningsgruppe og hvilke relasjoner disse igjen har til andre forskningsmiljger. Gode,
produktive forskningsmiljger med prosjekter og finansiering tiltrekker seg igjen flere dyktige forskere
som igjen ytterligere bidrar til & forsterke miljget. Et viktig moment her vil vaere forskeres muligheter
til 3 jobbe med andre forskere med relevant erfaring og tilsvarende kompetanse.

Gode forskningsmiljger forutsetter spesialisering og arbeidsdeling, en arbeidsdeling som vil veere
vanskeligere (om ikke umulig) 3 realisere ved sma institusjoner. Samtidig vil slike miljger kunne
bygges opp lettere og med mindre ressurser innenfor rammen av et universitet ved at lokale miljger
vil kunne utnytte og samarbeide med ikke stedbundne fagressurser i andre deler av universitetet.
Lokale miljger f.eks. i Harstad vil her ogsa kunne nyttiggjdre seg av sentrale administrative ressurser.

En sammenslding muliggjgr ogsa en sterre arbeidsdeling og bedre koordinering av utdanningstilbud.
En mer utstrakt arbeidsdeling gjgr det mulig 3 legge mer fagressurser i utdanningstilbud. | stedet for
at en fagperson er alene om 3 utvikle et kurs s& vil en i stedet kunne trekke pa flere fagfolk med ulik
fagbakgrunn. Flere fagfolk bidrar ogsa til 3 gjgre kurs mindre sarbare for uforutsette hendelser og
utskiftninger i fagstaben og gir bedre forutsetninger for erfaringsutveksling, og laering.

Samtidig vil en ogsa kunne tenke at de enkelte studiesteder kunne gjgrelokale tilpasninger av sentralt
utviklede kurs i form av kursmoduler som reflekterer lokal kompetanse og forskning.

Hvordan kan institusjonen styrkes gjennom sammenslaing med en annen eller flere andre
institusjoner, eller hvordan kan institusjonen bidra til a lgfte kvaliteten pa utdanning og forskning
ved andre institusjoner gjennom sammenslaing? Store institusjoner bgr eksplisitt vurdere sin
nasjonale rolle.

Ulike modeller har veert lansert for en framtidig universitetsstruktur i Nord-Norge. Flere har skissert
et felles nord-norsk universitet som samler samtlige av dagens institusjoner med unntak av samisk
hggskole (UiT, UiN, HiH, HiN, HiNe) under en institusjonell overbygning. En slik institusjon ville
utgjgre et av landets stgrste universiteter og igjennom en samling og koordinering av ressurser, bidra
til stgrre tyngde i forhold til forskning og utdanning.

Departementet har imidlertid uttalt at det blir to universiteter i Nord-Norge og at disse
universitetene skal ha ulike, men utfyllende profiler. Hegskolen veiger pa bakgrunn av denne
avklaringen a ta utgangspunkt i en framtidig struktur med to universiteter.

Hggskolen ser for seg to alternative lgsninger med hensyn til framtidig struktur; en orientering
nordover mot UiT Norges arktiske universitet eller sgrover mot Universitetet i Nordland. | begge
alternativene ser hggskolen det som en klar fordel at Hggskolen i Narvik gar samme vei som
Hggskolen i Harstad. | det fgrste tilfelle vil slik en mulig konstellasjon besta av UiT-Norges arktiske
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universitet, Hggskolen i Narvik og Hggskolen i Harstad. | det siste alternativet vil konstellasjonen
besta av Hggskolen i Harstad, Hggskolen i Narvik, Universitetet i Nordland og Hggskolen i Nesna.

Hggskolen i Harstad har gode erfaringer fra 8 samarbeide s& vel nordover med UiT Norges arktiske
universitet som sgrover med Hggskolen i Narvik og Universitetet i Nordland. HiH ser fortrinn bade
ved 3 gd nordover sa vel som sgrover.

Hggskolens vurdering av framtidige samarbeidspartnere vil her ta utgangspunkt i hggskolens
ambisjoner med tanke pa framtidig posisjonering. Et underliggende sp@rsmal vil her vaere i hvilken
grad ulike struktur-alternativer kan bidra til @ fremme en slik posisjonering til beste for egen region
og Nord-Norge.

Noen sentrale kriterier her vil vaere:

e Faglig samsvar og hvorvidt ulike fagmiljger kompletterer og utfyller hverandre.

e Samsvar i forhold til valg av strategiske satsningsomrader.

» Faglige og gkonomiske ressurser. Fusjoner er krevende og fordrer vedvarende innsats og
oppmerksombhet fra alle parter. En faglig spissing som skissert i dette dokumentet vil ogsa
veere avhengig av tilgang pa ressursene til fusjonspartneren. Innpass i organisasjons- og
beslutningsstrukturen. Utvikling og posisjonering av et fagmiljg med utgangspunkt i Harstad
fordrer innflytelse pa sentrale beslutningsprosesser i en universitetsstruktur. Faglig
posisjonering i forhold til studier og forskning fordrer ogsa lokal frihet til & disponere
ressurser og gjgre satsninger som bidrar til a bygge en slik profil.

UiT-Norges arktiske universitet er her et klassisk breddeuniversitet men som en konsekvens av
nylige fusjoner med Hggskolen i Tromsg (2008) og Hagskolen i Finnmark (2013) med et betydelig
innslag av profesjonsfag. UiT har som eneste hgyere utdanningsinstitusjon et komplett tilbud av
helse og sosialfag med unntak av vernepleie. Universitetet utgjgr den klart stgrste forsknings- og
utdanningsinstitusjonen i Nord-Norge. Universitetet hadde i 2013 rundt 12400 studenter og 2814
ansatte. Foreslatt bevilgning for 2015 er 2.4 milliarder.

Av universitetets syv fakulteter har fire bergringspunkter til fagomrader ved Hggskolen i Harstad; det
helsevitenskapelige fakultetet, Finnmarksfakultet, Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og
leererutdanning og Fakultet for biovitenskap, fiskeri og gkanomi (Handelshgyskolen i Tromsg utgjgr
et institutt i dette fakultetet). UiT har slik i dag aktivitet i Tromsg, i Alta {hovedsete for
Finnmarksfakultetet), i Hammerfest (sykepleierutdanning) og har ogsa etablert et studiesenter i
Kirkenes. Finnmarksfakultetet har ansvar for utdanning og forskning innenfor sosialfag,
idrettsutdanning, reiseliv og nordlige studier.

UiT vier som et av de fire klassiske breddeuniversitetene stor oppmerksomhet mot forskning og har
hay forskningsaktivitet. Universitetet har ogsa et stort innslag av eksternfinansierte
forskningsprosjekter — deriblant EU-prosjekter. UiT har et naert samarbeid mot Universitetssykehuset
i Nord-Norge innenfor forskning og utdanning.

UiT nyter ogsa godt av en stor og voksende instituttsektor i Tromsg med institusjoner som Norsk
Polarinstitutt, NORUT, NOFIMA, Fram-senteret med flere. Internasjonale organ som Arktisk rad har
sitt sekretariat i Tromsg.
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HiHs institutt for gkonomi og samfunnsfag utfyller pd mange mater Handelshggskolen i Tromsg ved &
besitte kompetanse pa omrader der den mangler kompetanse. Dette gjelder spesielt i forhold til
omrdader som regnskap, revisjon, logistikk og ledelse. HiH har ogsé et samarbeid med UiT innenfor
helse og sosialfag.

UIT har i sitt strategidokument for 2014-2020 definert fem overordnede satsningsomrader; (i) energi,
klima, samfunn og miljg, {ii) teknologi, (iii) helse, velferd og livskvalitet, (iv) samfunnsutvikling og
demokratisering og (v) baerekraftig ressursbruk.

Ledelsen for UiT — Norges Arktiske Universitet ga i mgte med en delegasjon fra HiH {6.10. 2014)
uttrykk for at de ikke har mandat til reelle fusjonsforhandlinger, med tanke pa mulige fakultet og
institutt i Harstad. UiT har imidlertid stedlig ledeise pa alle fakultet. Finnmarksfakultetet med sine 3
institutter ledes fra Finnmark. @vrige fagmiljget i Finnmark har assisterende instituttledere. Finnmark
er representert i universitetsledelsen med tilsatt rektor.

Universitetsledelsen ved UiT identifiserte tre omrader hvor UiT og HiH vil kunne styrke hverandre; (i)
helse og sosialfag, (ii) skonomifag og (iii) beredskap.

Universitetet i Nordland er et ungt universitet (universitetsstatus ble oppnadd i 2011) med fortid
som hggskole. Universitetet hadde i 2013 rundt 6000 studenter og 557 ansatte. Foreslatt bevilgning
for 2015 er pa 583 millioner kroner.

Universitetet har fire fakulteter Fakultet for biovitenskap og akvakultur, Fakultet for
samfunnsvitenskap, Handelshggskolen i Bodg og Profesjonshggskolen. Hggskolen i Harstad har her
erfaringer fra samarbeid med de tre sistnevnte fakultetene. Handelshggskolen i Bodg er landsdelens
eldste handelshgyskole og har fra 1985 utdannet sivilgkonomer. Universitetet i Nordland opererer i
dag ut ifra tre campuser; Campus Bodg (hovedcampus), Campus Helgeland (Mo i Rana} og Campus
Vesteralen pa Stokmarknes.

Universitetet i Nordland har under overbygningen baerekraftig verdiskapning, definert tre
satsningsomrader; innovasjon og entreprengrskap, velferd og bl vekst. Disse satsningene (med
unntak av bia vekst) sammenfaller godt med HiHs satsninger.

Ledelsen for Universitetet i Nordland skisserte i mgte med en delegasjon fra HiH (7. 10. 2014) en
mulig struktur hvor Campus Harstad ledes av en prorektor med delegert rektors myndighet og hvor
ledelsen ved campus Harstad inngdr som en del av rektoratet. Delegert ansvar og myndighet sees her
som en forutsetning for & utvikle et aktivt fagmiljg. Som UiT ser ogsd Universitetet i Nordland
spennende muligheter innenfor (i) helse og sosialfag, (ii) skonomifag og (iii) beredskap eller
samfunnssikkerhet.

Hagskolestyret har vurdert de ulike alternativene opp mot hverandre og ser at flere forhold taler i
retning av UiT-Norges arktiske universitet.

o UIT er et breddeuniversitet med et stort innslag av profesjonsfag og kan tilby som eneste
norske universitet tilby samtlige helse- og sosialfag med unntak av vernepleie (hvor HiH har
et landsdelsansvar).

o Flere av satsningene ved UiT samsvarer ogsa godt med hggskolens satsninger.

16



e UiT-Norges arktiske universitet har som det yngste av de klassiske breddeuniversitetene en
betydelig bedre finansiering enn Universitetet i Nordland. UiT har ogsa en stgrre bredde i sa
vel undervisningstilbud som forskning, noe Hggskolen i Harstad og vare studenter vil kunne
nyte godt av.

e UiT-Norges arktiske universitet har over tid bygd opp betydelige administrative ressurser,
spesielt innenfor forskningsadministrasjon og sgke-kompetanse som fagmiljo i Harstad vil
kunne nyttiggjgre seg av.

e UiT har over tid utviklet et tett og godt samarbeidsforhold til UNN. UNN har samtidig uttrykt
et gnske om & kunne forholde seg til en forsknings- og undervisningsinstitusjon, i dette
tilfelle UiT. Hggskolen vil som del av et fusjonert UiT kunne nyttiggjgre seg av denne
relasjonen.

e UiT har allerede veert igjennom to fusjoner og har slik omfattende erfaringer med fusjoner —
erfaringer som vil kunne overfgres til en framtidig sammenslaing mellom Hggskolen og UiT.

o Hggskolen har over lengre tid hatt et godt samarbeid med Handelshgyskolen i Tromsg, et
samarbeid som vil kunne utdypes igjennom en framtidig integrasjon.

¢ Ensamling av teknologi- og gkonomi-miljget i Tromsg, Narvik og Harstad vil ogsa apne
muligheter for & utvikle gkonomi- og ledelsesutdanninger i skjeeringspunktet mellom
teknologi, industri, ledelse og gkonomi og vil kunne styrke nye studier som studiet i
industriell gkonomi og forsyningsledelse.

Etter en samlet vurdering vurderer Hggskolestyret ved Hggskolen i Harstad at det stgrste potensialet
for & kunne realisere oppdraget fra Kunnskapsdepartementet er gjennom et tettere og mer
formalisert samarbeid og pa sikt, en fusjon med UiT-Norges arktiske universitet.
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Utdrag fra aktuelle mgteprotokoller for hggskolestyret ved Hggskolen i Harstad

SAK HS 44/14 - Oppdrag fra Kunnskapsdepartementet — Stortingsmelding om .
struktur i universitets- og hgskolesektoren )

Innstilling til vedtak:

Hgpgskolestyret ved Hpgskolen i Harstad ber direktgren ferdigstille og oversende
Kunnskapsdepartementet HiHs svar pé oppdragsbrevet om framtidig struktur i universitets-
og hégskolesektoren, med de justeringer av teksten som mitte fglge av diskusjonen i mgtet.

Vedtak:
Innstillingen til vedtak ble enstemmig vedtatt.

SAK HS 39/14  Innspill til arbeidet med framtidig struktur i universitets- og
, ' . hagskolesektoren ‘

Innstilling til vedtak:

Hpgskolestyret ved Hogskolen i Harstad ser det stgrste potensialet for i kunne mete
oppdraget fra kunnskapsministeren, gjennom et tettere og mer formalisert samarbeid, og pd
sikt, en fusjon med Universitetet i Nordland.

Behandling i matet:

Anne Britt Bekken fremmet forsiag til nytt vedtak:

Hgegskolestyret ved Hpgskolen i Harstad ser det stgrste potensialet for & kunne mate
oppdraget fra kunnskapsministeren, gjennom et tettere og mer formalisert samarbeid, og pd
sikt, en fusjon med Universitetet i Tromsg — Norges arktiske universitet.

Vedtak:
Nytt forslag til vedtak ble vedtart med 6 mot 5 stemmer.

SAK HS 35/14 - Innspill til arbeidet med framtidig struktur i universitets- og
hggskolesektoren

Innstilling til vedtak:

Hpggskolestyret gnsker 4 avklare nermere med UiT Norges Arktiske Universitet og
Universitetet i Nordland om hvordan universitetene vurderer et eventuelt tettere samarbeid
med HiH i en fremtidig struktur innen UH-sektoren i noxd, fgr styret endelig konkluderer.

¢ Administrasjonen avtaler tidspunkt for formelie avklaringsmgter med UiT Norges Arktiske
Universitet og med Universitetet | Nordland.

o Agenda: Diskutere kriterier ved en eventuell fusjon

o Delegasjon fra HiH: rektor, provektor, eksternt styremedlem; Borgunn Ytterhug (vara:
Helge Aune), studentrepresentant Kurt N. Klaussen, ansatierepresentant Heidi Angell
Strgm (vara: Tor Schijelde) og direktar

o Administrasjonen utarbeider et arbeidsnotat som skal veere et utgangspunkt for
avklaringsmetene

« Ekstraordinert HS-styrempte - tirsdag 14. oktober 2014,

Vedtak:
Innstiiling il vedtak ble enstemmig vedrau.



