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LDH 2020

- en respons pa Kunnskapsdepartementets brev av 26.05.14 med
initiativ til strukturgjennomgang i statlig universitets- og
hoyskolesektor

Hogskolestyret ved Lovisenberg diakonale hogskole AS (LDH) sammenfatter institusjonens
svar pa sektorens aktuelle utfordringsbilde slik:

LDH har en klar og forankret ambisjon om a styrke sin normsettende posisjon som
sykepleiefaglig, diakonal hoyskole ved d
* Videreutvikle en bachelorutdanning som er studentenes forstevalg, og som
fremtidens hayere niva skal bygge pad
* Vere inspirator og premissleverandor til nasjonale faglige standarder i utdanning
av sykepleiere
* Levere spesialsykepleiere og spisskompetanse til helsetjenesten
*  Ha virksomhet innen utdanning og FoU som kan utforske og utfordre systemer og
roller i morgendagens helsetjeneste

LDH vil arbeide for d utfordre og styrke kvalitet i utdanning og forskningen gjennom
forpliktende samarbeid med institusjoner som er komplementcere innen forskning,
fagportefolje og administrativt kompetanseomrdde, og som vil resultere i institusjonelle
gevinster for samarbeidspartnerne.

Hagskolen vil ha en forskningsstrategi som konsentrerer kunnskapsutvikling om, inviterer
samarbeidspartnere til, og understotter institusjonens losning av samfunnsoppdraget med
vekt pd fagdidaktikk og metodeutvikling, helsetjenesteforskning, og pasientncer klinisk
forskning.

LDH skal utnytte hogskolens lokalisering pd Lovisenbergomrddet — et "helse-Norge i
miniatyr”.
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Om Lovisenberg diakonale haggskole

Lovisenberg diakonale hogskole AS (LDH) er en privat, ideell utdanningsinstitusjon i Oslo
med NOKUT-akkreditering som heyskole fra 2011. Historien om LDH er historien om
sykepleierutdanningen i1 Norge fra pionértiden og til 1 dag. Institusjonens sarpreg vises
gjennom omdeommet som de uteksaminerte kandidatene oppndr i arbeidslivet: Fra LDH
kommer sykepleiere og spesialsykepleiere med hey klinisk og etisk kompetanse 1 pasientnaert
arbeid, kombinert med et blikk for kvalitetsforbedring for & innfri helsetjenestens
samfunnsoppdrag. Sykepleiere har stor betydning for befolkningens helse, og utdanningens
kvalitet far konsekvenser for individ, samfunn, og morgendagens losninger péd langsiktige
utfordringer.

Blant de sentrale utviklingstrekkene fra akkrediteringstidspunktet er:

2011
* Endring av organisering til frittstdende aksjeselskap med ideelt formél, og overgang
fra en-delt til to-delt ledelse
* kning av studentopptak til grunnutdanningen i sykepleie fra 160 til 170
fullfinansierte studieplasser
* Akkreditering av masterstudium i avansert klinisk sykepleie, med spesialisering i
allmennsykepleie eller intensivsykepleie

* Byggestart nytt hayskolebygg og nytt ferdighetssenter hvor eier investerer totalt 150
millioner kroner

2012

* Styret godkjenner ny fagplan for bachelorstudiet i sykepleie som resultat av et
flerdrig utviklingsarbeid ved LDH. Fagplanen iverksettes fra hosten 2012

* kning av studentopptak til grunnutdanningen i sykepleie fra 170 til 180 ved
tildeling av 10 fullfinansierte studieplasser i statsbudsjettet

* LDH tar i bruk nytt tradlest nettverk pd Lovisenbergomrédet, realiserer del av
hoyskolens IKT-strategi med ny IKT-plattform og nettbrett til alle
bachelorstudenter fra studiestart

* 2 PhD-avhandlinger som folge av egenfinansiert forskning

* Rekrutterer forstekompetanse til masterprogrammet

2013

* Nytt ferdighetssenter ferdigstilles og tas i bruk fra varsemesteret

*  kning i sekertall til grunnutdanningen 1 sykepleie med 11,3%

* Nytt hoyskolebygg ferdigstilles og tas 1 bruk fra hestsemesteret

*  Oppstart masterstudium 1 avansert klinisk sykepleie, med bade tilpasset lop fra
januar for tidligere spesialsykepleiere, og forste ordinere opptak fra hostsemesteret
Gjesteforsker fra Canada for 4 stette oppstart av masterstudium og utvikling av nye

LDH, Lovisenberggt 15B, 0456 Oslo
www.ldh.no / admin@ldh.no / tIf 22 35 82 00
k 2



y V4

LOVISENBERG
DIAKONALE H@GSKOLE

roller for sykepleiere
* Inngdr avviklingsavtale med Diakonhjemmet Hogskole om fellesmaster i
helsetjenester til eldre

* Rekrutterer forstekompetanse til videreutdanning i nyfodtsykepleie

* Inngdr samarbeidsavtale med Hogskolen 1 Hedmark, og ansetter forsteamanuensis
derfra i bistilling ved LDH

*  kning i sekertall til grunnutdanningen i sykepleie med 25,9%

* Ny studieplan for nyfedtsykepleie med opptrapping til opptak hvert 1,5 ar (tidligere
2 &r) for & oke utdanningskapasiteten

* Ny videreutdanning i sykepleie til syke gamle for & avhjelpe kompetansebehov 1
kommunehelsetjenesten

* Etablerer delt stilling med eierstiftelsen for internasjonal koordinator, og oppnér
stedlig veiledning for studenter ved LDHs samarbeidspartner 1 Tanzania

* Varsler opptrapping til arlig opptak fra 2015 ved videreutdanning 1
operasjonssykepleie, mot tidligere hvert 1,5 ar

Lovisenberg diakonale hagskole — en gjennomgang av strategisk profil, hegskolens
forutsetninger, og hovedgrep for a realisere profilen i en UH-sektor i strukturell endring

Onsket strategisk profil 2020; faglige prioriteringer innen forskning og utdanningstilbud
Lovisenberg diakonale hogskole har demonstrert evne til & fange opp endringer 1 samfunnets
behov for kunnskap og kompetanse, og besvare utfordringsbildet med & etablere utdanninger
og bidra til tjeneste-og systemforbedring. Hayskolens storrelse og grad av spesialisering gir
serlige forutsetninger til & vare konsentrert om kjerneoppgavene og kompetanse av stor
betydning for befolkningens helse.

LDHs faglige profil skal understette balansen mellom & levere kompetanse for natiden og
forbedringskunnskap for en mellomlang tidshorisont. Det tar tid a integrere ny kunnskap 1
eksisterende systemer og praksis. Utdanningsprogrammene og FoU-arbeidet ved LDH skal
bidra til & korte ned tiden fra kunnskap via utdanning og til helsegevinst.
Kompetansesammensetning og kvalitetssystem ved hoyskolen skal understette og gi
infrastruktur til & styrke hayskolens posisjon som foretrukket og akkreditert profesjonshagskole
for studenter, og en verdsatt og praksisnar samarbeidspartner for tjenesteforbedring og
innovasjon 1 helsesektoren.
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Forskningsprofilen vil derfor vere sentrert om

Pasientner klinisk forskning med vektlegging av samhandlingsfeltet kommune-
/spesialisthelsetjenesten, og storbyens demografiske og helsemessige utfordringer
Helsetjenesteutvikling med utgangspunkt i Lovisenbergomradets strategiske fortrinn:
mange institusjoner og begge tjenesteniva er konsentrert pa et avgrenset geografisk
omrade

Pedagogisk forskning- og utviklingsarbeid for hey kvalitet 1 praksisstudier

Utdanningsprofilen vil vare sentrert om

A forsvare og styrke en plass i utdanning pa bachelor- og masterniva av verdibasert,
faglig dyktig og fleksibel kompetanse til arbeidslivet

A mete samfunnets krav til ny kompetanse gjennom utdanningsprogram pa bade
bachelor- og masterniva som kan utfordre og utvikle roller og tjenester i
samhandlingsfeltet mellom kommune- og spesialisthelsetjeneste

A innta en ledende posisjon i utvikling av praksisstudier, inkludert ferdighetslering,
som laeringsmetode

A innta en nordisk posisjon innen utvalgte omrader hvor fagmilje og andre
forutsetninger ligger til rette, eksempelvis innen nyfedtomradet

A vere et foretrukket lzrested for studentene

Onsket strategisk profil i 2020; hva er LDHs konkrete ambisjoner innen
kjerneoppgavene utdanning, forskning og kunnskapsdeling?

Utdanning:

Veare en normsettende institusjon for kvalitet og relevans i norsk sykepleierutdanning
gjennom en institusjonell utvikling som viser en godt sammensatt programportefolje,
stillingsstruktur som knytter akademisk og klinisk kompetanse i sykepleiefaget tettere
sammen, og utvikling av leringsutbytter hvor den generelle kompetanse adresserer
bade dagens og morgendagens behov 1 helsetjenesten. Bachelorprogrammets kvalitet og
studentvolum, -tilfredshet og leringsutbytter skal bidra til 4 lefte sykepleierutdanning
til et niva hvorfra masterprogram reelt kan kvalifisere til avanserte og fleksible kliniske
roller.
Bachelornivé / grunnutdanning 1 sykepleie: forsvare og oke kapasitet, og ytterligere
styrke kvalitet med konsolidering og forbedring av ny fagplan 2012
— ke kandidatproduksjon ved a oppna tildeling av 30 nye fullfinansierte
studieplasser med tilherende praksisplasser, totalt 210 studenter 1 kullene
— Vere blant landets topp 5 utdanninger pé studenttilfredshet mélt pa
Studiebarometeret
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Ha kandidatoppfelging som viser at LDH innfrir ambisjonen om relevans for
tjenesteyting og beslutningsprosesser

Fornye og styrke studentsentrert veiledning i en opptrappingsperiode av
studentvolum ved 4 utnytte hayskolens nylige investering 1 IKT 1 teoretiske og
praktiske studier

* Post-bachelor utdanning:

Forskning:

Master i avansert klinisk sykepleie uteksaminerer kandidater med leringsutbytte
innen
* Spesialisering 1 allmennsykepleie:
Bidra til & dekke kommunehelsetjenestens behov for kompetanse etter
modell av nurse practitioner-rollen, og spesialisthelsetjenestens behov
for kvalifiserte vurderinger og direkte helsehjelp der pasienter er i
avklarings- og transittsituasjoner mellom ulike enheter
* Spesialisering 1 intensivsykepleie:
Bedre intensivenhetenes pasientresultater og kapasitet ved & levere et
kunnskapsbasert tjenestetilbud, og imgtekomme enhetenes krav til
virksomhet innen utdanning og FoU
Nyfodtsykepleie heves fra dagens videreutdanning pa lavere niva til  vaere et
studiealternativ med flere moduler pd hoyere niva
Viderefore eller oke kandidattall fra videreutdanning i1 operasjonssykepleie som
bidrar til & dekke et kompetanseunderskudd i sektoren
Viderefore kandidattall fra tverrfaglig videreutdanning 1 palliativ omsorg
Gjere erfaringer med kommunehelsetjenestens respons pa tilbud om
videreutdanning i sykepleie til syke gamle mennesker

* LDH vil opprettholde og styrke sin status som akkreditert hayskole, og vil 1 perioden
avklare retningsvalg:

Enten:

fortsette som akkreditert hoyskole, med samarbeidsavtaler og formaliserte
nettverk rundt masterprogram som en essensiell del av FoU-aktiviteten ved
heyskolen,

Eller:

etablere grunnlag for a ekspandere FoU-aktiviteten og utvikle LDH videre i
retning av vitenskapelig hayskole, med hele utdanningslepet gjennom fullfert
PhD

* Forskning innen tre prioriterte felt:

Pasientnar klinisk forskning i et helsetjenesteperspektiv, med utnytting av
Lovisenbergomradets strategiske fortrinn som et naturlig eksisterende og
konsentrert forskningsfelt

Innta en posisjon innen pedagogisk forskning, med innsats pa tema fra
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o fagdidaktikk og praksisstudier som leringsmetode
o fleksible leringsformer i teoriundervisning og innen praksisveiledning 1
kommunehelsetjenesten

* Viderefore forskning innen anvendt diakonal praksis, og historisk forskning pa
diakonissetradisjonen

Kunnskapsdeling:

* LDH vil fylle en rolle som aktiv padriver for etablering av heyere kompetanse 1
pasientbehandlingen, 1 dagens sa vel som 1 morgendagens helsetjeneste
— Utdanne sykepleiere pa bachelor- og masterniva som kan ta en faglig og
eventuell organisatorisk lederrolle i en slik utvikling, vist gjennom
kandidatoppfelging
— Systematisere tverrprofesjonell samspillslering 1 og utenfor
Lovisenbergomradet
— Opinionsdannende arbeid gjennom aktiv kunnskapsformidling
» Utnytte LDHs storrelse som en fleksibel og tilpasningsdyktig institusjon til & drive
forskning, innovasjon og kunnskapsdeling innen
— Pasientnar klinisk forskning
* Forskning i samarbeid med eksterne nettverk og institusjoner
— Helsetjenesteforskning: tjenesteyting og organisering i samhandlingsfeltet,
utvikling av nye roller i1 helsetjenesten - for eksempel avanserte kliniske roller
for sykepleiere
* Samarbeid med regionalt helseforetak, bydeler/kommuner, eksisterende
forskningsmiljo
— Pedagogikk i heyere utdanning
» Norgesuniversitetet, eksisterende intensjonsavtaler med hegskole og
universitet, eksterne grupper

Onsket strategisk profil 2020; hva er LDHs viktigste malgrupper og partnere?

LDHs forstéelse av samfunnsoppdraget er & vaere en konstruktiv og kritisk samarbeidspartner
for & utvikle samfunnsrelevante og fremtidsrettede utdanningstilbud i samsvar med
helsetjenestens utfordringer. Dette krever & balansere narhet og kritisk distanse til
tjienesteytende sektor, basert pa felles engasjement for befolkningens helse pa tvers av
profesjons- og institusjonsgrenser. Den storste dynamikk og endring i1 et mellomlangt
tidsperspektiv forventes a vere i samhandlingsfeltet mellom kommune- og
spesialisthelsetjeneste, der risiko for fragmentering og diskontinuitet av tjenester er stort, og
der roller og arbeidsdeling enna ikke er sementert etter viktige helse- og utdanningspolitiske
endringer (Samhandlingsreformen og Samspillsmeldingen). Viktige malgrupper og partnere vil
derfor vere:
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* Studiesgkere som er motivert for verdibasert utdanning, faglig innsats, og en framtid
som faglig leder i sin arbeidssituasjon
* Samarbeidspartnere blant helseinstitusjoner som opererer i samspill med andre deler av
helsetjenesten og ensker heogskolekontakt for
— Utvikling gjennom bruk av kombinerte stillinger
— Tjenesteutvikling med bruk av en utdanningspartner med bransjekunnskap,
pedagogisk kompetanse og kritisk distanse til hverdagen
— Verdiskapning for brukere og pasienter gjennom méal og kunnskap om langsiktig
helseresultat
» Samarbeidspartnere blant andre hagyskoler og universiteter som har komplementeare
ressurser og potensiale for vinn-vinn situasjoner, med en innretning for
— Avanserte kliniske roller, master 1 avansert klinisk sykepleie
— Helsetjenesteutvikling
— Pasientnar klinisk kompetanse
— Pedagogisk forskning rettet mot praksisstudier
» Samarbeidende institusjoner pa Lovisenbergomridet: et unikt strategisk fortrinn med et
“helse-Norge 1 miniatyr”, med rike muligheter for samspill om utdanning og FoU

Kritisk vurdering av egne forutsetninger for a realisere strategisk profil innenfor
gjeldende budsjettrammer

LDHs storrelse og spesialisering framstar for studenter som et fortrinn, men utgjer ogsa en
utfordring hvor oppmerksomhet og tiltak er nedvendig — spesielt innen FoU - for &
opprettholde kvalitet og omdemme. Hoyskolen vil i de kommende arene métte regne med en
begrenset vekst 1 sekertilgang som folge av mindre arskull. LDH er godt posisjonert
bygningsmessig og i hovedsak med god rekruttering av undervisningsansatte. Man ma som
privat hayskole vare forberedt pd at offentlige hayskoler generelt klarer & styrke sine
utdanningstilbud og stimulere dagens konkurranse.

Pé lavere niva vil LDH vere i stand til bade a forsvare og utfordre utviklingen fram mot 2020.
Pa heyere utdanningsniva er LDHs masterprogram i forkant av den nasjonale utviklingen, men
folger etter en europeisk og nordamerikansk trend. Det betyr at man 1 dag har knapphet pd
erfarne rollemodeller 1 praksisstudier, og knapphet pd fagansatte og veiledere som forener
klinisk og akademisk kompetanse.

Totalt sett gar LDH inn 1 en krevende tid, hvor samspillet mellom utdanning og FOU, samt
utdanningstilbudene pa heoyere nivi, vil vere 1 en meget bratt lerings- og utviklingskurve.

LDHs fortrinn:
* Meget godt omdemme innen utdanning — stikkordene er praksisnar og verdibasert
* Godt plassert lokalisasjon for studentrekruttering, kortreiste praksisplasser, og narhet
til utdannings- og helsepolitiske prosesser
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Velegnet organisasjonsstruktur for & utnytte fleksibilitet og informasjonsflyt 1 et
oversiktlig og faglig engasjert miljo

Bygnings- og IKT-messig oppdatert og framtidsrettet

Gode samarbeidspartnere innen utdanning

God vekst 1 antall og tilfredsstillende kompetansesammensetning av ferstelektorer og —
amanuenser

Stettende eier med solid skonomi

Utdanningskvalitet i studieprogram med heyt innslag av praksisstudier handteres godt
av en hoyskole med godt nettverk og en praksisner identitet

LDH kan som andre akkrediterte hayskoler utnytte institusjonskategoriens muligheter
til & prioritere utdanning som virksomhetsomrade, sammenliknet med universitet og
vitenskapelige hoyskolers ressursdisponering for & innfri en storre forskningsplikt

LDHs utfordringer innen FoU:

FoU-miljeet trenger et godt institusjonelt nettverk for & styrke resultater og motvirke
fragmentering og de-rekruttering. Forskningsmiljeet er sérbart for utskifting og har en
noe uhensiktsmessig grad av tematisk/nettverksmessig spredning. Spredningen er en
forutsigbar konsekvens av kvalitetsreformens krav til formalkompetanse, og
representerer en utfordring for forskningsledelse i dagens situasjon. Selv om spredning
gir bredde, virker det ogsa til at nettverksbygging skjer ut fra enkeltpersoners
kompetanse og tematiske interesse snarere enn gjennom institusjonelt samarbeid.
LDH ligger langt framme 1 moderniseringsarbeidet med utdanningene pa lavere og
hoyere nivad. Det er imidlertid krevende & rekruttere spiss-/ professorkompetanse til
kunnskapsfelt som ligger i front av tjenesteutviklingen.

Eksisterende nettverk og karrieremuligheter utfordrer LDH til & vaere en enda mer
attraktiv forskningspartner, og en arbeidsgiver som virker karrierefremmende i
forskningssammenheng. Dette er nedvendig for & styrke konkurranseevne om ekstern
finansiering, som for tiden utgjer 2,2 av ca. 50 stillinger blant UF-ansatte. I dagens
situasjon synes de kortsiktige behov for a styrke FoU-aktiviteten ved LDH & overstige
en mer langsiktig utviklingskurve baret fram av LDH alene. Svaret ma derfor bli &
legge vekt pd utvikling av institusjonelle samarbeidsrelasjoner som kan gi kort- og
langsiktig styrking av forskningsmiljoet.

LDHs utfordringer innen utdanningsvirksomheten:

En profesjonsheyskole som LDH ma legge til rette for tverrprofesjonelt samspill
gjennom nettverk, rekruttering, bruk av leringsmetoder med sarlig vekt pa
praksisstudier. LDH trenger gode losninger for & utdanne, og eventuelt skape et fortrinn
av, kandidater med tverrprofesjonell samarbeidsevne og god forstéelse av rollen som
velferdsarbeider (”dobbeltkompetansen 1 utdanning”).

Tildeling av praksisplasser i grunnutdanningen er et knapphetsgode og blir en sterkere
premissleverander for studiekvalitet enn enskelig fra et fagdidaktisk perspektiv.
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Veksling av teoretiske og praktiske studier, og mulighet for sammenholdte kull/klasser
er underlagt rammer gitt av tilgang pa praksisplasser. LDH forventer at det ma skje
utdanningspolitiske grep som dels endrer krav 1 utdanningen, og dels styrker
ansvarsfordelingen mellom akterene 1 praksisstudiene.

Hyvilke hovedgrep vil LDH gjore for a realisere ensket strategisk profil?

Forskningsprofil:

Iverksette ekstern evaluering 1 2014/2015 av FOU-aktiviteten, og potensialet i
hoyskolens strategiske fortrinn med Lovisenbergomrédets samling av institusjoner pé
ulike niva og 1 ulike deler av pasientforlep. Evalueringen skal gi et grunnlag for
overordnede veivalg for hoyskolens vitenskapelige ambisjoner.
Formelt samarbeid med eksterne nettverk og institusjoner om FOU som skal styrke
masterprogrammets spydspissfunksjon, substansielt og pedagogisk
Utvikle, mobilisere eller rekruttere forskningsledelse
Vurdere & rekruttere seknadskompetanse der ideer, problemstillinger og nettverk har en
originalitet og signifikans som innebarer konkurranseevne
Styrke karrierevei for egne ansatte og vere en foretrukket arbeidsgiver
o Tettere og forpliktende samarbeid med universiteter og vitenskapelig hayskoler
om PhD-lgp
o Legge til rette for videre karrierelep etter oppnadd ferstekompetanse
o Synliggjere samspillet mellom FoU og utdanning i LDHs uformelle og formelle
fora for kunnskapsdeling

Utdanningsprofil:

Bruk av internasjonalisering og interne kompetansetiltak for & understotte aktiviteter
som er 1 utviklingsfronten 1 Norge:

o Master i avansert klinisk sykepleie

o Nyfoedtsykepleie
Konsentrere utdanningsvirksomhet der utvikling av nye roller og metoder 1
helsetjenesten foregér
Utnytte mulighetene for a styrke innhold og integrasjon av laeringsmetoder for
kunnskap om psykisk helse/rus i utdanningsprogrammene, vurdere samarbeid om
tverrprofesjonell kjernekunnskap innen feltet
Bruke nye arenaer til praksisstudier i bachelorutdanningen som kvalifiserer til & skape
losninger pd Samhandlingsreformens utfordringer
Ha iverksatt kandidatoppfelging for & vurdere langtidsresultat av
utdanningsvirksomheten
Styrke karrierevei for egne ansatte, og vare en foretrukket arbeidsgiver
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Kunnskapsdeling:

LDH har tiltaksomréder for a styrke samarbeidet med LDHs naringspartnere, det vil si
bydeler, kommune-, og spesialisthelsetjeneste:

* Rekrutteringspolicy

* Samarbeidsprosjekter

* Formelle metepunkter mellom hayskole og praksisfelt, oppsekende virksomhet overfor
institusjoner med informasjon og dialog om hegskolens aktiviteter

* Prosjekt LDH Ferdighetssenter, med samarbeid om praksisstudier pa tvers av
institusjoner i utdannings- og tjenesteytende sektor

* Referansegruppe for nye utdanningstilbud slik som master i avansert klinisk sykepleie

* Kurs for kliniske veiledere

LDH videreutvikler nye omrader for samarbeid, med planer for a

* Tiltrekke interessenter som trenger en arena for FoU innen tjenesteutvikling

* Levere utdanning tilpasset en kommunehelsetjeneste med store kompetansebehov'

* Utfordre samarbeidspartnere pa felles arbeid for & integrere
kommunehelsetjenesteperspektivet pa helse og mestring inn 1 spesialisthelsetjenestens
innsats for forebyggende og helsefremmende arbeid

* Systematisere bruken av kombinerte stillinger

* Modulbasert, fleksibelt studium for kliniske veiledere

Vurdering og konkretisering av tiltak som fremmer samarbeid, arbeidsdeling,
konsentrasjon og eventuelt sammensliing (av statlige hegskoler/universitet)?

LDH vil som privat, ideell hogskole ikke vaere i front 1 diskusjonen om sammenslaing, men
hegskolen vil bidra til samarbeid og arbeidsdeling i sitt utdannings- og forskningsomrade.

Samarbeidstiltak er initiert bade internt og eksternt:

* Nasjonale fora slik som dialogmeter med departementet, rdds-/utvalgsstrukturen 1
Universitets- og hogskoleradet, samarbeid om indikatorer (NOKUT, NIFU) styrker
vertikal og horisontalt samarbeid

! Samarbeid mellom kommunesektoren og universitets- og hagskolesektoren for gkt kvalitet og relevans i
universitets- og hagskoleutdanning (Rambgll, 2013)
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* Regionale fora styrker samspillet og losningsutvikling mellom helseforetak,
bydeler/kommuner og utdanningssektoren (samarbeidsorgan, regionale utvalg)

* Lokale fora (utdanningsutvalg, fagrdd, samarbeidsfora, referansegrupper m.m.) gir
anledning til erfaringsutveksling, problemidentifisering og —lgsning, muligheter for
prosjektutvikling og relasjonsbygging av faglig og miljemessig art.

Arbeidsdeling og konsentrasjon er prosesser som raskt involverer beslutningstakere og
forutsetter klarhet i mél, mandater og fullmakter. LDH er bevisst rigget med en
organisasjonsstruktur med korte linjer, tett matrise, og rask vei fra spersmal og ide til
svar og tilbakemelding. Organisasjonen har utviklet en posisjon som “’stor nok og liten nok”,
med bevissthet om bade fortrinn og serlige utfordringer. Det er utviklet et sett med
intensjonsavtaler som &pner for 4 ta opp spersmél om samarbeid mellom institusjoner, og som
spesifiserer omrader hvor det er mulig 4 utrede spersmal i relasjon til arbeidsdeling og
konsentrasjon nar en aktuell situasjon oppstar.

Med den stimulering og bevegelse som er skapt i sektoren gjennom departementets initiativ til
en strukturgjennomgang, har LDH viderefort en eksisterende dialog ut fra intensjonsavtaler
med potensielle samarbeidspartnere i offentlig sektor om. Dette gjelder bade FoU,
utdanningsprogram pa heyere niva, ferdighetslaering, og innsats for mer fleksible
utdanningsaktiviteter. Her nevnes:

1. Mellom Hegskolen i Hedmark og LDH er eksisterende intensjonsavtale realisert 1
samarbeid om kombinert stilling med en foersteamanuensis, og felles fleksible og delvis
video-overforte forelesninger mellom hoyskolene. Hogskolen 1 Hedmark har leid inn
kompetanse ved LDH for utviklingsarbeid i bachelorutdanningen. Dialog pagér om
muligheter for arbeidsdeling 1 post-bachelorutdanning, prosjektsamarbeid, og
forskningssamarbeid. Et tema av hey felles interesse er bruk og videreutvikling av
simulering/evingsavdeling.

2. Ttillegg til eksisterende avtaler utvides dialogen né til & inkludere Hoyskolen 1 Ostfold
for a utrede muligheter for et 3-part samarbeid pa ett eller flere omrader innen
utdanning, ferdighetslaring, og/eller forskning.

3. Mellom Universitetet i Oslo, Institutt for helse og samfunn, og LDH er det en
avtalefestet kontaktperson ved hver institusjon for & felge opp avtalens muligheter.
Hosten 2014 viderefores kontakt for & gjere en mulighetsutredning av gjensidig
styrking av institusjonenes masterstudier i avansert klinisk sykepleie.

4. Samarbeid med akterer innen kommunehelsetjeneste og sykehjemsektor pagér for &
realisere studenttette laeringsmiljo med styrking av forholdene rundt praksisstudienes
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innhold og kvalitet.
5. Samarbeid pa nasjonalt og nordisk niva med diakonale institusjoner om anvendt
diakonal praksis.

Identifisere nedvendige endringer i rammebetingelser som ikke angar budsjett

* Rammen for praksisplasser: dette framstar som en viktig og politisk pavirkelig
flaskehals og gjelder bade kommune- og spesialisthelsetjenesten

— Rammeplanenes foringer synes til dels foreldet der grad av detaljering viser til
en organisering og bruk av helsetjenesten fra mer enn 5-10 ar tilbake 1 tid

— Tilgang pa praksisplasser 1 begge tjenesteniva reguleres gjennom avtaler som
spenner flere niva og skal realiseres pa et organisasjonsniva som kanskje ikke er
budsjettert eller bemannet for utdanningsoppgaver. Dette kan péavirkes gjennom
kvalitetsnormer, budsjettprosesser, og samarbeidsfora

Hvor og hvordan finner og realiserer din institusjon sin strategiske posisjon i et landskap
med:

* Fearre institusjoner

* En krevende demografisk utvikling

* Tydeligere forventinger til akademisk standard i form av lzeringsutbytte,
forskningskvalitet som folges opp og far konsekvenser

LDH har en klar og forankret ambisjon om 4 styrke sin normsettende posisjon som sykepleiefaglig,
diakonal heyskole ved &
* Videreutvikle en bachelorutdanning som er studentenes forstevalg og som fremtidens hagyere
niva skal bygge pa
* Vere inspirator og premissleverander til nasjonale faglige standarder
* Levere spesialsykepleiere og spisskompetanse til helsetjenesten
¢ Ha virksomhet innen utdanning og FoU som kan utforske og utfordre systemer og roller i
morgendagens helsetjeneste

LDH vil arbeide for & utfordre og styrke kvalitet i utdanning og forskningen gjennom forpliktende
samarbeid med institusjoner som er komplementare innen forskning, fagportefelje og administrativt
kompetanseomrade, og som vil resultere i institusjonelle gevinster for samarbeidspartnerne.
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Heogskolen vil ha en forskningsstrategi som konsentrerer kunnskapsutvikling om, inviterer
samarbeidspartnere til, og understotter institusjonens lesning av samfunnsoppdraget med vekt pa
fagdidaktikk og metodeutvikling, helsetjenesteforskning, og pasientner klinisk forskning.

LDH skal utnytte hagskolens lokalisering pa Lovisenbergomradet — et helse-Norge i miniatyr”.

Hvordan kan institusjonen styrkes gjennom sammensliing med en annen eller flere
andre institusjoner, eller hvordan kan institusjonen bidra til a lefte kvaliteten pa
utdanning og forskning ved andre institusjoner gjennom sammensliing?

(Store institusjoner ber eksplisitt vurdere sin nasjonale rolle)

Grunnet eierform og som privat hagskole er antall potensielle kandidater 1 sektoren for

sammenslding begrenset. LDH vurderer at potensialet for styrking som institusjon er sterre ved

et rettet samarbeid med utvalgte institusjoner.
Stikkordsmessig kan innspillene sammenfattes med
* Hoy prioritet pd samarbeidsavtaler som styrker FOU ved LDH, og en ekstern
gjennomgang av realiserte og mulige ressurser for FOU ved LDH
* Arbeidsdeling gjennom samarbeid pa heyere niva der utdanningsprogrammene har
marginal sterrelse og utsatt fagmiljo
* Profilering av unike fortrinn
* LDH som normsettende leverander av godt volum og hey kvalitet pd bachelornivéet

* Kvalitet 1 praksisstudier, stottet av utdanningstiltak fra og til dels ved LDH for kliniske

veiledere
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