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Stortingsmelding om struktur i hgyere utdanning

Innledningsvis vil jeg gi kunnskapsministeren og regjeringen ros for 4 ha satt i gang en rekke
viktige prosesser for & styrke hayere utdanning og forskning i Norge. Kvalitet og relevans i
heyere utdanning og forskning er avgjerende bade for 4 sikre at vi med norske arbeidsplasser
skal kunne ha et nzringsliv i Norge som mé konkurrere internasjonalt, og for at vi skal kunne
innovere for 4 gke kvalitet og effektivt i det vi kjenner som den norske velferdsstaten. Hoy
kvalitet og relevans i norske universiteter og hayskoler er ogsa avgjerende for 4 sikre at vi
som nasjon tiltrekker oss flere av de beste internasjonale studentene. Her konkurrerer vi ikke
bare med institusjoner i andre land, men ogsa med nasjonale strategier.

Handelshayskolen BI representert ved undertegnede og Prorektor for studier og studiekvalitet,
Dag Morten Dalen, deltok p Statssekreter Bjeorn Haugstads mete med Nettverk for Private
Heyskoler (NPH) mandag 6. oktober. Handelshayskolen BI takker for muligheten for & gi
innspill til arbeidet med stortingsmeldingen.

Hva skal hoyere utdanning bidra til?

Det overordnede spersmalet er om sektoren har en struktur som er egnet til 4 bringe Norge
fram 1 en gnsket tetposisjon som kunnskapsnasjon. Skal kunnskap bli vart viktigste fortrinn i
internasjonal konkurranse og for innovasjon i samfunnet, ma det defineres hva de hgyere
utdanningsinstitusjonene skal bidra til, og hvilken rolle de skal ha. Regjeringens
Stortingsmelding nr. 7 (2014 — 2015), Langtidsplan for forskning og heyere utdanning 2015 -
2014, er etter mitt syn et godt utgangspunkt for strategiske vurderinger av ledelse og styrer
ved institusjonene i sektoren. Dersom ambisjonene i langtidsplanen skal realiseres krever det
mobilisering og strategiske prioriteringer. Strukturelle endringer i sektoren ma ha som formal
a bidra til at man oppnar noe man ellers ikke far til. Mer robuste fagmilje bak studier som
tilbys kan vere et slikt formaél.

Spersmal om struktur i sektoren og dimensjonering av studier ma holdes adskilt

Det at vi har neermere 40 institusjoner som tilbyr skonomisk/administrative studier i Norge
blir i mange tilfeller trukket fram som en illustrasjon pa behovet for & gjere noe med
strukturen i sektoren. Jeg er enig i at det med sa mange tilbydere kan stilles spgrsmal om
robustheten i de respektive fagmiljoene er ivaretatt med hensyn til faglig kvalitet i studiene
som tilbys. Likevel mener jeg at det er viktig a skille struktur og dimensjonering fra
hverandre. Vi har ikke nedvendigvis en situasjon der det utdannes for mange med @konomisk
administrativ utdanning, selv om det kan vare berettiget a stille spersmél om det finnes
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fagmilje som er for smé til a fylle oppgaven pa en tilfredsstillende méte. Dette betyr at det er
viktig & skille spersmal om strukturen i sektoren fremmer faglig kvalitet, robusthet i
fagmiljeene, studiekvalitet og gode studentmiljeer, fra spersmalet om hvor mange studenter vi
trenger innen en gitt studieretning for & sikre samfunnets kompetansebehov.

Strukturelle endringer ved BI fram til i dag og videre framover

Handelsheyskolen har BI lykkes nasjonalt og internasjonalt gjennom & kombinere klassiske
akademiske verdier som faglig frihet, internasjonal publisering og rigorgsitet med
konkurransedyktige studier kjennetegnet av hay internasjonal kvalitet, relevans og sterkt
fokus pé pedagogikk og et fremragende leringsmilje for studentene.

Gjennom hele BIs historie har strukturelle endringer statt pa dagsorden. Bedriftsekonomisk
Institutt ble etablert som kveldsskole av Finn @yen i 1943. I dag er Handelshayskolen BI
Norges storste og Europas nest storste tilbyder av skonomisk/administrativ utdanning med ca.
20 000 studenter fra bachelor til executive. Fra 1985 opprettet BI et eget nettverk av regionale
skoler. Fram til 2007 hadde BI 12 studiesteder utenfor Oslo. Perioden 2007 til 2014 har vaert
kjennetegnet av restrukturering og konsolidering. I dag har BI tre studiesteder utenfor Oslo
(Bergen, Stavanger og Trondheim). BI er ogsd en sum av en rekke fusjoner med blant annet
Norges Markedshgyskole, Oslo Handelsheyskole, Bankakademiet, Shippingakademiet,
Forsikringsakademiet, Norges eiendomsmeglerskole, Norges Varehandelshgyskole. Disse er i
dag alle integrert i Handelsheyskolen BI som er et av Norges sterkeste merkenavn. BI har i
tillegg etablert International School of Management, ISM, som er en av de mest attraktive
handelshayskolene i Litauen. Som konsekvens av Bls strategi er nd ISM solgt, og ikke lenger
en del av Handelshgyskolen BIs portefolje.

De siste drene har BI konsentrert knappe fagressurser og fokusert pa a bygge opp sterke
leringsmiljeer 1 Oslo, Bergen, Trondheim og Stavanger. Dette for & kunne rendyrke Bl som
Handelshayskole bade nasjonalt og internasjonalt.

I 2008 ble Handelshoyskolen BI akkreditert som vitenskapelig hoyskole av NOKUT. Itillegg
til den nasjonale akkrediteringen har BI oppnddd tre internasjonale akkrediteringer.

* EQUIS - European Quality Improvement System (1999)
* AMBA - The Association of MBAs (2013)
* AACSB - Association to Advance Collegiate School of Business, akkreditering (2014)

De tre internasjonale akkrediteringene plasserer Bl i selskap med 70 av ca. 15 000
handelshayskoler i verden. De internasjonale akkrediteringene er viktige for Bls synlighet og
for vart rennome¢ internasjonalt. Akkrediteringene er ikke minst viktige fordi de forandrer
maten vi arbeider pa. Arbeid med kvalitet er kontinuerlig fokusert gjennom hele Bls
organisasjon. Krav til kvalitet i det vi gjer vil til enhver tid utfordre struktur og organisering
av vér virksomhet. I dag arbeider vi systematisk med digitalisering av Bls virksombhet, fra
seker-opptak, via undervisning og lering til alumnivirksomhet. Dette kommer til 4 forandre
Bls organisasjon og hvordan vi samarbeider med andre.

Handelsheyskolen BI har en rekke internasjonale samarbeidsrelasjoner. Jeg vil sarlig trekke
fram samarbeidet vi i 18 4r har hatt med School of Management ved Fudan Universitetet i
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Shanghai. Baerebjelken i dette samarbeidet har vart vart felles Executive MBA program som
av Financial Times rangeres som nr. 55 blant verdens ledende MBA programmer.

Norsk nringsliv er i gkende grad blitt internasjonalt, ogsa i Norge. Kandidater fra BI
konkurrerer om jobbene med de beste fra de internasjonale institusjonene, ogsa pa stillinger i
Norge. Da ma vi som handelshegyskole i Norge vere tydelig tilstede med tung faglig kvalitet,
relevante studier og et fremragende leringsmilje i et internasjonalt utdanningsmarked.

Avslutningsvis vil jeg enske regjeringen lykke til med det viktige arbeidet med & meisle ut
framtidens struktur i hoyere utdanning i Norge. Handelshayskolen BI deler gjerne vare
erfaringer fra en historie kjennetegnet av kontinuerlig omstilling og strukturendring
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