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Invitasjon til 8 komme med innspill til regjeringens fornyingsarbeide

Det vises fil brev av 6. juli d.a. fra fornyingsministeren, og NIMA Norsk Forbund for Innkjap og
Logistikk takker for at vi far anledning til & komme med vére tanker | forbindelse med regjeringens
fornyingsarbeide.

1. Kort om hvem vi er

NIMA Norsk Forbund for Innkjep og Logistikk er et uavhengig og upolitisk forbund, stiftet i 1915. Vier
eldst i verden innen vart fagomréde,

NiMAs mal er & veere Norges ledende forbund innen innkjgp, forsyning og logistikk.

Forbundet bestar av 12 lokalforeninger med til sammen 2.300 medlemmer, hvorav ca. 400 arbeider
innen offentlig sektor. Medlemmene tilbys kurs gjennom NIMA Utdanning. NIMAs medlemmer utgjer
et forum for erfaringsutveksling og nettverksbygging rundt om i landet.

NiMAs medlemmer representerer alle bransjer og alle funksjoner i forsyningskjeden; innkjap, logistikk,
produksjon, lagerdrift, transport og distribusjon, innen bade coffentlige og private virksomheter.

NIMA er ogsd tilknyttet internasjonale nettverk bade | Norden, | Europa og pa Verdensbasis.

Dette gjer at vare innspill til departementets brev i hovedsak vil dreie seg om problemstilinger rundt
innkjmp, logistikk og forsyning.

NIMA er i dag medlem av ; Federation of Purchsing and Supply Management (IFPSM siden 1974),
European Logistics Association (ELA siden 1992) og Public Procurement in Europe (PPE siden 1994).

Dessuten har vi en europeisk organisasjon av IFPSM, European Council of Purchasing and Supply
(ECPS), der vi deltar to ganger | aret. Det finnes ogsa en undergruppe av offentlige innkjepere innen
IFPSM, European Public Procurement Group (EPPG siden 1995) der NIMA Har deltatt sveert aktivt,
og der vi har sammen med flere "sgster” organisasjoner har hatt stor innflytelse pa EUs/E@S sine
innkjapsregler. Lederen av gruppen Mr. Frank Harvey er oppnevnt av Chartered Institute of
Purchasing and Supply i UK.

2, Status vedrerende offentlige anskaffelser

Anskaffelser til det offentlige utgjar til sammen 240 milliarder arlig, og utgjer en betydelig andel av de
offentlige budsjettene.

For en kommune utgjar innkjgpene 30-40% av budsjettet, og for en fylkeskommune over 50 %. Dette
betyr at i den grad man @nsker & forbedre kommunegkonomien, vil anskaffelser veere et viktig
fokusomrade for det offentlige.

Vi ser at det stilles stadig sterre krav til innkjepere bade i offentlige og private virksomheter. Spesielt
har den offentlige innkjeperen de siste 10-arene fatt stadig nye rammebetingelser. Dette er gjennom
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stadig endringer og innskjerpinger i regelverket, og ikke minst KOFAs tolkninger, som har pavirket
dagens bestemmelser.

Det skjer ogsa mye pa den teknologiske siden som ogsa gjer at innkjeperne i tillegg til & veere
oppdatert pa lover og regler, ogsd ma vurdere og leare de verktay som tas i bruk for & oppné
gkonomiske gevinster.

Dette krever mye tid i det daglige arbeidet, men det vil kunne gi store fordeler pa kortere og lengre
sikt, Det er derfor sveert viktig at kompetansen til innkjsperne hele tiden heves, og at de offentiige
innkjgperne holder fokus pa effektive og gode anskaffelser.

NiMA har | dette brevet tatt for seg noen omréader som Zpenbart trenger sterre fokus, og vi er vel
vitende om at det er andre deler av prosessen som cgsa kan vaere viktig.

De 5 punktene som vi vil bergre er: Kompetanse, miljg, importrad, etikk og leveranderutvikling. Disse
omréadene er ikke satt opp i prioriteringsrekkefelge, men hvis vi skulle ha valgt mellom de forskjellige
tiitakene er kompetanse det viktigste, sett fra vart synspunkt.

3. De forskjellige fokusomradene

3,a Kompetanseomradet

De store verdiene som det kjgpes inn for, krever en stor grad av profesjonalitet. Det er viktig at innkjep
som fag settes hgyt pa dagsorden, for at innkjapene skal bli mest mulig optimale. Staten gjennomferte
for 10-12 ar siden er oppleeringsprogram som giorde at det offentlige fikk et laft. Det er et stort behov
for lignende tiltak fremover. NIMA var deltaker i komiteén som utarbeidet forslaget for
Neringsdepartementet den gangen.

3a,i Sertifiseringsordning

En mate a stimulere til utdanning i faget pa, er a fa et synlig bevis for at innkjaperen er kvalifisert til &
gjere offentlige innkjep. Dette kan best gj@res gjennom en sertifiseringsordning som tar for seg de
viktigste faglige krav. Aktuelle emner i en slik utdanning vil vaere; grunnleggende forstaeise av
innkjegpsprosessen, regelverket, forhandlinger, basis jus, kontraktsarbeide, gkonomi og kunnskap om
leverandarmarkedet. NIMA har bygd opp en slik sertifiseringsordning, bade for offentiige og private
innkjgpere, der vi er akkreditert av "verdensorganisasjonen” International Federation of Purchasing
and Supply Management. For private innkjgpere er NIMA godkjent siden 1893, men for affentlige
innkjegpers er var sertifiseringsprogram godkjent fra varen 2006. Programmeat ma inn for fornyelse
hvert femte ar. FAD ber lage en slik ordning, der ogsa etikk inngar som et fagomrade. Se pkt 3,0,
Etikk nedenfor,

3, a,ii Stotteordning for professorater og stipendiater

NIMA mener at h@gskoler og universiteter bar fa stillinger fra det offentlige til en satsning pa
innkjepsfaget, slik at dette omradet kan fa et Izft i hele Norge bade innenfor offentlige anskaffelser.
Men ogsa private bedrifter vil kunne bli bedre rustet i konkurransen blant de landene Norge
eksporterer til ved & bli bedre pa innkjep av det de trenger av varer og tjenester for sin sksport.

Til dette trenger vi en STOR satsning pa innkjap som ef fagomrade i forste rekke ved Norges
Handeish@yskole, Hagskolen i Molde, Handelshegskolen | Agder, Handelshagskolen | Bods,
Handelshayskolen Bl. Dessuten bar NTNU, Universitetet p& As og Universitetet i Tromsa gis
muligheter til & utvikle innkjgp som fag. Det bar som minimum gis midler til en professor, en
farsteamanuensis og tre stipendiater til hvert studiested, som ma komme i tillegg til dagens
lasrekrefter.

Vi kan nevne at i Nederland er det seks professorer og flere stipendiater innen innkjap. Samme
sterrelsesomrade er det i UK. Det satses i dag mye pa innkjepsfaget | Sverige. Danmark og Finland
ligger noenlunde an slik vi gjar | Norge. Her kan det bli mye & hente for Norge som nasjon, dersom
regjeringen virkelig satser pa en slik stotteordning overfor norske |aeresteder,



3, a, iii Hogskoler/universiteter

Det bar settes krav om at det utdannes flere med bakgrunn innen innkjepsfaget pa ulike nivaer ved
vare hagskoler og universiteter, ikke minst overfor de institusjonene vi har nevnt over. Far de statte il
gtillinger som foreslatt av oss, er det helt ngdvendig med en slik satsing ved disse institusjonene.

Det er viktig at det gis stipendier til laerekrefter ved norske lesresteder som har kompetanse innen
innkjppsfaget gtil & skrive laerebaker innen innkjepsfaget. | forste rekke gjelder dette Hagskolen i
Molde, NTNU og Hayskolen BI, som anses som de fremste akademiske leerestedenene for
innkjepsfag vi har i dag i Norge. Dette vil spesielt for offentlige innkjapere, som ikke kjgper inn
internasjonalt, veere en fordel, siden de ikke bruker sd mye engelsk som private bedrifter. De private
handler mer inn internasjonalt, men forstaelsen av engelsk er ikke alltid like god for det nar det gjelder
fagsprak. Dessuten sa vil forskning pa norske problemstillinger, samt norske erfaringer vaere mer
relevant for oss nordmenn. Uten et slikt bidrag, s& er vi redd for at vi fortsatt ma bygge pa
engelskspraklige lesrebpker, som ikke dekker norsk virkelighet.

Det finnes to norske verk om innkjgp pa norsk, NIMAs Handbok fra 2005 i innkjep pa vel 800 sider,
som ikke er en laerebok, men som kan brukes til lesning av mange ulike temaer. Den andre boken vi
tenker pa er "Prinsipper for bedre innkjep,” skrevet av lvar Brynhildsvoll og Thor Bjarme Abrahamsen.
Boken kom fgrste gang ut 2002, men den er revidert i 2005..

3, a iiii Rédgivning

Med et s& komplisert regelverk som E@S reglene og norsk lovgivning er for mange norske offentlige
innkjepere, og ofte med sma ressurser som det offentlige har til disposisjon for sine angkaffelser, bar
det vaere aktuelt 4 etablere en radgivningsfunksjon for offentlige innkjepere.. Dette vil gjare terskelen
iavere for a kunne implementere regelverket, og flere virksomheter vil kunne komme i gang uten at det
vil koste store summer for det offentlige. Innsparingsbelapet vil i mange tilfeller overstige kostnadene
med satsingen er vi i NIMA sikre pa.

1 dag er det i hovedsak advokater som regjerer markedet for radgivning innenfor innkjgpsomradet.
Med de honerarene som de tar, vil fort de gevinstene som oppnas med gkt konkurranse, spises opp
av store advokatregninger.

Hvordan en slik radgivningstjeneste skal organiseres kan det veare mange meninger om, men en
modell kan vaere & utnytte den ekspertisen som finnes i markedet i de store innkjepsorganisasjonene
blant offentlige virksomheter, Dette fungerer til en hvis grad i dag ved sterre anskaffelser.

3, a, iv Internasjonalt arbeide

| og med et felles regelverk, vil et internasjonalt nettverk veere en viktig del, bade for handsl over
grensene, og for en feiles forstaelse av reglene og kulturen Her kan man se for seg flere modeller pa
nordisk og ogsé europeisk plan. :

Norge har en dpen gkonomi, og er avhengig av import, samt ogsa eksport utover olje og gass, som er
vére store eksportomrade. Innkjgp fra vare handelspartnere se vedlegg 1 for vare 15 starste import-
og eksportland. Sverige, Tyskland og UK er vare fre starste handelspartnere. Nar det gjelder
importland, s& er en del av det vi importarer fra Svarige, reeksportert fra Tyskland. Dette ber det tas
hensyn til ved at norske innkjepere bar leare seg tysk i tillegg til engelsk, som er obligatorisk | Norge.

Det er helt ngdvendig at norske offentlige innkjgpere ma bfi mye flinkere til & undersegke leveranderer i
utlandet, som kan veere mange ganger billigere a kjgpe fra, enn & kjgpe inn fra agenter og bedrifter i
Norge som importerer. Norge er regnet som et haykostland, og derfor mé vi i mange sammenheng
betale dyrt. Dette kan vi redegjare for, dersom vi far anledning til en diskusjon med
fornyingsministeren om Norges innkjep | andre land.

Det fremgér av vedlegg 1 at 15 av vére viktigste handelspartnere nar det gjelder import star for
80.44 % av hva vi importerer til Norge, gitt de forutsetningene vi har beskrevet i vedleggets "hode”.

Nar det gjelder eksporten sa star de viktigste 15 eksportlandene for 80 %. Det viser at vi bar
konsentrere oss om a gjgre bedre kjep fra de 15 importlandene vi her har listet opp i vedlegg 1.
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Samtidig ber Norge preve a eksportere mer til de 15 landene som ligger pa topp, siden det alltid er
lettere & selge i land vi kjenner til. Selvsagt er det mulig & kunne preve & komme inn i nye land, men
det er jo opptil norske bedrifter & vurdere, og ligger vel ogsé utenfor fornyingsministerens gnsker med
var fremstilling av forbedringer for offentlige anskaffelser.

3, b Miljgomradet

NIMA har glennom mange ar sararbeidet med GRIP, som er den organisasjonen i Norge som har
satset mest pa informasjon og kunnskapsheving av norske innkjapere innenfor miljgomradet. lkke
minst offentlige innkjepere har fatt god hjelp av GRIP til & utvikle kvalitetskrav og spesifikasjoner der
miljgsiden blir vektlagt.

Milighensyn i offentlige anskaffelser har tidligere vaart betraktet som hensyn av "ikke-
anskaffelsesfaglig” karakter, men har na blitt anerkjent pa linje med andre hensyn. Bade fordi
miljghensyn kan gi store kostnadsmessige gevinster, men ogsé fordi miljghensyn har blitt en naturiig
arbeidsoppgave for det offentlige. Ved & bruke markedsmakten sin og ettersparre miljgvennlige
lzsninger, vil det offentlige stimulere produsenter og leverandearer til miljgvennlig produktutvikling.

For & kunne ta miljghensyn i anskaffelser er det en forutsetning at innkj@pere kan utforme krav,
kriterier og kontrakisbetingelser i konkurransegrunniaget innen de spesifikke produktomrédene. Dette
representerer en utfordring for mange, bade kompetansemessig og tidsmessig. Det er derfor et stort
behov i det offentlige for ferdig utarbeidede krav og kriterier pa miljgomradet, og som passer i det
format som konkurransegrunnlaget krever. Det vil representere et stor effektiviseringsgevinst om slike
standardiserte krav og kriterier blir utarbeidet.

Dette arbeidet er allerede i gang i regi av Nordisk ministerrad, og i de enkelte nordiske lands
regjeringer. Bade Danmark og Sverige har produsert en rekke slike krav, men pa ulikt format og med
forskjellig innhold. | Norge har GRIP utarbeidet enkelte produktveiledninger. Na er det besluttet a
koordinere det nordiske arbeidet, og utarbeide miljekrav og kriterier pa felles format i en felles
database. Dette arbeidet startet opp hesten 2006 i regi av NMR-IPP. | dette arbeidet kan FAD spille
en viktig rolle. Bade som forvalter av regelverket, men 0gsé som en representant for fornying- og
effektivisering i offentlig sektor.

3 b i Biler.

Et forhold NIMA og GRIP arbeider sammen om n3, er & fa det offentlige til 4 g& foran i Norge med & fa
til en ordning lik den de har i Sverige med hybridbiler og etanolbiler, sam er langt mer CO 2 vennlige.
Det er et tankekors for 0ss | NIMA at Sverige har hatt en slik ordning | over tre ar, og der Statoil ogsa
selger alternativ drivstoff til biler som er mer "Envircnmental friendly’ enn norske biler.

NIMA har ingen preferanse for hvilke drivstoff som ber anvendes, men flere typer drivstoff enn
hensin/diesel mé veare tilgjengelig pa bensinstasjonene.

Det fremgar av det vi skrev over, at v haper vi kan fa til en ordning med kjaretayer i Norge, slik som
svenskene har hatt i vel tre ar. Vi forutsetter at narske oljeinteresser her ikke blokkerer for en lasning
vi har skissert over. Det er et tankekors for oss at vi diskuterer & f& gasskraftverk med sller uten CO 2
utslipp, at Nerge ikke klarer & holde internasjonale avtaler for utslipp, mens svenskene i altsé vel tre ar
har hatt en crdning som vi ogsé kan nyte godt av ved a ta slike tiltak i verk.

Klimautfordringene seiler opp som en av de starste pa milj@, og veitrafikken star for ca. én firedel av
utslippene. Denne andelen er gkende. Norge strever med & mate vare nasjonale forplikteiser inngatt i
Kyoto-avtalen, og trenger & gjennomfare praktiske, enkle tiltak for & redusere disse. Dette kan gjares
ved 4 foreta innkjzp av biler som slipper ut lite klimagasser, og vi oppfordrer det offentlige til & ga
foran. GRIP har arbeldet med offentlige innkjzp | kommuner og andre virksomheter, som viser at dette
er mulig, samtidig som prisen pé bilholdet gar ned. Vi mener at det offentlige bar ha et mél om at
minst 50% av bilene som kjapes inn er "miljgtilpassede”, og at bilene driftes og brukes pa en



gkonomisk og miligmessig forsvarlig mate. NIMA og GRIP @nsker et mgte med FAD, for & utdype
dette.

3, ¢ Forslag og begrunnelse for et norsk importrad

Sverige har i flere ar hatt et importrad. NIMA har gjennom mange ar veert opptatt at vi i Norge ogsd
bar har et eget importrad.

NIMA har flere ganger fatt sparsmal fra medlemmene om hjelp til det vi her beskriver tif finne frem til
gode leverandarer. Det har ikke veert lett & f& hjelp av norske institusjoner, sa noe hjelp har man fatt
gjennom ambassader, utenlandske handeisorganisasjoner | Norge, andre norske bedrifter, samt
katalager, og i nyere tid markedsplassar og Internett i sin aliminnelighet.

Et imporirad som NIMA kunne tenke seg ber ligge under Innovasjon Norge, og siden de er lokalisert
mange steder i verden, ville et slikt rad kunne vaert samlokalisert med innovasjon Norges kontor, uten
for store omkostninger. Det er slik for fremgangsrike bedrifter | store landat de har sakalte "PQOs"
(Procurement Office’s). Offentlige virksombeter og SMB bedrifier | Norge har ikke rad fil stik satsning.

Det er likevel dyrt & ligge med POs j alle omrader i verden, s& ved organisering av et norsk Importréd,
sa vil vi oppna to ting: For det ferste & kunne vaare mer konkurransedyktige ved & fa kjept inn det som
skal inn i produkter som lages i Norge, for eksempel rastoffer, men det vil ogsa kunne bli rimeligere for
norske hedrifter & kjspe billigere inn, for videra salg til forbruker, noe som kan skape flere ansatte i
bedrifter som har liten margin pa det de selger i Norge i dag, eller ved & veere konkurransedyktige pa
sine steder, slik at de ansatte far beholde sine arbeidsplasser.

Det vi beskriver over, viser at det kan vaare lgnnsomt 4 fa kj@pt inn rimeligere i utlandet enn vi gjer i
dag. Norge blir sett pa som et haykostland, og derfor biir prisene pa innkjspene tit det vi handler inn til
Norge ofte hayere enn til mange land vi konkurrerer med. Ved & sende mennesker ut | verden som
kan markedene godt, vil norsk gkonomi kunne forbedre seq, og vare eksporthedrifter veare mer
konkurransedyktige..

Dette krever gkt kompetanse i alle iedd. Vi mener derfor at et iImportrad under Innovasjon Norges
ledelse vil kunne resultere i at vi far bedre priser pa det som kj@pes inn. lkke minst fra de store
importlandene, kan dette ha stor betydning for 0ss her oppe i nord.

Som vedlegg 1. falger "Statistikk over Norges viktigste handelsland”. Se ogsa pkt 3,a,1v over.

3, d, Etikk
NIMA mener at alle offentlige etater/virksomheter ber ha samme etiske regler for sine innkjgpere.
Dette er viktig overfor leverandermarkedet, slik at de kjenner disse reglene.

Vi sier ikke at NIMAs Etiske regler som er vedlagt i vedlegg 2 er de mest optimale for det offentlige,
men de kan vaere et godt utgangspunkt. Vare regler baserer seg pa vér verdensfaderasjons regler, og
er tilpasset norske forhold.

Det bar lages en norsk lov, som kan ta utgangspunkt i Sverige, der de har "Lagen om mutor och
bestackning”. Den gjelder for all handel i Sverige, bade for innkjgpere og selgere.

Dette vil kanskje ikke lase all korrupsjon, men det vil vise at dat offentlige tar disse sakene svaert
alvorlig, og at selgerne 0gsé kan bli klar over slike regler.

3, e Leveranderutvikling

| dette arbeidet med & Igfte innkjeperne kompetansemessig, er det viktig & med seg leverandgrene.
Hvis avstanden blir for stor, sliter vi med & kunne gjennomfare vare konkurranser,

Det er ogsé viktig 8 se pa leverandgrmassen, og stimulere SMB-bedrifter til & kunne vaare med i
konkurransen,



Dette krever en god del av leveranderene, men ikke minst mye av det offentlige. Bade maten
konkurransegrunnlaget blir utformet pa, og ikke minst kunnskap og kontakt med markedet.

Departementet satset for noen ar siden mye pa leverandgrutvikling, gjennom davaarende SND. Dette
arbeidet ma viderefgres for at spesielt SMB-bedriftene kan falge med i konkurransen,

Det vises ogsa til punkt 3 ¢, Importrad.

4. Avslutning

Vi har gjennom disse punktene tait for oss det som NIMA mener er det viktigste nar det gjelder
problemstillinger rundt innkjap, logistikk og forsyning.

Vi har medlemmer fra mange kompetente miljger, og vi er villig til & kunne vaare en diskusjonspartner
med departementet pa de ulike punktene, og vi vil ogsa kunne delta i det praktiske arbeidet.

Vi er glad for at departementet har satt i gang dette arbeidet, og haper dette vil gi et Iaft for offentlige
anskaffelser og for norske innkjapers.

NIMA sier seg villig til & hjelpe FAD om det er gnskelig. Sammen med GRIP kan vi ogsé hjelpe til pa
miljesiden.

Med vennlig hilsen
NIMA Norsk Forbund for Innkjgp og Logistikk

ST Joballont

Karl-Erik Bastiansen - 5agfinn Sivertsen
Styreleder i NIMA Leder av NIMAs Offentlige komité
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Vedlegy 1.

Statistikk over Norges viktigste handelsland

Den statistikken vi beskriver her byager pa import- og eksportstatistikk vi har bedt om fra Innovasjon
Norge, men er laget av Statistisk Senfralbyrd — Utenrikshandel.

Statistikken nedenfor gjelder ikke rdolje, naturgass, skip og rigger. Andelen av norsk import og eksport
er 2004 tall. Andelen vi viser baserer seg pa total import og eksport..

De viktigste importlandene for Norge er: | De viktigste eksportiandene for Norge er:
1. Sverige 14,69% 1. Sverige 12,68%
2. Tyskland 13,71% 2. UK 11,05%
3. Danmark 7,.07% 3. Tyskland 10,17%
4, UK 8.87% 4. USA 8,05%
5. Kina 5,46% 5. Nedetland 7.27%
6. USA 4,93% 6. Danmark 6,36%
7. Frankrike 4 05% 7. Frankrike 4.52%
8. Nederland 3,99% 8. Finland 3,11%
9. ltalia 3,35% 9. Belgia 2,89%
10.Japan 3,23% 10. Spania 267%
11. Finland 3,21% 11. Japan 2,59%
12. Belgia 2.61% 12. italia 2,54%
13, Kanada 2.57% 13. Russland 2.10%
14. Russland 2,38% 14. Kina 2.01%
15. Spania 2,32% 15. Irland 1.99%
SUM 80.44% SUM 80,00%

Totalimport/fttaleksport fra de ulike verdensdelene:

Europa: 74,65% 76,75%
Afrika: 1,31% 1,43%
Asia: 13,52% 9,85%
Nord Amerika: 8,20% 9,98%
Syd Amerika 2,1% 1,39%
Oceania 0,19% 0,58%
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Vedlegg 2

«The Ethical Code of IFPSM» - tilpasset og tiltradt av NIMA 1984

REGLER:

Medlemmene skal ikke bruke sin stilling til personlig gevinst. De skal ved sin forretningsfarsel
opprettholde og heve respekten for sin profesjon og den organisasjon de tilhgrer, ved a:

a) Sefte strenge krav til integritet og etikk i det faglige arbeide for det selskap de tilhgrer, bade internt
0g eksternt.

b} Utvikie en hoy standard av profesjonell dyktighet hos de medarbeidere de har ansvar for.

¢) Bruke de menneskelige ressurser og alle de hjelpemidler de har ansvar for til best mulig resultat
for sine arbeidsgivere.

d) Forholde seg i énd og bokstav til;

- De lands lover der de utever sine forretninger.

- De lover og retningslinjer for profesjonell forretningsfersel som blir anbefalt av NIMA.
- Forpliktelser i henhold til kontrakter og avtaler.

e} Ta avstand fra og bekjempe enhver uetisk forretningspraksis.

RETNINGSLINJER:
For praktisk bruk av disse hovedregler for etisk forretningsfersel vises til falgende retningslinjer:
A) Melding om interessekonflikt

Hvis personlige interesser kan pavirke avgjerelsen i en sak en har faglig ansvar for, eller andre med
rimelig grunn kan anse dette scm sannsynlig, skal saken fremlegges for arbeidsgiver.
B) Fortrolig og riktig informasjon

Fortrolige opplyshinger som mottas i forbindeise med tjienesteforhold, ma respekteres og ikke brukes
til persontig vinning. All informasjon som blir gitt | forretningsmessig sammenheng, skal veere korrekt
og pélitelig, og ikke med hensikt gis tvetydig formulering.

C) Konkurranse

Det bgr tas hensyn til fordelene ved kontinuitet | leverandarforheld. Samtidig ma unngas slike avtaler
eller ardninger som i det lange l@p hindrer en effektiv konkurranse.

D) Gaver

Det ma ikke aksepteres gaver som bergrer mottagerens integritet, eller kan gi slikt inntrykk til skade
for ham/henne og det selskap de tilhgrer.

E} Oppmerksomhet/representasjon

Moderate former for gjestfrinet og sosialt samvaer harer med til heflig forretningsomgang. Graden av
skk oppmerksomhet ma imidlertid ikke utvikles slik at den pavirker beslutningsprosessen, eller kan gi
andre grunn til & tro det. Hyppighet og grad av akseptabel oppmerksomhet bar sta i rimelig forhold tit
egne muligheter pa vertskapssiden.

Er en i tvil om det er riktig & motta en gave eller annen oppmerksomhet, ber den avslas eller rad
sekes has overordnet,

Tvil om fortolkning, eller andre sparsmal til disse regler og retningslinjer, kan fremlegges for NIMA
Norsk Forbund for Innkjep og Logistikk, Grenseveien 61, 0663 Oslo, www.nima.no eller e-post

nima@nima.ng .



