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INNSPEL TIL REGJERINGA SITT FORNYINGSARBEID FRA TINGVOLL

KOMMUNE

Vi viser til dykkar invitasjon til 4 koma med innspel til regjeringa sitt fornyingsarbeid.
Vi vil med dette koma med ein del innspel, og hipar dei kan vera til nytte i dykkar
arbeid. Vi beklagar at vi er litt for sein i heve til fristen, men vi har avklara dette med

dykkar saksbehandlar.

1. Den fragmenterte staten og politikkens retrett

Politikkens retrett var ein av hovudkonklusjonane pd maktutgreiinga.

Noko vedr. samordning er m.a. uttrykt slik:

*Det er stadig store samordningsproblemer pa tvers av departementsstrukturen som Statsministerens kontor ikke har
kapasitet til & lese. Forvalimmgsreformene har veert konsentrert om samerdning inmenfor ulike saksfelt, mens
koordinering pd tvers av saksomridene har vart forsemt. Arbeids- og administrasjonsdepartementet har arbeidet med
styringsprinsipper og sektorreformer, men uten & f til et fast grep pé de tverrgéende samordningsproblemene,

Samlet innebarer forvaltningsreformene at utevelse av politisk skjenn er trukket vekk fra Regjeringen og over til
forvalining, etatsledelse, fristilte selskaper, uavhengige styringsorganer og statlige tilsyn, »

Maktutgreiinga, og seinare lokaldemokratikommisjonen har peika pa ein av dei storste
styringstufordringane for staten er knytta til dens eiga fragmentertering, og sarleg den indre

fragmenteringa og marknadsorienteringa i statsadministrasjonen,

” Departementenes rolle som politikkutformende organer forenkles ved at iverksettende fagetater skilles ut. Samtidig
byzges det opp nye og mer selvstendige tilsynsorganer. Desentralisering av oppgaver farer til et behov for sentralisert
kontroll med det statlige tilsynsapparatet som ma bygges opp for & overvike den konkurranseutsatte virksomheten.
Dette skaper en mer kompleks og fragmentert organisasjonsform nar det gjelder iverksetting og lontroll, »

“Den statlige reformprosessen har i seg selv vart sektorisert og ukoordinert. Den har veert et hayprofilert politisk mal,
men har blitt mett med sterk motstand og store samordningsproblemer pé tvers av sektorene, Bide av politiske og
organisatoriske Arsaker har Regjeringen vanskelig for & spille en sterk overordnet rolle. P4 den annen side gir de
standardiserte styringsprinsippene i New Public Management et grep for mer overordnet styring og kontroll pa tvers av

scktorer og institusjoner. ”
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“Reformer som gir bedre kostnadseffektivitet kan samtidig ha andre omkostninger og utilsiktede virkminger. Omstilling
kan trekke innsats og oppmerksomhet vekk fra arbeidstakernes primeeroppgaver og skape usikkerhet i
arbeidssituasjonen. Dette kan fore til at dyktige ansatte slutter og kompetanse mé bygges opp pé nytt. Mange av de
sentrale malene for offentlige tjenester - som rettssikkerhet, likebehandling og betryggende saksgang - er vanskelige &
mile. De kan bli skadelidende i effektiviseringsprosessen nar forenklede mélestandarder legges til grunn. Et av
problemene med den offentlige reformpolitikken har veert at styringsprinsipper som brukes i produksjonsbedrifter med
entydige mil overfares til institusjoner hvor de kommer pd tvers av virksomhetens egenart, som i omsorgssektoren eller

1 kunnskapsinstitusjoner

Sektorperspektiva ( samferdsel, utdanning, helse,...) dominerer ogsa over den territorielle
dimensjonen

- det er vanskeleg 4 scia kva effektar staten sine sektorpolitikkar har pd lokalsamfunn og
regionar i utvikling. Det kan vera motstridane mal mellom ulike sektorarar sin politikk,
og det kan vera at konsekvensane av tiltak er uklare.

- Det kan ogsi vera at statsadministrasjonen er for stor 1 heve til befolkningsgrunnlaget i
Norge , og at det i seg sjelv fungerer byrikratiserande og reduserer muligheten for
oversikt,

- Korleis har regjeringa tenkt & samordna staten ? Vi trur det er vanskeleg & samordna
staten pa nasjonalt nivé, og at det kanskje hadde vore lettare & tatt samordninga pa
regionalt nivd, Det foreset kanskje at ein har likearta regioninndelingar for ulik statlege
organ, og at staten kan leggja regional statsforvaltning under ei samordna leiing

- Primert ber ei slik regional leiinga vera folkevald for & 3 ei tilstrekkjeleg
ansvarleggjering for dei avgjerdene som vert tatt. Folkevald styring aukar folk sin
mulighet til & piverka avgjerdene.

Fornyingsforslag: Samla dei regionale statsetatane som har ansvarsomrade som kan
paverka regionen si utviklingskraft under ei leiing . Det betyr omtrent all regional
statsforvaltning,

2, Tilliten mellom staten og kommunane.

Kommunane har vist seg som sveaert lojale iverksetjarar av statens politikk, Med ei sterk statleg
styring av kommunane sine oppgéver og finansiering, og tildels underfinansiering av
oppgavet, kan ein stilla spersmélet om kommunane kun har vorte statens forlenga arm og
dermed i ferd med & mista rolla si som eit sjglvstendig demokratisk organ. Det siste er eit
problem for lokaldemokratiet og den lokale utviklingskrafia,

Nér kommunane brukar omitent alle sine ressursar til & iverksetja statleg politikk s& burde det
ikkje vera grunn til at det skal framstd som manglande tillit mellom staten og kommunane,
Det far ein ei oppleving av né ein ser banda/ reguleringane som kommunescktoren vert utsett
for t.d. via rettighetsstyring, syremerking og rapporteringskrav. Lokaldemokratikommigjonen
har tatt opp det gunnleggjande spersmalet om tillit mellom staten og kommunane. Meir tillit
burde resultere i mindre regulering, meir jamnbyrdig dialog, og auka lokalt handlingsrom,

Kommunane fér i dag pélagt el rekkje rapporteringskrav frd staten. Desse rapporteringskrava
er uoversiktlege og krev mykje administrasjon & folgja opp. Seerleg gjeld dette dei sektoriserte
rapporteringskrava, der ein del til alt overmal endrar bide form og tidsfristar fr4 ar til 4r. Den
store rappoteringa skjer fr4 kommunane via vért kommuneregnskap og innrapportering av
KOSTRA tal. Dette burde vore tilstrekkjeleg rapportering frd kommunesektoren.



Fornyingsforslag: Auka lokalt handlingsrom for kommunane, mindre regulering av
oppgavene, sikra fullfinansierte oppgiver som kommunane utfarer for staten, og
forenkla rapporteringskrav.

3. Omdemebygging for offentleg sektor, og seerleg kommunesektoren,
Kommunesektoren som velferdsstatens viktigaste arena,

Under moderniseringsministrar for ulike regjeringar har det skjedd ei urimeleg nedbygging av
offentleg sektor, og seerleg kommunane, sitt omdeme. Det gjekk ei tid sé langt at ein av
modemiseringsministrane kalla offentleg forvaltning generelt for *papirflyttarar”.

Kommunane brukar 80- 90 % av sine ressursar direkte til tenesteyting innan eldre, helse,
barnehagar, skole, teknisk, neringsutvikling og kultur. Dei aller fleste av vére tilsette jobbar
med oppgéver som er grunnleggjande velferd for vére innbyggjarar,

Likevel kan det synast som om kommunesektoren har eit omdeme knytta til byrikratisk
administragjon, ineffektivitet, lite fornying m.m. Jfr t.d. undersekingar frd nacringslivsleiarar,

Fornyingsforslag: Ei storsatsing p& informasjon om velferdsstaten og kommunane, med
vekt pé fakta, betydningen av offentleg sektor, omstilling, kompetanse og rekruttering

4. Arbeidskraftsbehovet i kommunal sektor —
Frigje arbeidskraft fra statsadministrasjon til tenesteyting og lokal utvikling.

Vi har ein betydleg statsadministrasjon , der svaert mykje er lokalisert 1 Oslo, Med sine
kompetansearbeidsplassar bidrar staten sjolv til ei betydleg sentralisering i busettings- og
sysselsettingsmensteret.

Noko av administrasjonen og/ eller ekonomiske ressurser ber byggjast ned sentralt/ regionalt
nér oppgaver vert flytta til t.d. kommunane. Relevant eksempel er oppgdver innan landbruk
som vert flytta frd fylkeslandbruksavdelinga.

For at kommunane skal kunna mata arbeidskraftsbehovet i framtida ber ikkje den statlege
adminisirasjonen veksa og konkurrere om den same arbeidskrafta. Kommunane m4 visa seg
som attraktive arbeidsplassar med sine meiningsfulle oppgéver.

Det bar vurderast 4 ta opp igjen utflytting av statleg administrajon, Ein viktig grunn som
hindrar mange distrikskommunar 1 4 vera vekstkommunar er nettopp tilgang til varierte typar
arbeidsplassar, ofte mangel innan tenesteytande naringar og arbeidsplassar for hagt utdanna.

Fornyingsforslag: Klara 4 redusere statsadministrasjonen i setrale strok, og evt, flytta
statlege arbeidsplassar ut i distrika. Frigje arbeidskraft fri statsadministrasjon til
tenesteyting og lokal utvikling.



3. Samhandling mellom kommunane og spesialisthelsetenesta

Sja folk sine behov, ikkje grensene mellom forvaltningsnivaa. Sarleg vil vi pipeka behovet for
& sterkt forbetra samspelet innane pleie- og omsorgsektoren og sjukehusa/
spesialisthelsetenesta.

Eldre er ¢i raskt aukande pasientgruppe i sjukehus, og desse er ofte knytta til det kommunale
tenesteapparatet i kommunane. I dag er det lite samarbeid mellom kommunane og sjukehusa,
seerleg ndr det gjeld kompetanseutveksling og pasientbehandling innan somatikk.
Innsparingskrava i sjukehusdrifta har fort til at pasientar vert tidlegare utskrivne (
utskrivningsklare vs, ferdigbehandla) noko som péferer kommunane store kostnader, og faren
for svingderspasientar aukar. Denne sjukehuspolitikken har fort til at ein del kommunale
sjukeheimsavdelingar ma fungera som “minisjukehus”, noko som krev béde anna kompetanse
og kapasictet enn foresett. Denne kostnads- og kompetanseoverfaringa fra sjukehusa til
kommunane har vore omtrent udiskutert.

Tettare samspel kan vera med 4 loysa noko av kompetanse- og arbeidskraftsbehovet 1
kommunane, og paverka pasienttilstreyminga til sjukehusa.

Fornyingsforslag: Nye betydlege forsek med samspel mellom kommunane og sjukehusa/
spesialisthelsetenesta innan geriatri og psykiatri,

Vi hépar Tingvoll kommune sine innspel kan vera til nytte i regjeringa sitt arbeid med
fornying. Vi sender ogsa vedlagt innspela vi har gjort til KS om forvaltningsreforma og
regionane.

Med helsing

&KWE( 0
Olaug Kadio

Radmann
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STERKE REGIONER- PREMISSER, OPPGAVER OG INNDELING VED EN
FORVALTNINGSREFORM

Henvendelse fra: XS,
Datert: 27.03,20006

Réadmannens innstilling:
Formannskapet i Tingvoll vedtek hayringsuttale til KS si utgreiiing om forvaltningsreform, ’Sterke
regioner. Premisser, oppgaver og inndeling ved en forvaltningsreform”, slik den er utforma i

saksframlegget.
Saksutredning:
”Premisser, oppgaver og inndeling ved en forvaltningsreform — uttale til KS.”

Prinsipp og verdiar

Tingvoll kommune stottar at malet med reforma mé vere ei styrking av det lokale
folkestyret.Generalistkommuneprinsippet ma leggjast til grunn, bide for kommunane og regionane.
Tingvoll kommune enskjer ikkje at sma og store kommunar skal ha ulik oppgaveportefplje.
Kommunane si evne til & ta pd seg fleire oppgéver er mest knytta til ressurstilgang, og i langt
mindre grad til kommunestorleik. Oppgévefordeling og ny grensedraging m4 ikkje fore til
sentralisering og ei dramatisk endring i kommunestrokturen. Det er ingen grunn til 4 tru at store
kommunar vil fere til meir effektiv tenesteproduksjon og betre lokaldemokrati. Store endringar i
kommunestrukturen vil kunna gje vesentlege og irreversible endringar i busettingsmensteret.

Neerleiksprinsippet mé vere utgangspunkt for oppgévefordelinga. Neerleiksprinsippet og ei klar
ansvarsdeling er avgjerande for & unngd “svarteperspel” mellom forvaltningsnivaa. Auka reelt lokalt
folkestyre vil kunna auka interessa for lokale- og regionale val.

Oppgévefordeling og maktdeling.

A endra oppgavefordelinga i vesentleg grad vil handla om ei endra maktdeling. Maktforholda kan
endra seg langs fleire dimensjonar t.d. mellom sentralt folkevalde- lokalt folkevalde, mellom
folkevalde — embetsmakt/ byrdkrati, mellom sentrum og periferi. Oppgévefordeling vil ogsa fera til
endring i instiusjonell makt, der statlege forvaltningsorgan kan koma under regional- eller lokal
politisk styring, Ei forvaltningsreform med ambisjonar om 4 styrka lokalt eller regional folkestyre
mé ha vilje og evne til & tola motstand i beslutningsprosessen, og ber ikkje 1a slik motstand
marginalisere sluttproduktet i reforma.

(renser.



Tingvoll kommune er samd i at oppgévefordelinga mé fastsetjast farst, og at lokale og regionale
prosessar mi f avgjerande vekt nér endelege grenser skal fastsetjast. Det viktigaste er & samordne
dei administrative grensene for dei nye regionane , Fylkesmannen og det som evt. métte bli att av
statlege etatar, Like viktig er det 4 sikre ein smamaska kommunestruktur og generalistkommunen.
Tingvoll kommune er skeptisk ti! s4 f& som 5 - 7 regionar og trur at det d er vanskeleg 4 unngi ei
sterk sentralisering og overbyrékratisering. I utgangspunktet meiner Tingvoll kommune at Mere og
Romsdal er stor og kompleks nok til & vera ein eigen region ogsd i framtida. Subsidizert meiner vi at
Nordmere og Romsdal kan bli slatt saman med Trendelagsfylka til ein Midt-norsk region.

Neering.

Tingvoll kommune er i hovudsak samd i KS sine vurderingar nér det gjeld neerinsgutvikling og
innovasjon, For & unng3 at forvaltningsreforma blir ei sentraliseringsreform, mé ein samstundes
med at oppgaver blir overfert til regionane ogsd gje kommunane meir handlingsrom til
samfunnsutvikling.

Nar det gjeld landbruk og bygdeutvikling meiner Tingvoll kommune at det alt vesentlege av dei
oppgavene Fylkesmannens landbruksavdeling i dag har, ber overforast til kommunane. Det er viktig
og nedvendig 4 styrke satsinga pd kommunane som 1.lineteneste for sméaskala neringsutvikling og
samfunnsutvikling, herunder landbruk og bygdeutvikling, Den nasjonale landbrukspolitikken let seg
like godt gjennomfere ved at kommunane har ansvaret for tilskotsforvaltning og utviklingsprosjekt.
I dag er det ein stor grad av dobbeltadministrasjon fordi kommunane har overteke mykje av det
praktiske arbeidet og ansvaret, utan tilsvarande nedbemanning hos Fylkesmannen. I den grad
regionane enskjer og kan gjennomfere store regionale utviklingsprosjekt innanfor landbruk og
skogbruk, kan dette ligge under regionalt folkevalt niva.

Utdanning
Tingvoll kommune er samd i intensjonen om at regionane ma fa sterre innverknad pé hegskolane

og universiteta ndr det gjeld & delta i samfunnsutviklinga i regionen. Vi trur dette best kan lgysast
ved at regionane fr ansvaret for hegskolane, men ser ogsa at forslaget frd KS kan vere ein aktuell
modell. Det er ogsé viktig at regionane kan paverke og styrke forsking og utvikling i andre
offentlege forskingsinstitutt, t.d. det statlege Bioforsk.

NAV

NAV-reformen mé vurderast pd nytt. Eit kombinert statleg/kommunalt NAV-kontor trur vi vil by pa
mange problem, uklare anvarsforhold, misneye og store ulikskapar. Tingvoll kommune stattar at
NAYV blir overfort til regionane, eiler at reforma vert kommunalisert.

Kultur

Tingvoll kommune stettar forslaga om overfering av ansvar for regionale kulturinstitusjonar til
regionane, men meiner at ein ogsé maé sjé pd kva oppgdver som kan overforast til kommunane.
Nerleiksprinsippet ma falgjast opp ogsé her, og det vil styrke kommunane som samfunnsutviklar
og hindre sentralisering. Den nyleg vedtekne og delvis gjennomfarte ABM-reforma har sa langt
ikkje vore nokon s@rleg suksess, Den lokale oppslutninga og engasjementet for mange museum har
vorte sett pa ein hard preve, og reforma har verka byrakratiserande og sentraliserande. Med AMB
reformen ser vi ogsd eit eksempel pa ei stor strukurreform innan kulturomradet som ikkje vert falgd
opp i heve til dei skonomiske lofta som vart gitt som premiss di reformen vart lansert og iverksett.
Vi foreslér at regionane fdr koordineringsansvar for musea igjen, og at kommunane fir ansvaret for
lokalmusea. Kommunane ber fi ansvaret for kulturminne, med regionane som fagleg stattespelar.



Milje, areal, naturressursar

Berekraftig utvikling mé skapast nedanfrd, og difor ber kommunane sitt ansvar bli tydelegare og
kommunane ber f3 ressursar til 4 styrke sin kompetanse.

Tingvoll kommune stottar elles forslaget om at Fylkesmannen sitt ansvar for miljevern kan leggjast
under regionalt folkevalt nivA. Det vil vere ein fordel & samle plan- og miljevernfagleg kompetanse
i ein organisasjon. Einskapsfylkeforsaket i Mere og Romsdal har vist at det gér an 4 samordne
dagens miljevernforvaltning hos Fylkesmannen med areal og planavdelinga i fylkeskommunen og
kulturminneforvaltninga, legge dette under folkevalt styring og opptre samordna ovanfor
kommunane i plansaker.

Staten ber ha det overordna ansvaret for forvaltninga av nasjonale ressursar, men vi er samd i at det
md kunne utviklast regionale forvaltningsregime innanfor nasjonalt regulette og definerte omrade.

Plan

Tingvoll kommune meiner at det er kommunane som skal ha mynde til & fastsetje rettsleg bindande
arealplaner. Det regionale planarbeidet ber bestd i & gje innspel til kommuneplanarbeidet og
samordne planprosessar og mellom kommunar (béde pa land og sj@). Fylkesplanarbeidet ma
konsentrere seg om samfunnsutvikling og partnarskapsarbeid og 4 gje innspel til
kommuneovergripande arealdisponeringar . Seerleg innanfor samferdsel, verneomréide og
forureining er det viktig at regionen har heg kompetanse og arbeider aktivt saman med kommunane
i planprosessen. Revisjon av fylkesplan og kommuneplanar ber gjerast samtidig, og gjerne forste &r
i ein valperiode. Da kan kommunane ogsd dra mest nytte av kompetansen og samordninga fra
regionen, Dette gjeld bide arealplanlegginga og samfunnsutviklinga. Plan- og bygningslova kan
med fordel ha ulike bestemmelsar i ulike deler av landet, t.d. kan det vere fornuftig med 100 meter
strandsone somme stader i landet og 50 meter i andre landsdelar. Med ei slik tilneerming kan ein
ogsd stramme inn kommunane sitt hgve til 4 gje dispensasjon.

Helse

Tingvoll kommune meiner at generalistkommuneprinsippet og naerleiksprinsippet tilseier at
regionane m.a. fAr tilbakefert ansvaret for deler av spesialisthelsetenesta, ikkje berre eit delansvar
gjennom & vere “bestillar”. Det har allereie vist seg at spesialisthelsereformen ikkje har vore
vellukka, verken skonomisk, demokratisk eller for pasientane. Endeleg evaluering mé
gjennomfarast si tidleg at ein fir vurdert endringar for regionreformen vert gjennomfert frd 2010,
Tingvoll kommune meiner at ansvaret for lokalsjukehus / distriktsmedisinske senter, rus og
psykiatri m4 tilbakeforast til regionane. Dette vil vere avgjerande for & sikre
genralistkommuneprinsippet ogsd for regionane. Det vil betre samhandlinga mellom 1. og 2.
linetenesta og hindre unedvendig sentralisering og uhandterlege ulikskapar i lennsniv,
kompetanseniva og kvalitet mellom kommunane og spesialisthelsetenesta, Folkehelsearbeidet ber
overfarast til kommunane. I cin del debattar vert ein no mett med at fylke ikkje vi ha
spesalisthistenesta tilbake. Dette meiner vi skuldast den store skonomiske forpliktingane som ligg
innan helseomrédet. Fylka ber ta tilbake spesialisthelsetenesta som cin del av det 4 ha oppgéver som
gjev heilskapeleg samfunnsansvar (generalistar), men sjukehusa méi dd ha betre
finansieringsordningar enn d4 fylka mista ansvaret for sjukehusa.

Mattilsynet
Mattilsynet ber folgje samme grenser som dei nye regionane, Erfaringa med 4 sl1& saman dei

tidlegare institusjonane er ikkje udelt positiv. Dyrevernarbeidet, overvakinga og rettleiinga har vorte
svekka. Kostnaden for brukarane har gitt opp, utan at tenestene er forbetra. Mangel pé ressursar kan



tvinge fram ytterlegare sentralisering. Det ber vurderast om klage og kontroll skal leggjast til
Fylkesmannen og at dei tidlegare KNT og SDT vert overfort til regionane, Likeeins dei funksjonane
Fiskeridirektoratets kontrollverk hadde, med unntak av reine kontrollfunksjonar og
klagebehandling.

@konomi

Det er ein foresetnad at det forvaltningsnivaet som fir ansvar for dei ulike oppgdvene ogsd fir
overfort gkonomiske ressursar til 4 leyse oppgévene.

Tingvoll kommune stgttar prinsippa som gjeld skonomi, finansieringsmodell og
konsultasjonsordninga.

Tilsyn, klage og kontroll. Fylkesmannsembetet,
Tilsyn, klage og kontroll og vegleiing etter serlovgjeving bar cintydig leggjast til Fylkesmannen.

Beredskapsansvaret ber liggje hos Fylkesmannen.
Tingvoll kommune stettar ikkje forslaget om at regionane skal avgjere motsegns-saker.

Val, valkretsar og valtidspunkt.

Endring av valkretsar kan farst gjerast etter ei Grunnlovsendring. Tingvoll kommune stettar difor
forslaget fr4 KS om valkretsar , Nar det gjeld forslaget om & sld saman val til regionane og
stortingsvalet, meiner Tingvoll kommune at dette ma dreftast breiare og at ein samstundes mi

vurdere tidspunkt for kommunevalet,

Oppgaveendring
Alkohollova — utvida skjenkelgyve Forsvaret/cruise- og ruteskip FM >R
Rettleiing forvaltningsrett FM >FM
Dispensasjonar fri rettshjelp FM >R
Fritak fra teieplikt FM > R/K
Gjeldsriddgjeving, “motivere kommunane” FM>K
Oskespreiing FM > K (evt. bisped.r.)
Namnesaker, klageadgang FM > FM
Statsborgarskap FM >TM
Stiftingar FM/st.tils > K/st.tils.
Taubaner-konsesjon FM >R
Tomtefeste FM >K
Livssynssamf — tilskott FM>K
- tilsyn FM > FM
Opningstider, disp. gen og turistomrade FM>K
Avfall- og gjenvinning, utsleppssaker FM >R
Fiskeforvaltning, forskrifter, tilskott, kultivering FM >R
Fiskeoppdrett, Vurdere lokalitet FM/FK >R
Utsleppsleyve FM>R
Konsesjon F.dir >R
Naturvern  Prosess, etabl. verneomrade FM/FK/DN >R (K)
Forvalining FM/K/SNO >R
Konsesjon F.dir>R
Rovviltforvalining  Midlar fereb.tiltak FM>K



Adm.lisensjakt

Rovvilterstatning
Skadedyr
Reg. rovviltnemnd
Viltforvaltning Forvaltning
Rettleiing
Kontroll/klage
Areal/plan
Barnevern
Helse, rettleiing, samordning
Tannhelse
Kommunal jus./ek
Kultur

Landbruk/skog (ogsé skogsvegar)
Milje- og kulturlandskap
Nering- og bygdeutvikling

Samferdsel

Utdanning V.g.skole
Klage/tilsyn

Samferdsel Riksvegar og fylkesvegar
Flyplassar-kortbane
Jernbane
Hamner

Mattilsynet

Yurdering:

Pkokommunevurdering:

Dersom innstillingen vedtas, vil denne saken ha

FM >R
FM > K
FM >R
FM >R
K>K
FM/FK > K
FM > FM
K
FM/K >R/K
FM > FM
FK>R
FM >FM
FK>R+K
FM >K
FM >K
FK/Inn > Inn/K
S/FK >R /S
FK>R
FM > FM
Stat> R
R bestillar ?
R bestillar ?
K/R
S > R/FM

positiv. I | Evt. merknader;

neytral -
negativ. |7

effekt p4 kommunens arbeid som gkokommune

Vedlegg:

Melding om vedtak til:




