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Regjeringas verdigrunnlag innleder Soria Moria-erklæringen. 
Der slår vi fast: 

”Norge er mulighetenes samfunn. Vi har store naturressurser 
og uberørt natur. Vi har lange demokratiske tradisjoner. Vi 
har et høyt utdannings- og kompetansenivå. Vi har høy sosial 
kapital og et av verdens beste velferdssamfunn. Vår oppgave 
er å styrke, fornye og videreutvikle dette velferdssamfunnet. 
Vårt mål er å gi alle mennesker i hele landet mulighet til å
utvikle sine evner og leve gode og meningsfylte liv. Vår 
visjon er at vi kan overlate til neste generasjon noe mer 
verdifullt enn det vi selv overtok”.
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Fornying for velferd

• Brukerretting:  individtilpassede 
tjenester og enkel samhandling med det 
offentlige

• Åpenhet: innbyggerne skal få bedre 
innsikt i det offentliges virksomhet 

• Effektivisering: frigjøre ressurser til 
prioriterte oppgaver.

• Kvalitet: høy kvalitet på tjenestene som 
måles og følges opp systematisk

• Medvirkning: bred medvirkning fra 
brukerne, de tilsatte og organisasjonene 
deres
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MinSide
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Reformarbeidet er i gang 

• NAV-reformen

• Pensjonsreformen

• Forvaltningsreformen
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Pensjonsreform
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Den fragmenterte staten
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Lederne blir målt på resultater
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Store endringer i staten de siste 10-15 år.

- Statsansatte ned fra 179 000 til 127 000 (1992-2005).

- 40 000 nye tilsatte inn i staten siste 5 år

- Vesentlig sterkere funksjonærprofil.

- Langt flere ansatte med høy utdanning.

- Store omstillinger og krav til resultater.

Staten som arbeidsgiver stilles overfor nye utfordringer
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Aldersfordeling i staten 01.10.2005
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Fornying av personalpolitikken

• Medvirkning og involvering

• Talent- og karriereutvikling

• Kompetansetrygghet i et langt arbeidsliv 

• Mangfold og inkludering 

• Tillit og etisk atferd  



13


