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NOU 2006: 4 REDERISKATTEUTVALGET - HORINGSUTTALELSE FRA
NORSKE MARITIME LEVERANDGRER

Det vises til Deres brev av 15. mars 2006 med frist for heringsmerknader satt til 14.
juni 2006. Nedenfor gir Norske Maritime Leveranderer (NML) sine merknader til
Rederiskatteutvalgets innstilling. Vér heringsuttalelse er ogsa oversendt elektronisk.

NML ble etablert i 1984, og er en bransjeforening som representerer mindre og
mellomstore innen industri, handel og servicenzring som betjener rederiene og andre
deler av den maritime sektoren. Medlemsbedriftene omsatte i 2004 for nermere 10
milliarder kroner, og bransjen hadde ca. 50 prosent av leverandgromsetningen til det
maritime miljo i Norge. Bedriftene har vel 2.500 ansatte som yter maksimalt for &
sikre de krav til kvalitet og service de norske redere setter til sine
leveranderforbindelser.

Leveranderindustrien er helt avhengig av norsk rederinzring

Det er var oppfatning at disse 2.500 leveranderarbeidsplassene er helt avhengig av
rammeyvilkérene for norsk rederinering. Vi registrerer imidlertid at
Rederiskatteutvalget avviser at store deler av de leveranderer vi representerer er en del
av et maritimt milje som er gjensidig avhengig av hverandre, og av rederiene.

En rekke studier bekrefter imidlertid positive klyngeeffekter der samlokaliserte
bedrifter samhandler om kunnskapstunge oppgaver. Rederiskatteutvalget avviser
resultatene fra det betydelige analysearbeidet som er gjort av neringsklynger.
Utvalgets argumentasjon for at det ikke eksisterer klyngeeffekter i den maritime sektor
er lite overbevisende da den bygger pé to rapporter (Midelfart og Steen 1999 og 2001)
som faktisk har pévist klyngeeffekter mellom maritime tjenesteytende bransjer og
rederiene.
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Moreforskning Molde har gjennomfort en rekke analyser av den maritime
n&ringsklyngen. I en rapport fra mars 2005, ”Med maritime neeringer inn i en
turbulent fremtid — Status 2004 og Scenarier 2015 skrevet pa oppdrag fra Mafoss,
TBL Maritime og Mere og Romsdal Fylkeskommune, beskrives samspillet mellom
aktarene i klyngen pé folgende mate:

”Kunder som er avanserte og innovative, vil stille strenge krav til sine
leverandorer. Derved bidrar kundene til produkt- og prosessinnovasjoner i
neeringen. Leverandorenes evne til d fange opp kundenes onske og behov,
avhenger av at de har rik og hyppig kommunikasjon, noe som er enklest a fa til
nar aktorene er samlokalisert. Dette er en viktig drsak til at innovasjonstakten
er hayere innenfor neeringsklynger enn utenfor. Mange leverandorer etablerer
seg i slike klyngemiljoer nettopp for G oke sin egen leerings- og
innovasjonsevne. Sagt pa en annen mate blir grunnlaget for bedrifters
internasjonale konkurransedyktighet ofte lagt i relasjonen til krevende kunder
pa neermarkedene.”

Dette er en dekkende beskrivelse av hvordan vare medlemsbedrifter daglig opplever
samspillet mellom rederier og leverandarer.

En nedleggelse av skipsfarten vil resultere i tap av kunnskap som er forankret i
samspillet i og mellom rederier og leveranderer. Uten tro pa samspilleffektene som
skapes i den maritime klyngen, undervurderer Rederiskatteutvalget kraftig
omstiliingskostnadene en slik nedieggelse vil for vire medlemsbedrifter.

Samspillet mellom norske rederier og deres leveranderer

Norske rederier bruker i stor grad norske leveranderer av varer og tjenester. P4 grunn
av en stadig sterkere konkurranse har rederiene og deres eiere satt hagye krav til sine
leveranderer — krav norske maritime leveranderer har etterkommet.

Et krevende hjemmemarked har gjort norske leveranderer internasjonalt
konkurransedyktige. Norske rederier har etterspurt hoy kvalitet pa utstyr, varer og
tjenester, noe som har serget for konkurransekraft pa eksportsiden. I motsetning til
Rederiskatteutvalget mener vi at et krevende hjemmemarked vil veere like viktig
fremover som det har vert til n, og at dette fortsatt vil vaere forutsetningen for &
opprettholde den internasjonale posisjonen.

Samhandlingen mellom ulike leveranderer, rederier, verft og skipsdesignere har skapt
et gjensidig innovasjonspress som har vart positivt for hele det norske maritime
miljoet. Betydningen norske rederihovedkontorer har for norske leveranderer kan
oppsummeres pd felgende méte:

. tilstedevarelse av mange store og avanserte rederier i Norge skaper et
innovasjonspress i hele det maritime leverandermiljoet gjennom kombinasjonen
av narhet til krevende kunder og hard konkurranse i hjemmemarkedet



. gjennom sine kompetansekrav bidrar rederiene til & gjore kompetanse- og vare og
tjenesteleverandgrer i Norge spesialiserte og avanserte

. norske rederier bidrar til vekst og internasjonalisering for leveranderene gjennom
norske leveranser pé internasjonale oppdrag

Det maritime miljeet springer ut av sjgtransporten og rederiets virksomhet. Dette fordi
alle de evrige industrier leverer utstyr og tjenester enten indirekte eller direkte slik at
aktiviteten til sjos kan utgves.

I Norge og for norske rederier bygges og bestilles det mye spesialskip, og den norske
flaten har hele spekteret av skipstyper. Det betyr at flaten er veldig utstyrstung og har
mer skreddersem og sma serier enn andre nasjoners flater. Dette er sentralt for norske
utstyrsleveranderer. Det utstyr og de tjenester som ettersperres er de siste
teknologiske nyvinningene, og det kreves hele tiden spesialtilpasninger. Norske
rederier bestiller gjerne skip der spesifikasjonene utover “standard” er betydelige, og
dette pavirker selvfolgelig muligheten til 4 fa p& norsk utrustning og utstyr.

Viktig i denne sammenhengen er ettermarkedet. En leverander som kommer inn tidlig
i prosessen vil ofte ha et 30-40 &rs ettermarked som er storre enn initialmarkedet.
Kommer leveranderene inn pé spesifikasjonen ved bygging av nye skip, kan dette
legge foringer ogsé for senere spesifikasjoner for andre rederier som bygger ved
samme verft.

Selv om det er verftet som kjoper inn skipets utrustning, gjores dette som regel etter
reders spesifikasjoner, krav og anbefalinger. Konstruksjon/utrustning kjepes inn av
verftet, mens utstyrspakker slik som IT, kartmaskiner, navigasjon med mer, gjerne
kjopes direkte av rederiet. Dette skal tilpasse systemene som rederiet har fra for. For
bruk av norske leveranderer kan det derfor vare avgjerende at rederiet har
hovedkontor 1 Norge, og er godt kjent med utbudet pa det norske markedet. Ofte har
de norske utstyrsprodusentene stétt sterkt ogsa nar norske rederier har bygget skip ute i
verden. Norske leveranderer har vart en sentral del av rederienes design og
utstyrspakker.

Safremt norske rederiers hovedkontorer forblir i Norge vil det maritime miljoet, og
den samhandling vare medlemsbedrifter er avhengig av, opprettholdes. Uten vilkar pa
linje med andre europeiske land er NML bekymret for at norske rederiers
hovedkontorer vil flyttes. En slik utflytting vil sette arbeidsplassene i
leveranderbedriftene i faresonen, og det er gjerne de mindre og mellomstore bedriftene
langs kysten som vil vare mest utsatt.

Markedsutsikter og politiske forventninger

Den maritime leveranderindustrien har i de siste hatt gode markeder drevet av hoy
nybyggingsaktivitet i Asia. Markedsutsiktene er ogsé forsterket av at nybyggings-
aktiviteten har nddd Norge og kapasiteten pa norske verft né fullt ut er utnyttet.



Det er stor byggeaktivitet pa verftene og s& mange nye ordre at det er all mulig grunn
til & forvente at godt marked ogsé de nermest arene.

Med fullt utnyttet verftskapasitet har norske rederier og deres leveranderer né en unik
mulighet til & utvikle nye produkter med stort potensial for eksport. Dette blir sarlig
viktig da leveranderindustrien internasjonalt gjennomgér en konsolidering. Vi mé
derfor benytte denne muligheten til & bygge nye konsepter. Ikke skusle den vekk slik
Rederiskatteutvalget legger opp.

Rederiskatteutvalgets forslag om & avvikle alle ordninger for skipsfarten er fremmet
uten at det er gjennomfert en grundig analyse av hvilke konsekvenser dette vil ha for
resten av det maritime miljoet. Dette er en svert risikabel strategi som setter en
mangfoldig maritim sektor i fare. Utvalget burde derfor ha gjort en grundigere analyse
av hvilken betydning en avvikling av skipsfarten vil ha for de deler av maritim sektor
som norske rederier tar med seg ut i verden. Norske maritime leveranderer er avhengig
av et krevende hjemmemarked med narhet til sine kunder for fortsatt & kunne vare
internasjonalt konkurransedyktige.

En samlet maritime bransje forventer nd at regjeringen folger opp malsettingen i Soria-
Moria-erkleringen:

“Norge ma ha en ambisjon om a veere verdensledende nasjon innen maritim
forskning, kompetanseutvikling og nyskaping. Gjennom gode og stabile
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neeringer.”’

Hva som skal til for & nd denne mélsettingen beskrives klart bade av utvalgets flertall,
og av mindretallet: Konkurransedyktige skattebetingelser for norske rederier eiet og
drevet fra Norge tilsvarende det som gjelder i EU. EU har satset offensivt for &
tiltrekke seg en attraktiv og lennsom n&ring, og har innfert konkurransedyktige,
langsiktige og stabile rammevilkar helt frem til 2011.

Skal Norge ha en innovativ maritim leverandervirksomhet, mé rederiene, som er vére
fremste kunder, vare pa plass i Norge. Havet er en krevende samarbeidspartner. For &
lykkes der ute, ma hele det maritime miljoet samarbeide — eiere, operaterer og
leveranderer.
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