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styrebeh

HORING NOU 2003:25 - NY LOV OM UNIVERSITETER OG H@GSKOLER

Vi viser til departementets brev av 30.09.03.
AHOs styre har vert Igpende orientert om arbeidet med kvalitetsreformen.

NOU 2003:25 Ny lov om universiteter og h@gskoler ble behandlet 1 AHOs styre 26.1.2004.
Falgende hgringsuttalelse ble enstemmig vedtatt.

Generelt

AHOs styre vil innledningsvis papeke at en mener at kvalitetsreformen fgrer til gode
omstillingsprosesser i universitets- og h@gskolesektoren.

Styret legger til grunn at universitets- og hggskolesektoren stér foran store utfordringer ogsd i tiden
framover. Dette er i hovedsak forhold som ligger utenfor universitetenes innflytelse, og ogsé i stor
grad utenfor nasjonal innflytelse, som styrer endringsbehovet.

Vesentlige for AHO er:

- stort behov og stor etterspgrsel etter arkitekt — og designutdanning

- gkt konkurranse mellom norsk og internasjonal arkitekt — og designutdanningstilbud.

- internasjonale avtaler som reduserer norske myndigheters muligheter for & beskytte norske
utdanningsinstitusjoner mot denne konkurransen.

- et pkende marked innen etter- og videreutdanning som de enkelte institusjonene kan utvikle tilbud
til og vokse innenfor.

@kt internasjonal konkurranse og kamp om offentlige midler vil stille gkte krav til effektiv
ressursbruk og hggt faglig niva. Dette fgrer med seg store organisasjonsmessige og ledelsesmessige
utfordringer som gjgr det ngdvendig & foreta jevnlige vurderinger av sektorens rammebetingelser.

Arkitekthggskolen i Oslo slutter seg i hovedsak til hgringsuttalelsen fra Universitets- og
hpgskolerddet. AHO vil likevel presisere og nyansere enkelte punkter i uttalelsen med utgangspunki
i vdr egen institusjons behov, og uavhengig av flertall og mindretall i Ryssdalutvalget.
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Tilknytningsform

Ryssdalutvalget er enig om at det er overordnet viktig at institusjonene, sa vel statlige som private,
er uavhengig av staten i utfgring av sine faglige oppgaver.

AHO er en szregen og selvstendig institusjon i den norske universitetsverdenen. Skolen har en
internasjonal orientering og er internasjonalt sett svert konkurransedyktig. Samtidig har en et
betydelig potensial for 4 styrkes som forsknings- og utviklingsinstitusjon. AHO gnsker i stgrst
mulig grad rett og mulighet til a styre egen faglig og institusjonell utvikling innenfor rammene av
norsk lov.

Generelt sett vil trolig en omdanning av universitets- og hggskolesektoren til selveiende
institusjoner styrke muligheten for ngdvendige strukturelle endringer innenfor norsk hgyere
utdanning. AHOs styre vurderer det slik at AHO kan vere en av de norske utdanningsinstitusjonene
som kan tjene pa a en mer fristilt tilknytningsform og gnsker & utrede dette nermere. Styret gnsker
derfor en videre drgfting og nyansering av alternative tilknytningsformer for universitets- og
h@gskolesektoren.

AHOs styre gir med dette ikke sin stgtte til Ryssdalutvalgets flertallsforslag om tilknytningsform
for sektoren. Vi mener det er viktig & se nye modeller opp mot dagens lgsning og vil s@rlig peke pa
verdifulle elementer i dagens tilknytningsform:

- Sektorens samfunnsoppgaver blitt godt 1gst ved at institusjonene er forvaltningsorganer med
utvidede lovfestede fullmakter. En viktig begrunnelse for dette er at denne ordningen etter var
oppfatning gir noe stgrre mulighet for & fgre en nasjonal politikk.

- Sterk statlig norsk gkonomi innebarer at statlige midler direkte og indirekte i all hovedsak ogsa i
framtida vil finansiere norske universiteter og hggskoler.

- Ogsé innenfor prinsippene 1 ndvarende lovverk og prinsipper for ressurstildeling ligger betydelige
muligheter for a styrke universitetene og hggskolenes egenansvar og stille krav til nasjonal og
internasjonal konkurransedyktighet.

Universitetene og hogskolene representerer et mangfold bade i stprrelse, fagprofil, oppgaver og
tradisjoner. Dette bor tilsi at det kan vaere hensiktsmessig d ha en viss fleksibilitet i
organisasjonsspgrsmdl og at det legges vekt pd a belyse muligheter og konsekvenser for hver enkelt
institusjonstype for det fattes endelige valg.

Styresammensetning

AHO har nettopp gjennomfgrt relativt store endringer i sin ledelsesstruktur, instituttstruktur og
organisering. Institusjonen har svert gode erfaringer med gkningen i antall eksterne
styrerepresentanter som ble gjennomfgrt i innevarende periode. Dette har fgrt til at styrets arbeid
har blitt langt mer strategisk orientert og mindre detaljstyrende. Det har vert et fruktbart samspill
mellom eksterne og interne synspunkter som har fatt fram gode beslutninger.

Generelt har skolen hatt gode erfaringer med at verken eksterne representanter eller studenter /

ansatte har flertall 1 styret. Slik vi ser det, har dette har gitt en maktfordeling som sikrer at ulike
interesser blir ivaretatt pd en balansert méte.
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AHOs styre gnsker imidlertid 4 vurdere styresammensetning narmere nér tilknytningsform er valgt.

Selvrekrutterende styrer vil etter var vurdering lett kunne fgre til at s@rinteresser blir ivaretatt pd
bekostning av institusjonenes samfunnsansvar. Vi stgtter at statens direkte politiske styring som
utgangspunkt ma vaere begrenset til rammestyring, og at den faglige friheten ikke skal overstyres.
Styret mener imidlertid at dette fullt ut er forenlig med en viss politisk myndighet i valg av
styremedlemmer og sammensetning.

AHOs styre stiller seg negativt til flertallets forslag om at styret selv utnevner nye styremedlemmer.

Intern ledelsesstruktur

Med gkende krav til faglig og administrativ ledelse er det naturlig at ledere ogsa ved universiteter
og hggskoler blir tilsatt etter intern eller ekstern utlysning. Samtidig er det et behov for 4 fjerne de
uklarheter i ledelsesstruktur som eksisterende universitetslov inneberer.

AHOs styre stgtter flertallets syn om at rektor normalt bgr ansettes av styret og veere institusjonens
gverste faglige og administrative leder. Rektor er da ikke medlem av institusjonens styre men blir
institusjonens daglige leder og rapporterer til styret bdde i faglig og administrativ sammenheng.
Detie vil etter vir oppfatning fjerne den uklarhet som dagens modell kan ha, samtidig som det
sikrer at rektor har styrets tillit.

Med vennlig hilsen
- / ’
LL % é/
Karl Otto Ellefsen
rektor Einar Fageris

adm. direkt@r
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