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Landbruksdepartementet vil ikke ga inn pa de tekniske sidene vedrerende de to forslagene i
innstillingen, men vil trekke fram tre sentrale forhold som det etter var mening ber legges
vekt pd 1 det videre arbeid med styring og organisasjonsform for universiteter og hayskoler.

1. @konomisk handlefrihet

Universitetene og hayskolene star overfor store utfordringer med hensyn til & utvikle den
faglige kvaliteten slik at de bade kan holde internasjonal standard og delta i internasjonalt
samarbeid samt konkurrere om fremtidens studenter. En viktig forutsetning for 4 fa dette til er
at universitetene og hoyskolene har nedvendig skonomisk handlefrihet til 4 handtere bl.a.
bygningsmasse og andre verdier, til beste for institusjonens formal.

Okt ekonomisk handlefrihet vil gi institusjonene stor strategisk og organisatorisk frihet til &
tilpasse seg ekende konkurranse bade nasjonalt og internasjonalt om studenter og
forskningsoppdrag. Myndighetene vil imidlertid ha ansvaret for & sikre en tilfredsstillende
finansiering slik at institusjonene kan tilby forskning og undervisning pa heyt internasjonalt
niva.

2. Styringen av den enkelte institusjon

Den enkelte institusjon skal ledes av et styre. Styret er institusjonenes gverste organ, og har
ansvar for strategi, prioriteringer og kontroll. Universiteter og hayskoler er viktige
samfunnsinstitusjoner med stor betydning for sa vel kunnskaps- og verdiutviklingen som
demokrati og dannelsesutvikling. Faglig kvalitet mé vacre et overordnet prinsipp for
institusjonenes strategiske utvikling. Universitetene og hayskolene m4 ha stor autonomi, og
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ledelsen av disse institusjonene forutsetter god forankring i fagmiljeene og spesielt god
innsikt i den faglige virksomheten. Styret ved den enkelte institusjon mé reflektere disse
hensynene. Utvalget vurderer ulike méter hvordan det kan oppnas pa og anforer mange gode
argumenter for bade den ene og den andre lesningen.

Etter var vurdering ber styrene ved universitetene og heyskolene reflektere samfunnets behov,
fagkunnskapen ved den enkelte institusjon og studentenes interesser. Dagens
styresammensetning har dekket disse behovene pé en balansert méte. I de vestlige
demokratier er et baerende prinsipp at uavhengige organer skal balansere hverandre og slik
hindre maktkonsentrasjon. Etter vart syn er det gode argumenter som taler for at styrene ved
universitetene fortsatt scttes sammen av studenter, faglig ansatte og eksterne representanter
slik at ingen av gruppene har flertall alene.

3. Den overordede nasjonale styringen av universitetene og heyskolene

Etter Landbruksdepartementets vurdering ber den overordende nasjonale styringen og
finansieringen av universiteter og hoyskoler ligge hos Storting og regjering ved at disse har
ansvaret for & trekke opp mél og rammebetingelser for disse institusjonene, Dette sikrer
mulighetene for helhetstekning og planlegging slik at utdanningsbehovet kan tilpasses
nasjonale og regionale behov, samt en effektiv og god ressursutnyttelse.

Det vil fortsatt vaere slik at den enkelte institusjon 1 hovedsak vil vare offentlig finansiert. De
retningslinjer og prioriteringer Storting og regjering trekker opp i budsjettproposisjoner og i
komiteinnstillinger mé styrene ved den enkelte institusjon legge til grunn i sitt styrearbeid.

Etter vart skjenn ma vi ha et system som gir offentligheten anledning til debatt og pavirkning
og til at regjering og Storting bade kan pése at bevilgningene brukes i samsvar med
premissene og til 4 foreta den npdvendige kontroll og koordinering.
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