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Samlet kunnskap og erfaringer  



KS FoU:  12 år med IA- hva nå?  

• Kan en tydeligere kopling mellom HMS-arbeid og IA effektivisere avtalen?  

• Kan kultur og holdningsendringer være en nødvendig forutsetning for å 
oppnå målene i avtalen? 

• Hvordan kan ulike modeller for finansiering av sykelønnsordningen for hhv. 
arbeidsgiver og arbeidstaker bidra til økt nærvær og handlingsrom?  

• Opplever arbeidsgivere i kommunal sektor at de har tilstrekkelige og gode 
nok virkemidler i IA-arbeidet, evt. hvilke er ønskelige? 

• Hvilke resultater oppnår man ved dagens virkemiddelbruk? Er tidsbruken 
ved dagens virkemidler for store/passe i forhold til resultatene man oppnår? 

 



Sintefs oppsummering: Hva har oppfølging, 
tilrettelegging og gradering betydd på arbeidsplassene?  

• Store krav til tett oppfølging av sykmeldte - arbeidsgiverne bruker mye 
ressurser 

• Store krav til tilrettelegging, NAV bidrar lite og forventer at alt skal løses på 
arbeidsplassen  

• Gradert sykmelding er ikke gratis for arbeidsgiverne  

• Kostnadsovervelting fra folketrygden til arbeidsgiverne 

• For stort ansvar demper inkluderingsviljen  



Sintef: 
Kommunen er rask til å ta tak i en situasjon  
der en leder ikke fungerer? 
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Hva var KS forventninger til ny IA avtale? 

• Redusert rapportering og byråkrati 

• Mer hensiktsmessige, fleksible og forutsigbare virkemidler 

 - obs – tilrettelegging på egen arbeidsplass m støtte fra NAV 

• Målene må sees i sammenheng, kobles bedre til særskilte utfordringer i 
ulike sektorer og bransjer 

• Tydelige roller, ansvarsfordeling og målstruktur 

- herunder avklare tilretteleggingsplikten 

• Kvinners sykefravær  



Noen fakta om kommunal sektor 

• 77 prosent kvinner 

• Store ulikheter mellom sektorene 

• Høy deltidsandel i pleie og omsorg 

• Høy arbeidsglede  

• Høyt sykefravær  - sektoren sett under ett 

 

 





Arbeidsgiverutfordringer 

• Kommunale arbeidsgivere oppgir: 

 - sykefravær 

 - andel deltidsansatte 

 - evnen til nyskaping og innovasjon 

 - rekruttering  

  - av toppledere 

• Fylkeskommunale arbeidsgivere oppgir: 

  - rekruttere ledere og toppledere 

  - identitet og omdømme 

 

 



Arbeidsglede blant ansatte i kommunesektoren 

Kilde: Ennova 2012 



Tilfredshet med nærmeste leder 

Kilde: KS 2012 



Ny IA avtale - Forenklinger i sykefraværsoppfølgingen 

• Ikke oppfølgingsplan dersom det er «åpenbart unødvendig» 

• Ikke lenger nødvendig å gjennomføre dialog møte 1 med alle sykmeldte 

• Ikke lenger plikt for arbeidsgiver til å sende rapport/info til NAV etter ni uker 

• Sanksjonsregimet i regi av NAV oppheves 
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For IA-virksomheter 

• De tre delmålene  

• Forsøk med «sykmeldt i jobb» 

• Arbeidsutprøving i egen virksomhet 

• Nytt forebyggings- og tilretteleggingstilskudd 

• Ny, forenklet samarbeidsavtale 

 



Økt innsats for å rekruttere unge med nedsatt funksjonsevne 

• Mer forpliktende støtte fra NAV 

• Prioritere unge 

Foto: www.nito.no 



Videre framdrift 

• Lovendring om forenklinger på høring – frist 1. april 2014 

• iverksetting 1. juli 2014 

• Enkelte punkter vil regjeringen komme tilbake til 

• Målrettet arbeid innen ulike sektorer 

Illustrasjon: Sintef 



Best sammen! 


