
Innovasjon i kommunene 
–  hva, hvorfor og hvordan? 

Nasjonal erfaringskonferanse, Saman om ein betre kommune 

Riche Vestby, fagleder innovasjon 

 



Innovasjon – hva er det? 

 

Nytt 

Nyttig 

Nyttiggjort 

 

 

 

Innovasjon - en ny, og 
samtidig så god løsning, 
at folk vil ta den i bruk.  

Den skaper merverdi 

 

2 



INNOVASJONSHJULET – i mange runder 

Behov 

Løsning Test 



Flokene vi ikke 
klarer å løse opp i 



Trondheim 
 
Floke: Rekruttering til helse og omsorg 
 
Løsning: Samarbeid med andre aktører om særskilt satsing på 
å rekruttere menn 
 
http://www.youtube.com/watch?v=nl3XFOJYZ4c&feature=pla
yer_embedded 
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Løsning: Hverdagsrehabilitering 

 

«Før hadde hun 11,5 timer 
hjemmesykepleie i uka. Nå har hun ti 
minutter i måneden. 

 

Men Magny (82) klager ikke. Snarere 
tvert imot.» (Avisa Nordlys 22.10.20.12) 

 



Rimbareid skole former framtidas klasserom 

• Floke: frafall i skolen – klarer vi å levere tilpasset og differensiert opplæring til hver 
enkelt elev? 
 

• Løsning: Pilotskole  i et europeisk skoleprosjekt iTEC som står for Innovative 
Technologies for an Engaging Classroom 

• Pilotklassene er med på å utforme framtidas klasserom gjennom å teste ut 
innovative undervisningsopplegg som digital historiefortelling, spilldesign og 3D-
printing 
 

 

http://fitjarposten.no/images/stories/flexicontent/l_nzandra--maria-og-nora.jpg


 Vi trenger nye 

tankesett, men:  
  

 «Menneskehjernen har et 

senter for mismatch, hvis 

funksjon det er å sende 

faresignaler, hvis kjente 

rutiner utfordres. Dette 

skjer ubevisst, og er en av 

 årsakene til at vi så ofte 

avviser nytenkning.» 
    Leif Østergaard, leder av Center for  

Funktionelt Integrativ Neurovidenskab,  

Universitetet i Århus 



 

en sti… 

 

Når ekspertene lager en trapp,  
lager brukerne en sti…  



Hvem er egentlig eksperten? 

• Trento Italia: UFE – Expert Users and Family Members 
• Ansatt på lik linje med de faglærte i psykiatrien – «Doing together» 

 
• Maurizio (tidligere pasient) jobber side om side med psykiaterne i 

akuttmottaket 



Vreng kommunen! 

Det private 

næringsliv 

Det 

sivile 

samfunn 

Akademia 

Kommunen 

 

Virkemiddelapparatet 

Innbyggeren 



Å skape sammen – et vinnerteam 

 



System teller – ledelse avgjør 
Hvilken kompetanse må lederen ha for å lykkes med å sette rammer for innovasjon?  

   

Være strategiske - ha framtidsblikk 

Åpne for alternative perspektiver på en utfordring 

Lage et internt miljø for innovasjon – skape kultur 

Evne å lede på tvers -  partnerskapskompetanse 

Evne å  veilede sine medarbeidere 

Ha metodebevissthet om innovasjonsprosesser 

Kilde: MidtLab 



Nei takk !Nei takk !  
Vi har Vi har 
ikke tidikke tid  

Travle tider… 



Søk inspirasjon! 

 

 

 

 

• http://www.facebook.com/#!/pages/Innovasjonsalliansen/121736257839762 

  

 

… og stjel med stil! 
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Hvordan?  
Verktøy og kunnskap til videre arbeid 

• Veikart for velferdsteknologi: gir deg veiledning i hvordan 
velferdsteknologiprosjekter kan drives fram i praksis, og vil lose deg fra 
start, via utprøving og tilpassing, til bruk og ny praksis i din kommune 

• Desember 2013: nytt verktøy som handler om hvordan kommunesektoren 
kan jobbe systematisk med innovasjon 

 

• Nasjonalt program for leverandørutvikling: 5-årig program sammen med 
NHO om innovasjon i anskaffelser.  

• N3: Verktøy for bruk i kommuner – hjelp til å komme i gang med lokale 
innovasjonsprosesser 

 

 



 


