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Tips bunntekst: 

For å sidenummer, dato, 

og tittel på 

presentasjon: 

Klikk  på 

”Sett Inn” -> Topp og 

bunntekst -> Huk av for 

ønsket tekst. 

 De 6 klassiske faser i prosjektarbeid? 
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Roller  
er de posisjonene mennesker har i forskjellige 
grupper i samfunnet/arbeidslivet og de reglene 
som tradisjonelt gjelder og forventes for 
atferden og oppgavene til personene i disse 
posisjonene. 

Rolleklarhet 

http://no.wikipedia.org/wiki/Gruppe
http://no.wikipedia.org/wiki/Samfunn
http://no.wikipedia.org/wiki/Atferd
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Teoretisk 
evne 

Praktiske 
ferdigheter 
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Prosjektledernes kvalifikasjoner 

Mine menn må vere tøffe, 
kampdyktige og aldri gje 

opp sjølv om det ser 
heilsvart ut 

Kva får Deg til å tru at 
du er kvalifisert 

Eg har arbeidd i 
grunnskulen 
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Endringsledelse? 

• Å forstå og håndtere faktorer som bidrar 
til ønsket endring av organisasjonen. 

• Å legge til rette for felles 
læringsprosesser i organisasjonen. 

  

 Noen faktorer har du stor innvirkning på 
(å forme egen organisasjon). Noen 
faktorer har du lite innvirkning på (ytre 
drivkrefter). 
 

 



Overflatestruktur vs 
dybdestruktur 

Endringer i overflatestruktur er gjennomtenkt 

Endringer i dybdestruktur er som oftest ikke 
gjennomtenkt 

 

Overflate-

struktur 

Dybdestruktur 

Visjon 

Systemer 

Struktur 

Tenkemåter 

Verdier og normer Følelser 

Interesser 

Motivasjon 

Kompetanse 
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Den gode lederen er: 

• Informasjonsutøver 

• Energibygger 

• Kaosbuffer 

• Tidssmart 

• Menneskeorientert 

  
  

 Rapport:  God ledelsespraksis i endringsprosesser. 
Eksempler på hvordan ledere har gjort 
endringsprosessen til en positiv erfaring for de 
ansatte.  SINTEF Teknologiledelse 
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• 7 % ordets betydning 

• 38 % hvordan vi utrykker ordene 

- tonefallet 

• 55 % kroppsspråk, blikk, etc 

  Erlien, 2006 

 

• 2 parallelle samtaler 

• «Hodene» – snakker og lytter 

• «Mavene» – tolker og føler 

 

Når vi kommuniserer… 
Hva er god kommunikasjon? 
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Larkin & Larkin 

• Vi vil ha informasjonen fra vår 
nærmeste leder  
– Nærmeste leder må settes i stand til å gi 

fortløpende informasjon til de ansatte  og 
brukes aktivt for å innhente informasjon til 

toppledelsen. 

• Vi er ikke så opptatt av hvorfor som 
vi tror  
– Hvorfor er viktig, men slett ikke viktigst. 

Hold hvorfor-forklaringen enkel, og ikke 
trekk inn stadig nye ting.  

• Vi vil bli hørt og få individuelt 
tilpasset informasjon  
– Snakk med folk ansikt til ansikt, i 

avdelingsmøter, men også individuelt for å 
fange opp den enkeltes bekymring 
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Berørt og involvert 

Høy Lav 

Høy Energi! Ressurs 

Lav Hjelp! Gjelder ikke meg… 

Berørt 

In
vo

lv
er

t 
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Rolle 
Fra Stryn kommune 

Hvordan jobbe med  
involvering? 
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Lewitt 

Kotter 

 

Sukkenes dal 

Tid 

Prestasjon 

• Gode mål 

• Dere sammen med leder 

• Læring 

Sukkenes dal 
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Verdier som ledelsesverktøy  

• Verdier påvirker handlinger, 
holdninger og vurderinger  

 

• Verdier er veivisere i beslutninger 
og konfliktløsning. Hvordan vi 
velger mellom flere alternativer, 
tar beslutninger 

 

• Verdier gir motivasjon og er 
drivkraft for handlinger og 
måloppnåelse  

 

 

(Kaufman og Kaufman 2009) 
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Å etablere felles verdier – å trekke i 
samme retning 

Handler om å definere 

• Hva er viktig for oss i 
vår organisasjon? 

• Hva er viktig med det 
oppdraget/de 
tjenestene vi leverer? 

• Hvilke «rettesnorer» 
trenger vi for å holde 
blikket på 
målsettingene? 

Å skape intern konsistens 
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