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Helhetlig strategi  

Reparere 
 

Tilrettelegging og 

oppfølging av 

ansatte.. 

Forebygge 
 

Identifiserer og 

fjerner faktorer 

som medfører 

risiko/uhelse 

Fremme 
 

Identifiserer 

faktorer som 

medfører helse 

og fremgang. 

Verdiskaping 
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En god ledelse 

Styringsrett 

Omsorgsplikt 
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Fokus gjennom 4 IA-avtaler 

– Arbeidsplassen er arenaen 

– Dialogen er verktøyet 

– Funksjonsvurdering er metoden 

– Målet er tilbake i arbeid / tidligst mulig 

avklaring 

 

– Tiden som brukes er ikke uvesentlig! 
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Sykefravær 

Uunngåelig 
sykefravær 

 
Sykefravær som 
kan unngås med 

tiltak 

 
Sykefravær som 
skyldes forhold 

ved arbeidet 
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Tett og tidlig oppfølging av sykmeldte 

4 u 7 u 8 u 6 mnd 
                              

1 år 

Dokumentert tilrettelegging og bedriftsinterne tiltak  

 

AVVENTENDE 

SYKMELDING 

En mulighet i 

arbeidsgiverperioden 

OPPFØLGINGS-

PLAN 

sendes  

sykmelder 

 

DIALOGMØTE 1 

BHT og lege 

Inviteres ved 

behov 

Arbeidsgivers ansvar 

 R
e

v
id

e
rt 

o
p

p
fø

lg
in

g
s
p

la
n
  

 

DIALOGMØTE 2 

Tidligere dersom 

en part krever 

det 

 

DIALOGMØTE 3 

Hvis en part  

krever det 

 

Arrangør NAV 

AKTIVITETSPLIKT  

Oppfølgingsplan kan 

etterspørres fra NAV 

 

Kontroll NAV Legens ansvar 

? 
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Handlingsrommet 
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IA-avtale 2014 – 2018 undertegnet 4. mars 2014  

IA-avtalen: Samme intensjon 

- Partssamarbeidet styrket – 

likeverdige parter 

- Helsefremming og forebygging 

vektlegges fortsatt 

- Sette delmål / lage IA-

handlingsplan – ikke krav til mål 

på alle tre delmålene (hensm.) 

- Mer fokus på ungdom i delmål 

2 

- To møter årlig mellom ledelsen 

og tillitsvalgte – IA-arb. integrert  

i HMS-arbeidet 

Sykefraværsoppfølgingen: 

- Gradert sykmelding er fortsatt 

hovedregelen 

- Oppfølgingsplan: 100% sykmeldt 

- Fortsatt kopi til legen (ikke NAV) 

- Oppfølgingstidspunkter som før 

Rapportering 9 uker fjernes 

- Dialogmøte 1 – BHT og lege 

hvis nødvendig / hensiktsmessig 

- Sykmeldt på jobb – 14 dager 

- Baseres på tillit  
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Man Tir Ons Tor  Fre Lør  Søn 

100 % 

50 % 

0 % 

50 % arbeidsevne? 

Frisk Frisk 

Frisk 

Syk Syk 

Syk 
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Man Tir Ons Tor  Fre Lør  Søn 

100 % 

50 % 

0 % 

50 % arbeidsevne? 
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Oppfølgingsplan 

 Skal være et resultat av 

funksjonsvurdering som 

gjøres i dialogen mellom 

arbeidsgiver/-taker 

 Skal bidra til å sikre en god 

prosess. 

 Både arbeidsmiljølov og 

folketrygdlov sier at dette skal 

være på plass. 

 Er et krav ved bruk av 

virkemidler fra NAV. 
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Oppfølgingsplan 

 Skal være et resultat av 

funksjonsvurdering som 

gjøres i dialogen mellom 

arbeidsgiver/-taker 

 Skal bidra til å sikre en god 

prosess. 

 Både arbeidsmiljølov og 

folketrygdlov sier at dette skal 

være på plass. 
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Oppfølgingsplan 

Plan for tiden som kommer! 

 

Oppgaver - aktiviteter 

Ansvar – begge parter 

Tidsplan inklusiv oppfølging 

Oversikt møter i bedriften 

Plan informasjon - kollegaer 

Kommunikasjonskanal 

Logg 

 

Snakker om det vi kan gjøre, 

 

i stedet for det vi ikke kan gjøre 


