Vedlegg 3
KALENDER FOR RAPPORTERING TIL
DEPARTEMENTENE I 2010

Statsbudsjett, nasjonalbudsjett og statsregnskap

Dette vedlegget sammenfatter kKjente rapporteringskrav og tidsfrister knyttet til
statsbudsjett, nasjonalbudsjett, statsregnskap og mal- og resultatstyringssystem (MRS-
system) i 2010 for Innovasjon Norge (IN) fra Neerings- og handelsdepartementet
(NHD), Kommunal- og regionaldepartementet (KRD), Fiskeri- og kystdepartementet
(FKD), Landbruks- og matdepartementet (LMD) og Miljeverndepartementet (MD).
Kronologisk oversikt over samtlige tidsfrister er tatt inn bakerst. I tillegg folger en egen
kalender med oppsummering av spesifikk rapportering til departementene som i
forhold til oppdragsbrevene for 2009 er tatt inn i rapporteringskalenderen.

Rapporteringsbehovet kan endre seg blant annet som felge av at behovene til NHD,
KRD, FKD, LMD og MD endres. IN og de ovrige departementene skal i slike tilfeller
bli seerskilt informert.

Rapporteringsbehov knyttet til eventuelle nye oppdrag som legges til IN skal sa langt
som mulig tilpasses strukturen i og nytte de samme indikatorer som inngar i MRS-
systemet. Eventuelle rapporteringsbehov som krever registrering av data som ikke
inngér i dette, skal avtales saerskKilt.

Rapportering knyttet til seerskilte aktiviteter oversendes det ansvarlige departementet,
mens rapportering knyttet til hele eller storre deler av virksomheten oversendes alle de
fem departementene.

Rapporteringen er delt inn i felgende hovedgrupper:

1. Helarsrapportering for 2009
Den lopende virksomheten for 2010
Budsjettprosessen for 2011 og langtidsbudsjettet
Budsjettprosessen for 2012
Serskilt rapportering til enkeltdepartementer
Styringsdialog — kontaktmeter
Rapporteringsfrister
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1. HELARSRAPPORTERING FOR 2009

2. februar 2010. Kapitalregnskapet for 2009 (NHD; kopi KRD, MD)

Vi ber om oversikter med inngdende balanse, bevegelser i lopet av aret og utgadende
balanse for eiendeler og forpliktelser i trad med de oppgaver som er utarbeidet de
senere ar. Inngaende balanse 2009 ma vaere lik utgaende balanse 2008. Det vises til
eget brev fra NHD om innrapportering til statsregnskapet for 2009 med vedlegg av
23. november 2009.




Februar 2010. Statsregnskapet 2009 (NHD, KRD, FKD, LMD, MD)

a) Diverse rapportering, frist 5. februar

e Statsgarantier: Vi viser til eget brev fra NHD om innrapportering til statsregnskapet
for 2009 av 23. november 2009 og rundskriv R-8/2009 fra Finansdepartementet (FIN)
som er vedlagt. Oversikten skal inneholde samlet ansvar per 1.1.2009, gkning og
nedgang i garantiansvaret i lopet av aret og samlet ansvar per 31.12.2009. Videre skal
den inneholde oversikt over utbetalinger pga. tap i lopet av aret.

e Tilsagnsfullmakter: Settes opp etter monster av det trykte statsregnskapet for 2008.
Gjelder fullmakt knyttet til FoU-kontrakter (kap. 2421, post 72).

b) Forklaringer, frist 12. februar

Som tidligere skal forklaringene utarbeides pa postniva, og det skal redegjores for
vesentlige avvik mellom budsjett og regnskap, ogsa for inntektskapitlene. Som en
hovedregel ber det gis forklaring péa alle avvik sterre enn +/- 5 pst., men spesielle
forhold kan tilsi at ogsa mindre avvik skal forklares. Det skal legges spesiell vekt pa a
forklare avvik som skyldes endringer i tiltakenes/ytelsenes sammensetning, omfang
eller kvalitet. For evrig vises det til NHDs brev om innrapportering til statsregnskapet
for 2009 med vedlegg av 23. november 2009. Det avklares bilateralt med de berorte
departementer hvilke poster selskapet skal utarbeide forklaringer pa.

Senest 16. februar 2010. Forsinket manedsrapport fra desember 2009 (NHD,
KRD, FKD, LMD, MD)

Rapporten skal vise rammer, totalt forbruk og prosentvis forbruk av de totale rammene
for hvert enkelt virkemiddel.

27. april 2010. Arsrapportering for 2009 (NHD, KRD, FKD, IMD, MD)
Arsrapporten skal gi en bredere rapportering enn halvarsrapporten, men ikke vaere en
fullstendig arsmelding. I arsrapporten skal det rapporteres om status og utvikling for de
viktigste og mest ressurskrevende aktivitetene. Det skal legges vekt pa & rapportere
resultater i forhold til de krav og styringssignaler som gis i oppdragsbrevet.
Rapporteringen skal veere basert pa mal- og resultatstyringssystemet. Rapporten skal
videre inneholde arsregnskap med regnskapsforklaringer. Det skal avlegges
arsregnskap og arsberetning i henhold til regnskapsloven.

I tillegg skal det utarbeides en arsrapport for virksomheten basert pa de krav som
folger av MRS-systemet. Dette omfatter rapportering pa effekt- og aktivitetsindikatorer
knyttet til delmal og operative mal (vedlagt), rapportering pa generelle foringer og
hensyn IN skal ivareta, rapportering pa spesielle aktiviteter (programmer, satsinger
m.v.) rapportering pa ressursinnsatsen knyttet til departementenes budsjettposter og
avvik i forhold til foreliggende planer. Samlet og for hvert enkelt virkemiddel skal det
rapporteres pa malgrupper og fokusomrader som beskrevet i MRS-systemet. I tillegg
skal tilsagn om lan, garantier og tilskudd fordeles pa naering og fylke. Departementene
ber IN om a knytte relativt utfyllende kommentarer og vurderinger til de opplysningene
vi har bedt om ovenfor.



I tillegg skal IN rapportere saerskilt pa felgende ordninger:

Strukturfondet: Kap. 1050 post 76 Tilskudd til strukturtiltak for
kapasitetstilpasning i fiskeflaten (FKD)

Det skal utarbeides oversikt over:

e Spknader.

e Tilsagn.

e Faktisk gjennomferte/utbetalte saker.

Rapportene skal spesifiseres pa folgende parametere:
e Fylke.

e Fartoynavn og merke.

e Hjemmelslengde.

e Konsesjoner og deltakeradganger.

Landsdekkende innovasjonslan og tilskudd (kap. 2421, post 50) og

distriktsrettet lan og tilskudd (kap. 551, post 60) (NHD, KRD)

Rapporten skal gi opplysninger om:

e Andel av prosjektenes totale finansieringsbehov som finansieres med hhv. lan og
tilskudd.

e Akkumulert tapsprosent av tapsfond for innovasjonslaneordningene. Vurdering av
tapsfondenes tilstrekkelighet i forhold til risikonivaet i portefoljen.

e Resultatregnskap for 2009 og balanseoppstilling per 31.12.2009 for
grunnfinansierings- og innovasjonslaneordningene.

Oppfolging av reiselivsstrategien, (kap. 2421, post 71) (NHD)

Rapporten skal kort orientere om status for:

e Disponeringen av midler forbeholdt reiseliv i nord.

e Arbeidet med pilotprosjektene innenfor baerekraftig reiseliv.

e Arbeidet med frivillige ordninger for fellesgodefinansiering.

e [Etableringen av database over tilgjengelige kompetansetilbud.

e [Etableringen av internettside med statistikk, markedsdata og analyser for reiselivet.

Kap 2421, post 72 Forsknings- og utviklingskontrakter (NHD)

Rapporten skal gi opplysninger om:

e Hvor stor andel av prosjektene representerer nye samarbeidsrelasjoner.

e Antall innvilgede kontrakter i perioden, innvilget totalbelop, giennomsnittlig
tilskudd per innvilget kontrakt og gjennomsnittlig andel stotte fra selskapet av totalt
kontraktsbelep, dvs. i hvilket omfang tilskuddet fra selskapet har utlest annen
kapital.

e Fordelingen av inngétte kontrakter mellom prosjekter med privat og offentlig
kundepart.

e Fordelingen av inngéatte kontrakter og innvilget belop i perioden pa
bransjer/forretningsomrader og bedriftsstorrelse.

e Arbeidet med fokusert satsing pa sterre prosjekter innenfor prioriterte omrader.



e Hvordan ordningen er benyttet til & stimulere naeringsutvikling i helsesektoren.

e Midlene som blir bevilget til offentlige kunder, herunder en spesifisering av
eventuelt antall prosjekter og hvor mye midler som er gitt til den offentlige kunden
som delvis risikoavlastning. For prosjekter i helsesektoren vil dette gjelde bade
helseforetak og regionale helseforetak.

e Arbeidet med a stimulere til industriutvikling i forbindelse med
forsvarsanskaffelser og gjenkjop.

e Antall prosjekter i samarbeid med utenlandsk bedrift.

Kap 2421, post 79 Maritim utvikling (NHD)

Rapporten skal, som beskrevet i regelverket for posten, gi opplysninger om:

e Antall prosjekter som har fatt stotte.

e Prosjektkategori (utviklingsaktiviteter for konkurransestadiet, tekniske forstudier,
utvikling og design av ny type fartey/prototyp, utvikling av nye komponenter og
systemer eller nye prosesser og andre).

e Antall deltagere i prosjektene.

e Type deltagere (verft, utstyrsleveranderer, rederier, forskningsmiljeer, tjeneste- og
konsulentmiljeer, utenlandske bedrifter eller store, mellomstore og sma bedrifter).

e Insentiveffekten malt i kvantifiserbare faktorer (for eksempel endringer i ressurser
brukt pa FoU, i antallet personer som er tilknyttet FoU-aktiviteter og i ressurser
brukt til FoU som en andel av total omsetning).

Investeringsfondene for Nordvest-Russland og Ost-Europa (NHD)

Rapporten skal inneholde:

e Oversikter over egenkapitalinvesteringer fordelt pa omrader hva angar Investerings-
fond for Nordvest-Russland og land hva angéar Investeringsfond for Ost-Europa.

e Avkastning pa foretatte investeringer ut fra forventet risiko og lennsomhet. For
prosjekter som ligger fram i tid, skal det gis en vurdering av den usikkerheten som
er knyttet til disse anslagene.

e Regnskapsrapport. Det skal fremga om prosjektene har mottatt annen stotte fra
selskapet og/eller har veert gjenstand for annen statlig medvirkning.

e Samspillet mellom investeringsfondene og andre finansinstitusjoner, inklusive
hvilke omrader det er lagt opp til samarbeid med og de konkrete resultatene en har
hestet fra dette samarbeidet.

Fond for naringssamarbeid med Nordvest-Russland (NHD)

IN skal rapportere pa om malene for ordningen er nadd. Det skal sarlig vektlegges i
hvilken utstrekning stetten har vert utlesende for annen virksomhet pa kort og lang
sikt. I de tilfellene en har gatt inn i samarbeidsprosjekt, skal det redegjores spesielt for
hvordan samarbeidet har utviklet seg og hvilken nytte en kan se av det pa norsk og
russisk side og spesielt for Ser-Varanger.

Sakornordning opprettet i perioden 1997-2000 (NHD)
e INs vurdering av sdkornfondenes aktivitet/resultater i forhold til de mal som er
trukket opp for ordningen i stortingsdokumenter og i NHDs brev av 4. juli 1997.



e Vurdering av hovedtallene fra ars- og halvarsregnskapene til de enkelte
sakornfondene.

e Gjennomsnittlig arlig avkastning pa kapitalen i de enkelte sikornfondene.

e De enkelte sdkornfondenes investeringer i lopet av aret og ved utgangen av aret.

e Endringer i sikornfondenes eierstruktur i lopet av aret/halvaret og eierstruktur ved
utgangen av aret/halvéret.

o Arig og akkumulert opptrekk av statlig ansvarlig lan fordelt pa sakornfond.

e Arig og akkumulert trekk pa tapsfondet fordelt pa sdkornfond i belop og pst.

e Renter knyttet til trekk mot tapsfondet fordelt pa sidkornfond (arlig og akkumulert).

e Tapsnedskrivninger (utover tapsfond).

e Renter knyttet til tapsnedskrivninger.

Sakornordninger opprettet i perioden 2003-2005 (NHD)
Rapporteringen for de landsdekkende og distriktsrettede ordningene skal skje separat
for hver ordning.

Generelt:

1. INs vurdering av sakornfondenes aktiviteter/resultater i forhold til de méal som er
trukket opp for den enkelte ordning.

2. Gjennomsnittlig arlig avkastning pa kapitalen i de enkelte sikornfondene.

3. Arsrapportene fra hvert enkelt fondsselskap oversendes sé snart de foreligger.

Kommitert og innbetalt kapital (pr. fond og akkumulert):

1. Privat kapital: Kommitert og innebetalt kapital fordelt pa egenkapital og ansvarlig
lan.

2. IN: Kommitert laineramme og utbetalt kapital.

3. IN: Tapsfondets storrelse (25 pst. av utbetalt ansvarlig 1an).

4. IN: Oversikt over utbetalt administrasjonsstette for distriktsrettede sdkornfond.

Avsetninger og tapsnedskrivninger

1. Arlig og akkumulert trekk pa tapsfondet fordelt p& sikornfond i belap og pst.

2. Renter knyttet til trekk pa tapsfondet fordelt pa sakornfond (arlig og akkumulert).
3. Tapsnedskrivninger (utover tapsfond).

4. Renter knyttet til tapsnedskrivninger.

For trekk pa tapsfondet er konstatering av tap definert som tap hvor aksjene og/eller
ansvarlige 1an er solgt/avhendet med tap i forhold til historisk kostpris eller hvor tap er
realisert i forbindelse med konkursbehandling eller oppher. Ved konkurs i portefolje-
bedrifter skal det foreligge bekreftelse fra bobestyrer pa at aksjonaerene ikke far
dekning for sin aksjepost/ansvarlige lan.

Deal-flow (per fond og aggregert):
Antall investeringsmuligheter (arlig og akkumulert).




Nokkelopplysninger vedrorende portefoljebedrifter (per fond og aggregert):
1. Investeringsar (ferstegangs investering).

2. Investert belop per portefoljeselskap.

3. Bransje det er investert i henhold til SSBs definisjoner.

4. Lokalisering av bedrift (kommune, samt sone I-IV i det distriktspolitiske
virkeomradet).

Omsetning for portefoljebedrifter.

Daglig leder (mann/kvinne) for portefeljebedriftene.

7. Antall ansatte i portefoljebedriftene.

SEd

Realiserte gevinster blir oversendt fortlopende med en beskrivelse av salg, inkludert
gevinst belop, type Kjoper og eventuelle mediedekning.

Vi ber om at IN foretar en samlet oversikt over bevilgningene som er gitt i perioden
2005-2009 og de regnskapsmessige tapene som er fort mot bevilgningene i samme
periode.

Programvirksomhet (NHD, KRD, FKD, LMD)

For programmer som var operative i 2009 skal det, basert pa opplysninger i INs interne

tjenesteportefoljesystem InBusiness gis opplysninger om folgende:

e Kort beskrivelse av programmet.

e Beskrivelse av formal/maélsetning.

e Samfunnsekonomisk utfordring. Hvilket samfunnsekonomisk
problem/markedssvikt som loses.

e Malgruppe, herunder geografisk nedslagsfelt.

e Kundebehov. Hvilke behov hos malgruppen vi ensker d imetekomme.

e Innhold. Hva programmet bestar i. Forholdet til statstotteregelverket skal beskrives.

e Kiiterier for maloppnéaelse (fra og med arsrapporten for 2010)

Videre skal det i arsrapporten rapporteres om:

e Grad av maloppnaelse i forhold til maltall.

e Ressursbruk i forhold til budsjett, fordelt pa departement, kapittel og post.

e Programmets bidrag til & styrke internasjonalt fokus i bedriftene.

e Kvinnesatsing.

e Miljerettede prosjekter.

e Risikofaktorer/utfordringer.

e Samarbeid internt i IN og med andre virkemiddelakterer om det enkelte program.

e Gjennomforte eksterne evalueringer, og viktige resultater i disse, herunder
konsekvenser for videreforing.

Departementet ber om at det rapporteres pa videreutvikling av programportefoljen. IN
skal kontinuerlig arbeide med & tilpasse sin programportefolje til kundenes behov. Det
skal utvikles nye programmer som er tilpasset norsk naeringslivs behov bade nasjonalt
og internasjonalt. Programmer som er under utvikling skal kort omtales. IN skal ogsa
gi en vurdering av status for eksisterende programmer og eventuelt hvilke av disse som



kan avvikles og/eller erstattes av nye, mer egnede programmer.

CIP (NHD)

Rapporteringen skal inneholde en beskrivelse av status for norsk engasjement i og

utbytte av CIP EIP. Dette innebzaerer en oversikt over bl.a. felgende:

e Hvilke aktiviteter og prosjekter norske interessenter har prioritert, og hvilke
aktiviteter kontaktpunktet forventer fortsatt norsk deltakelse i fremover.

e Aktiviteter kontaktpunktet har utfert, jf. punkt 4, for 4 mobilisere og veilede norske
aktorer til & delta i CIP EIP, samt en forelopig evaluering av hvor godt arbeidet
fungerer og eventuelle forslag til forbedringer.

e Aktiviteter IN regionale apparat har vaert involvert i for 8 mobilisere og veilede
norske akterer til & delta i CIP EIP, samt en forelopig evaluering av hvor godt
arbeidet fungerer og eventuelle forslag til forbedringer.

e Forelopige tilbakemeldinger fra norske sgkere og fra akterer som deltar i CIP.

e Norske aktorers utbytte av deltakelse i CIP (ogsa finansielt).

e Hvilke aktiviteter IN har utfert for & sikre at oppfelgingen av CIP EIP er godt
koordinert med nasjonal oppfelging av delprogrammene for IKT og energi, samt en
forelopig evaluering av hvor godt arbeidet har fungert og eventuelle forslag til
forbedringer.

e Hvilke aktiviteter som er utfort med sikte pa & koordinere oppfelgingen av CIP med
oppfelgingen av EUs 7. rammeprogram for forskning og teknologisk utvikling, samt
en forelopig evaluering av hvor godt arbeidet har fungert og eventuelle forslag til
forbedringer.

Videre skal arsrapporten omfatte oversikt, spesifikasjon og dokumentasjon for de
utgifter IN har hatt, og krever refundert, knyttet til kontaktpunktarbeidet i perioden.

Immaterielle rettigheter og samarbeid med Norges forskningsrad (NFR) om
FORNY (KRD)

Immaterielle rettigheter

IN bes om a rapportere om omfanget av prosjekter som identifiseres a ha et behov for
radgivning eller kompetansetilforsel om immaterielle rettigheter, hvilke tjenester IN
selv er i stand til & dekke og hvilke type tjenester det er behov for & fa dekket av andre
akterer. IN bes videre om a rapportere kort om hva som er gjort for a styrke den
interne kompetansen pa immaterielle rettigheter og hva som er gjort for a styrke
samarbeidet med det evrige virkemiddelapparatet, bl.a. Patentstyret.

FORNY

IN bes om a rapportere pa:

e Hvilke av FORNY - programmets aktiviteter stotten fra IN gar til.
e Bevilget belop (bevilgningstall).

e Resultater av den tildelte stotten.



Annen administrativ rapportering

I sammenheng med de foringer som gis i oppdragsbrevet for 2010, ber NHD om

seerskilt rapportering pa felgende omrader:

e Arbeidet med samfunnsansvar, spesielt arbeid for a felge opp Stortingsmelding nr.
10 (2008-2009) Nearingslivets samfunnsansvar i en global ekonomi.

e Fordelingen av de samlede kostnadene knyttet til administrasjon fordelt pa
henholdsvis hoved-, distrikts- og utekontorene.

e Departementet onsker en beskrivelse av distriktskontorenes struktur, antall,
kompetanse og eventuell utsetting av hovedkontorfunksjoner til lokalisering pa
distriktskontorene. IN skal rapportere om gjennomferte, vesentlige endringer i
distriktskontorstrukturen. Videre skal det rapporteres pa gjennomferte endringer i
internasjonal tilstedeveerelse.

e Redegjorelse for omfanget og fordelingen av inntektene fra brukerbetalte tjenester
pa hovedkontoret, distrikts- og utekontorene.

e Vurdering av om oppgaver kan avsluttes og reduseres til fordel for en storre
konsentrasjon om oppgavene med heyest prioritet.

13. mai 2010. EQS-rapportering 2009 (NHD, KRD, FKD, LMD, MD)

En egen bestilling vil bli tilsendt IN hvor selskapet bes & rapportere i henhold til gitte
krav for de ulike virkemidlene. Rapporteringen vil bli som foregdende ar. Skjemaene
finnes pa Fornyings- og administrasjonsdepartementets sine hjemmesider.

Samtidig skal IN rapportere pa incentiveffekten for store bedrifter som mottar stotte fra
ordningen for maritim utvikling (kap. 2421, post 79).

8. juni 2010. Resultatrapportering: Forundersokelse 2009 og
etterundersokelse 2006 (NHD, KRD, FKD, LMD, MD)

Resultatrapporteringen for 2009 baserer seg pa INs kundeeffektundersekelse som gir
informasjon om effektmaling og kundetilfredshet.

15. juli 2010. Bakgrunnsmateriale for beregning av statlig naeringsstotte

(NHD, KRD, FKD, LMD, MD)

FIN har i forbindelse med beregning av statlig neeringsstette til bruk i

Nasjonalbudsjettet behov for felgende informasjon:

e Administrasjonsutgifter knyttet til de enkelte ordninger.

e Faktiske utbetalinger av tilskudd under de enkelte tilskuddsordninger. Konstaterte
tap under de enkelte lane- og garantiordninger.

e Utestaende saldo pr 31.12.2009 under de enkelte laneordninger.

o Faktisk mottatt rentebetaling/gebyrer under de enkelte laneordninger.

o Faktisk mottatte provisjon/inntekter/premie for de enkelte garantiordninger.

Opplysningene onskes for alle stotteordninger administrert av selskapet. Det enskes
opplysninger for to foregaende ar pluss anslag for innevaerende ar. De ovennevnte
opplysninger blir benyttet for & beregne volumet og fordelingen av faktisk utbetalt
stotte. For & beregne volumet av tildelt stotte hvert ar ensker vi blant annet informasjon



om tilsagnsbelop under de enkelte ordninger for de fire foregaende ar samt anslag for
inneveerende ar. I tillegg ensker FIN at tallene fordeles etter hovednaering og etter sitt
primaere formal.

2. DEN LOPENDE VIRKSOMHETEN FOR 2010

Den 4. virkedagen annenhver maned. Manedsrapportering (NHD, KRD, FKD,
LMD)

Rapportering av de ulike virkemidlene og programmene som viser rammer, akkumulert
forbruk og prosentvis forbruk ved utgangen av foregaende maned. Rapporteringen
leveres annenhver maned fra og med mars. I tillegg til dette skal IN levere en egen
manedsrapport for september, fijerde virkedag i oktober.

26. februar 2010 — Revidert stats- og nasjonalbudsjett 2010

a) Omdisponeringer og tilleggsbevilgninger for statsbudsjettet 2010 (NHD,
KRD, FKD, LMD, MD)

IN bes om a redegjore for eventuelle forslag til tilleggsbevilgninger/omdisponeringer
for 2010. Forslagene ma inneholde:

e Redegjorelse for endringer i utgifter/inntekter i forhold til forutsetningene.

e Huvilke tiltak som er gjennomfert for & begrense utgiftene.

e Forslag til inndekning.

b) Tekniske endringer og reviderte anslag pa budsjettposter som blant annet

gjelder innlan (NHD)

IN skal rapportere:

e Reviderte anslag for garanti- og laneprovisjoner for lavrisikoordningen og
innovasjonslaneordningen.

e Renter pa innlan fra staten for lavrisikoordningen og innovasjonsldneordningen.

e Tilbakeforing fra landsdekkende innovasjonsordning med oversikt over ubenyttet
tilsagnsramme for 2009 og ubenyttede eller reduserte tilsagn fra 2006. Belopene skal
kontrolleres og godkjennes av departementet for tilbakeforingen til statskassen
finner sted.

e Rentemargin pa landsdekkende innovasjonslaneordning.

e Utbytte pa lavrisikolaneordningen.

e Egenkapitalprosent.

e Utbhytte fra investeringsfond for Nordvest-Russland og Ust-Europa.

3. august 2010. Forelopig innmelding av forslag til endringer i statsbudsjettet
for 2010 i hgstsesjonen (NHD, KRD, FKD, LMD, MD)

Det ma gis en forelopig meddelelse til berorte departementer om behov for bevilgnings-
endringer, mens et ferdig utarbeidet og begrunnet forslag ma oversendes innen

1. oktober 2010, jf. nedenfor.

20. august 2010. Halvarsrapport 2010 (NHD, KRD, FKD, LMD, MD)
Halvarsrapporten skal informere om status og vise utviklingen for virksomheten i forste




halvar (herunder avvik i forhold til planlagt aktivitet og virksomhetens skonomiske
resultat), gi et estimat pa utviklingen for resten av aret og en eventuell avviksforklaring
sett i forhold til budsjettet. Sa langt det er mulig, skal det i tillegg gis en vurdering av
oppnadde resultater for de kravene og styringssignalene som er gitt i oppdragsbrevet
og rapporteringskalenderen. Halvarsapporten skal ogsa inneholde halvarsregnskap
med forklaringer.

I forbindelse med halvarsregnskapet skal anslag over utlansportefelje og gjenstaende
tapsfond rapporteres. IN skal i tillegg rapportere pa tapsfond for sikornfond.

Det skal rapporteres pa ressursinnsats pa budsjettpostniva med fordeling pa
virkemidler, bransjer, bedriftssterrelse, geografi, distriktspolitisk virkeomrade, formal,
innovasjonsniva, type innovasjon, fellesprosjekter, bedriftssterrelse, type bedrift,
kundetype, kvinnerettede prosjekter, design, internasjonalisering, miljerettede
prosjekter og unge. Det er av stor betydning at IN knytter utfyllende kommentarer til
rapporteringen pa ressursinnsats, og avvik i forhold til foreliggende planer.

I sammenheng med de foringene som gis i oppdragsbrevet for 2010, vil NHD be om

seerskilt rapportering pa felgende omrader:

e Fordelingen av kostnadene knyttet til administrasjon fordelt pa henholdsvis hoved-,
distrikts- og utekontorene.

e Redegjorelse for omfanget og fordelingen av inntektene fra brukerbetalte tjenester
pa hovedkontoret, distrikts- og utekontorene.

e Gjennomforte endringer i internasjonal tilstedeveerelse.

e Status for bokferte og konstaterte tap for sikornordningene.

e Reviderte anslag pa bruk av midler til nettverksprogrammer.

Departementet ber om at det rapporteres om status for gjennomferte endringer i
programportefoljen.

CIpP

Rapporteringen skal inneholde en beskrivelse av status for norsk engasjement i og

utbytte av CIP EIP. Dette innebzaerer en oversikt over bl.a. felgende:

o Aktiviteter kontaktpunktet har utfert, jf. punkt 4, for & mobilisere og veilede norske
aktorer til & delta i CIP EIP, samt en forelopig evaluering av hvor godt arbeidet
fungerer og eventuelle forslag til forbedringer.

e Norske aktorers utbytte av deltakelse i CIP (ogsa finansielt).

Videre skal halvarsrapporten omfatte oversikt, spesifikasjon og dokumentasjon for de
utgifter IN har hatt, og krever refundert, knyttet til kontaktpunktarbeidet i perioden.
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Sakornfond
Det skal gis en halvarlig vurdering av statens risiko og tapssituasjonen for fondene. For
ovrig vises det til omtalen under arsrapporten.

1. oktober 2010. Endringsproposisjonen om omdisponeringer og
tilleggsbevilgninger for statsbudsjettet 2010 (NHD, KRD, FKD, LMD, MD)
IN bes om a redegjore for eventuelle forslag til tilleggsbevilgninger/ omdisponeringer
for 2010 i hestsesjonen. Forslagene ma inneholde:
e Redegjorelse for skningen i utgifter/reduksjon i inntekter i forhold til
forutsetningene.
e Hyvilke tiltak som er gjennomfert for 4 begrense utgiftene.
e Forslag til inndekning.
e Reviderte anslag pa budsjettposter som gjelder innlan:
- Innlan fra staten.
- Avdrag til staten.
- Renter pa innlan fra staten.

10. november 2010. Oversikt over evalueringer (NHD, KRD, FKD, L.MD)
Oversikt over gjennomferte evalueringer i 2010, evalueringer som er under arbeid og
evaluering som planlegges for 2011. IN skal holde departementet lopende orientert om
storre evalueringer.

3. BUDSJETTPROSESSEN FOR 2011 OG LANGTIDSBUDSJETT

4. januar 2010. Konsekvensjustert budsjett (NHD)

Konsekvensjustert langtidsbudsjett skal utarbeides for arene 2011-2014. Justeringen
omfatter alle inntekts- og utgiftsposter. De konsekvensjusterte tallene skal ikke
prisomregnes, og endringer som oppstar i perioden skal kommenteres. De
bevilgningene det er nedvendig & utarbeide konsekvensjustert budsjett for, er kap.
2421, postene 70 og 90, kap. 5325, postene 50, 70 og 90 og kap. 5625, postene 80, 81, 85
og 86.

Foruten bevilgningsforslag skal IN rapportere anslag pa felgende storrelser for hver av

laneordningene:

e Gjennomsnittlig innlan fra staten.

e Fordeling mellom korte og lange innlan.

e Anslag pa innvilgninger fordelt mellom landsdekkende innovasjonslaneordning og
distriktsrettet risikolaneordning.

e Gjennomsnittlig utestadende lan til landbruksformal og fordelingen mellom fast og
flytende rente pa disse lanene.

Utgangspunktet for konsekvensjusteringen er vedtatt (saldert) budsjett for 2009.
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23. april 2010

a) Statsbudsjettet for 2011 budsjettinnspill (NHD, KRD, FKD, LMD, MD)

IN bes om a utforme et fullstendig budsjettforslag. Forslaget skal utarbeides etter

folgende lest:

e Tilstandsvurdering, samt hovedutfordringer (flerarig) innenfor virkeomradet og
okonomiske rammebetingelser for de enkelte budsjettposter.

e Utfordringer/strategier/malsettinger for 2011.

e Konkret budsjettforslag for 2011 knyttet til de enkelte budsjettposter/virkemidler
(i 2010-prisniva). For hver budsjettpost skal det gis en tabellarisk oversikt over
regnskap 2009, vedtatt budsjett 2010 og budsjettanslag 2011. Det er tilstrekkelig a
vise til eventuelle tidligere innsendte satsingsforslag for 2011 og ikke omtale dem pa
nytt eller innarbeide dem i budsjettforslaget i denne runden med mindre det
foreligger ny informasjon som kan bidra til & styrke dem ytterligere. Departementet
vil ta kontakt i den grad det for evrig er behov for a bearbeide satsingsforslag
ytterligere. Begrunnede anslag til innvilgningsrammer for 2011 for lavrisikolane-
ordningen, distriktsrettede risikolan og landsdekkende innovasjonslan skal ogsa
leveres.

e Et eget budsjettforslag gitt at rammene kun er justert for nominell prisekning fra
2009. Her skal IN spille inn forslag til omprioriteringer mellom ulike poster, gitt
uendrede rammer, samt begrunnelse for forslagene.

e Det skal redegjores for om og i hvilken grad pagaende programmer skal viderefores,
eventuelt fases ut, og hvilke nye programmer det kan veere aktuelt  sette i gang.

Orientering om modifiserte anslag, herunder lane- og garantiordningene og sakornfond
Vi ber om at de berorte departementene blir orientert i den grad det er nedvendig &
modifisere anslag over kap. 2421, post 90, kap. 5325, postene 70 og 90 og kap. 5625,
postene 80, 81, 85 og 86.

For lane- og garantiordningene skal det gjores anslag for forventede fremtidige tap. For
hver av laneordningene skal IN dessuten rapportere anslag pa felgende storrelser:

e Gjennomsnittlig innlan fra staten.

e Fordeling mellom korte og lange innlan.

Anslag over tap pa bokferte renteinntekter pa sakornordningene.

Bedriftsutvikling og administrasjon
Rammene og bevilgningene i vedtatt statsbudsjett for 2010 skal danne utgangspunkt for
beregninger av budsjettet for 2011. Det skal videre redegjores for budsjettforslaget.

Departementet ber om at IN som et ledd i budsjettframlegget foretar en vurdering av
framtidig internasjonal tilstedeveerelse for alle aktuelle markeder og av den regionale
kontorstrukturen. I vurderingen av utekontorstrukturen ber innga; markeder hvor IN
allerede er til stede, nye markeder hvor det foreslas tilstedevaerelse og et antall nye
markeder som er til vurdering, men hvor man ikke prioriterer tilstedeveerelse og
eventuelt endringer i kontorstrukturen.
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Oversendelsen skal for utevirksomheten inneholde en omtale av hvert enkelt marked ut

fra en vurdering av folgende fem Kriterier:

e Tilstrekkelig interesse for vedkommende marked i norsk naeringsliv.

e Tilstrekkelig potensial for norsk neeringsliv i vedkommende marked.

o Utilstrekkelig tilgang pa palitelig og troverdig informasjon og kunnskap om
markedet.

e Vanskelig tilgjengelig konsulentmarked i vedkommende land.

e Hindringer for norske bedrifter i & etablere/innga i nettverk.

For 2010 enskes en fullstendig vurdering av internasjonal tilstedevaerelse slik beskrevet
over. En slik vurdering enskes hvert fijerde ar. I arene mellom skal det, fremdeles med
utgangspunkt i kriteriene, oversendes en vurdering av tilstedeveerelse i de markeder
hvor det foreslas strukturendringer eller vesentlige endringer av omfang.

De budsjettmessige konsekvenser skal framgd, herunder skal det ogsa foreslas en
fordeling mellom hoved-, distrikts- og utekontorene.

Budsjettet og regnskapet skal omfatte:
e Driftsinntekter.

e Lonns- og personalkostnader.
Spesifiserte ovrige driftskostnader.
Avskrivninger.

Budsjettet skal fordeles pa felgende ordninger:

e Egenfinansierte ordninger.

e Aktiviteter som dekkes av post 70 (s. 141 i St. prp. nr. 1 (2009-2010) for
NHD).

¢ Tilskuddsordninger som mottar seerskilte tilskudd til administrasjon.

IN bes om a oppgi antall arsverk til a forvalte de ulike ordningene.

Miljorelevant virksomhet

Det skal i egen omtale redegjores spesielt for miljerelevant virksomhet innenfor de
enkelte budsjettposter/virkemidler der virkningene pa miljo og ressurser sa langt det
er praktisk mulig kvantifiseres. Utgifter til miljetiltak fordeles pa regnskap 2009, vedtatt
budsjett 2010 og budsjettforslag 2011, samt etter grad av miljemotivasjon. Som
hovedregel skal et tiltak regnes som miljeverntiltak nar:

a) utgiftene i sin helhet brukes til miljeforbedringer, eller

b) miljehensyn er avgjerende for at tiltaket/prosjektet gjennomferes, eller

¢) utgiftene skal motvirke negative miljoeffekter av sektorpolitiske tiltak for evrig.

Virksomheten skal videre gi en status om miljeledelsesarbeidet i organisasjonen.
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20. august 2010. Oversikt over utlansportefolje pr. 30.06.2010 (NHD, KRD,

FKD, LMD)

Oversikt over utestaende lan under de enkelte laneordningene fordelt pa:

e Landsdekkende risikolan/innovasjonslan.

e Distriktsrettede risikolan.

e Ordinare lavrisikolan inklusiv gamle grunnfinansieringslan, og spesifikt pa
grunnfinansieringslan til fiskeriformal og lavrisikolan til landbruksformal.

e Gamle miljelan.

e Nye miljelan.

e Lan til landbruksformal gitt for 2001.

e Distriktsrettet laneordning.

4. BUDSJETTPROSESSEN FOR 2012

15. oktober 2010 (skisse), 1. desember 2010 (NHD, KRD, FKD, LMD).

Satsingsforslag for 2012

IN bes om a vurdere & fremme nye og store satsingsforslag med beskrivelse av:

e Konkret forslag om aktivitet og bevilgning i 2012 med en oppstilling som viser
forslag til bevilgning pa alle relevante kapitler og poster. Tiltakets formal og varighet.

e Vurdering av behovet og hvilke resultater tiltaket forventes a gi.

e Forventede skonomiske og administrative konsekvenser, i trdd med
Utredningsinstruksens bestemmelser, herunder tiltakets samfunnsekonomiske
lennsomhet og nyttevirkninger sa langt som mulig, malt i kroner. En beskrivelse av
hvordan resultatoppfelgingen skal forega.

e Gjennomfoert/planlagt utredningsprosess bak forslaget, herunder kontakt med
berorte parter.

e Samlet bevilgningsbehov for hvert av arene fra 2012 til 2015.

Kun sterre forslag fremmes i denne runden. Andre mindre forslag bes fremmet i
forbindelse med det ordinaere budsjettforslaget i april.

5. januar 201 1. Konsekvensjustert budsjett (NHD)

Konsekvensjustert langtidsbudsjett skal utarbeides for arene 2012-2015. Justeringen

omfatter alle inntekts- og utgiftsposter. De konsekvensjusterte tallene skal ikke

prisomregnes, og endringer som oppstar i perioden skal kommenteres. De

bevilgningene det er nedvendig a utarbeide konsekvensjustert budsjett for, er:

e NHD: Kap. 2421, postene 70 og 90, kap. 5325, postene 70 og 90 og kap. 5625, postene
80, 81, 85 og 86.

Foruten bevilgningsforslag skal IN rapportere anslag pa felgende storrelser for hver av

laneordningene:

e Gjennomsnittlig innlan fra staten.

e Fordeling mellom korte og lange innlan.

e Anslag pa tilsagn fordelt mellom landsdekkende innovasjonslaneordning og
distriktsrettet risikolaneordning.

14



e Gjennomsnittlig utestadende lan til landbruksformal og fordelingen mellom fast og
flytende rente pa disse lanene.

Utgangspunktet for konsekvensjusteringen er vedtatt (saldert) budsjett for 2011.

5. SZERSKILT RAPPORTERING TIL ENKELTDEPARTEMENTER

NHD

15. februar. Budsjett 2010, utbetalingsplan for post 71 og innspill om
reviderte anslag for ressursbehov for hoved-, distrikts- og utekontorer
Departementet ber om at IN rapporterer pa anslag pa ressursforbruk for hvert program,
og at det i halvarsrapporten rapporteres pa eventuelle reviderte anslag. Videre bes det
om at IN oversender en utbetalingsplan for post 71. Det bes om eventuelle reviderte
innspill for anslag til ressursbehov for de ulike kontortypene.

15. oktober 2010. Innspill til arbeidet med innsparingstiltak 2012

IN bes om a utarbeide innsparingstiltak for 2012. Innspillet til innsparingstiltak skal gi
uttrykk for reelle prioriteringer, og det skal gjores rede for konsekvensene av tiltakene.
NHD vil komme nzermere tilbake til dette i et eget brev.

Kvartalsvis. Orientering om prosjektet for Norges deltakelse pa EXPO 2010
Rapportering og kontaktmeter

IN skal ha dialog med NHD under hele oppdraget. Departementet skal orienteres
umiddelbart ved sterre endringer og ved vesentlige avvik i prosjektet.

IN skal rapportere pa fremdrift og ekonomi i prosjektet og utarbeide sluttrapport.
IN og NHD skal ha kontaktmeter hvert kvartal om prosjektet.

Kvartalsrapportering

Senest en uke for de kvartalsvise motene mellom departementet og IN skal
departementet fa tilsendt kvartalsrapport om prosjektets fremdrift, bade faglig og
okonomisk. Milepaelsplanen som utarbeides av prosjektets styre i samarbeid med IN vil
veere sentral for kvartalsrapporteringen.

Lopende rapportering. Utarbeidelse av felles kommunikasjonsaktiviteter,
planer m.v.

Lopende rapportering. Oppdateringer i takt med at sakornfondenes
investeringer blir klare for suksessfulle salg eller borsintroduksjon
Departementet skal holdes orientert om sakornfondenes portefeljebedrifter, i takt med

at disse blir Kklare for suksessfulle salg eller bersintroduksjon.

Lopende rapportering. Endringer i kontorstrukturen
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IN skal holde departementet lopende orientert om planer om og gjennomfering av
vesentlige endringer i distriktskontorstrukturen.

FKD

Sazerskilte oppgaver Tidsfrist

Kystnaeringer mot marked - erfaringer og veien videre Varens
kontaktmete

Fersk torsk — presentasjon av arbeidet og oppslutningen fra Forste kvartal

naeringen 2010

KRD

25. mars 2010 Utkast til innspill Statsbudsjettet 2011 (KRD)

Departementet ber om en grovskisse til rammefordeling til satsinger, programmer og
tjenester. IN vil deretter fa anledning til 8 komme med justeringer. Departementet
onsker ogsa forslag pa hvor eventuelle reduksjoner bor tas.

27. april 2010. Tallrapportering pa programkategori 13.50 for 2009
Departementet viser til siste utgave av rapporteringssystemet for Programkategori
13.50 fra 1. januar 2008. Departementet ber IN sende en elektronisk sammenstilling av
informasjonen etter det forenklede rapporteringssystemet i forbindelse med
arsrapporteringen.

15. oktober 2010. Innspill til arbeidet med innsparingstiltak 2012 for kap.
552, post 72

LMD

1.februar 2010: Forelopig rapport om bruk av jordbruksavtalemidler i 2009
Tallmessig rapportering over fylkesvise og sentrale BU-midler, VSP-mat og
Bioenergiprogrammet, herunder for ekstraordinaere investeringsmidler.

16. mars 2010: Rapport om bruk av jordbruksavtalemidler i 2009

Det bes om en fullstendig rapportering over bruken av jordbruksavtalemidlene i 2009.
Rapporten omfatter sentrale og fylkesvise BU-midler, derunder BU-midler forvaltet av
fylkesmennene, samt midlene over VSP-mat og Bioenergiprogrammet. Det rapporteres
for gvrig pa samme mate som i 2009.

16. mars 2010: Rapport over bruk av ekstraordinzere investeringsmidler i
2009

LMD ber om rapport over bruken av disse midlene i forhold til forméalene, samt en
vurdering av hvilke effekter tiltakene har hatt pa sysselsetting og verdiskaping.

16. mars 2010: Rapportering av antall arsverk pr. 1. januar 2010

Det bes om en rapportering av totalt antall arsverk i virksomheten som er anvendt pa
LMDs omrader per 1. januar, og at det gis en kort vurdering av eventuell endring i
antall arsverk totalt fra forrige arsskifte. I tillegg bes det om en oversikt over antall
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arsverk fordelt pa fylker, samt pa kategoriene areal- og samfunnsplanlegging, miljo,
tradisjonelt landbruk, tilleggsnaering/annen naering, omsetning/markedstiltak/
importvern, skogbhruk og reindrift.

19. november 2010: Bakgrunnsmateriale om VSP-rein og konflikt-
forebyggende tiltak LMD og Norsk Reindriftssamer Landsforbund (NRL)
Rapporteringen skal omfatte vurdering av midler til VSP-rein og konfliktforebyggende
tiltak for reindriftsavtalen 2010/2011, forelopige regnskaper per 1. november for VSP-
rein og forelepige rapporter som gir en oversikt over hvilke tiltak som har fétt stette og
lokaliseringen av disse, samt en oversikt over forventede utbetalinger innevaerende ar
og en oversikt over innkomne seknader til behandling kommende ar.

6. STYRINGSDIALOG — KONTAKTM@TER

NHD, KRD, LMD og FKD videreforer styringsdialogen i form av to kontaktmeter
mellom IN og hvert enkelt departement i 2010. Metet om varen skal i hovedsak
omhandle satsingsforslag, og tar for seg folgende punkter:

e Rapportering for foregaende ar, herunder avvik i forhold til planlagt aktivitet og
virksomhetens skonomiske resultat, og hvordan dette folges opp.

e Forslag om videreforing, oppskalering, nedskalering eller utfasing av programmer
og tjenester i 2011 og 2012. Forslagene skal vaere begrunnet ut fra hvordan
programmene og tjenestene kan bidra til 4 na formalet og sektorpolitiske mal som
er fastsatt av departementene. Forslagene skal ogsa synliggjore prioriteringer og
konsekvenser ved uendrede, gkte eller reduserte rammer.

Motet om hesten skal i hovedsak omhandle:

e Statusrapport: IN skal redegjore for gjennomferte tiltak og bruk av midlene i
samsvar med oppdragsbrevene mottatt fra departementene.

e Oppdraget for 2011 med utgangspunkt i formalet og sektorpolitiske mal.

e Budsjettinnspill for 2012 med utgangspunkt i formaélet og sektorpolitiske mal: IN
bes om prioriterte innspill til store nye satsinger og innsparingstiltak for 2012.
Innspillet til satsinger skal veere begrunnet ut fra hvordan programmene og
tjenestene kan bidra til 4 nd malene for selskapet. Innsparingstiltak skal gi uttrykk
for reelle prioriteringer, og det skal redegjores for konsekvensene av tiltakene. Som
et ledd i innsparingstiltakene skal det folge en vurdering av utfasing av programmer
og tjenester 1 2012.
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7. KALENDER FOR 2010 — TIDSFRISTER

Dato Type rapportering eller innspill Mottaker
04.01.2010* |Konsekvensjustert budsjett 2011-2014 NHD
02.02.2010 |Kapitalregnskapet for 2009 NHD, KRD, MD
05.02.2010 Statsregnskapet 2009: Garantier og NHD, KRD, MD
tilsagnsfullmakter
12.02.2010  |Statsregnskapet 2009, regnskapsforklaringer NHD, KRD, FKD, LMD,
MD
16.02.2010  |Forsinket manedsrapportering for desember 2009 |NHD, KRD, FKD, LMD
26.02.2010  |Revidert stats- og nasjonalbudsjett 2010 NHD, KRD, FKD, LMD,
MD
04.03.2010 Maénedsrapportering NHD, KRD, FKD, LMD
23.04.2010* |Statsbudsjettet for 2011 — budsjettinnspill NHD, KRD, FKD, LMD,
MD
23.04.2010* |Statsbankene — Budsjettinnspill til NHD, KRD, FKD, LMD,
Nasjonalbudsjettet 2010 MD
27.04.2010 [Arsrapportering for 2009 NHD, KRD, FKD, LMD,
MD
06.05.2010 Maénedsrapportering NHD, KRD, FKD, LMD
13.05.2010 EQS-rapportering NHD, KRD, FKD, LMD,
MD
08.06.2010  |Resultatrapport for 2009 NHD, KRD, FKD, LMD,
MD
06.07.2010 Maénedsrapportering NHD, KRD, FKD, LMD
15.07.2010  |Bakgrunnsmateriale for beregning av statlig NHD, KRD, FKD, LMD,
neeringsstotte MD
03.08.2010  |Forelopig innmelding av aktuelle omdisponeringer [NHD, KRD, FKD, LMD,
og tilleggsbevilgninger pa statsbudsjettet 2010 MD
20.08.2010 Oversikt over utlansportefolje pr. 30.06.2010 NHD, KRD, FKD, LMD
20.08.2010  |Halvarsrapport 2010 NHD, KRD, FKD, LMD
MD
06.09.2010 Maénedsrapportering NHD, KRD, FKD, LMD
01.10.2010 Omdisponeringer og tilleggsbevilgninger for NHD, KRD, FKD, LMD,
statsbudsjettet 2010 MD
06.10.2010  |Ekstra manedsrapportering NHD, KRD, KFD, LMD
15.10.2010 Satsingsforslag for 2012 (skisse) NHD, KRD, FKD, LMD
04.11.2010 Maénedsrapportering NHD, KRD, FKD, LMD
10.11.2010 Oversikt over evalueringer NHD, KRD, FKD, LMD
01.12.2010 Satsingsforslag for 2012 NHD,KRD, FKD, LMD
05.01.2011* |Konsekvensjustert budsjett for 2011 NHD

* Frist vil justeres i trad med brev fra FIN om renteforutsetningene.
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All rapportering skal skje elektronisk til postmottak i de ulike departementer.
Postmottakene har folgende adresser: postmottak@nhd.dep.no; postmottak@krd.dep.no;
postmottak@lmd.dep.no; bostmottak@fkd.dep.no; postmotiak@md.dep.no;
riksrevisjonen@riksrevisjonen.no. Det bes om at all rapportering sendes med kopi til
sig@nhd.dep.no, og at departementene varsles dersom IN ikke klarer a overholde fristene. 1

tillegg oversendes papirutgaver og elektroniske dokumenter til aktuelle
saksbehandlere/ledere nar dette er etterspurt.
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Oppsummeringer av szerskilte oppgaver i henhold til oppdragsbrev fra NHD

for 2010

Saerskilte oppgaver Tidsfrist
Budsjett 2010, utbetalingsplan for post 71 og eventuelt innspill om |15.02.2010
reviderte anslag for ressursbehov for hoved-, distrikts- og

utekontorer

Innspill til arbeidet med innsparingstiltak 2012 15.10.2010
Orientering om prosjektet for Norges deltakelse pa EXPO 2010 Kvartalsvis
Utarbeidelse av felles kommunikasjonsaktiviteter, planer m.v. Lepende
Oppdateringer i takt med at sdkornfondenes investeringer blir klare | Lepende
for suksessfulle salg eller bersintroduksjon

Lepende rapportering. Endringer i kontorstrukturen Lepende

All rapportering skal skje elektronisk til postmottak NHD. Det bes om at all rapportering
sendes med kopi til sig@nhd.dep.no, og at departementet varsles dersom IN ikke klarer d

overholde fristene. Scerskilte oppgaver som det bes om rapportering pa i halvdrs- og

arsrapporten er samlet under omtalen av disse rapportene.

Oppsummeringer av szerskilte oppgaver i henhold til oppdragsbrev fra FKD for

2010

Szerskilte oppgaver Tidsfrist

Kystnaeringer mot marked - erfaringer og veien videre Varens
kontaktmete

Fersk torsk — presentasjon av arbeidet og oppslutningen fra Forste kvartal

naeringen 2010

All rapportering skal skje elektronisk til postmottak FKD.

Oppsummeringer av szerskilte oppgaver i henhold til oppdragsbrev fra KRD

for 2010

Szerskilte oppgaver Tidsfrist
Utkast til innspill Statsbudsjettet 2011 25.03.2010
Tallrapportering pa programkategori 13.50 for 2009 27.04.2010
Innspill til arbeidet med innsparingstiltak 2012 for kap. 552, post 72 | 15.10.2010

All rapportering skal skje elektronisk til postmottak KRD.

Oppsummeringer av szerskilte oppgaver i henhold til oppdragsbrev fra LMD

for 2010

| Sazerskilte oppgaver

| Tidsfrist
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Forelopig rapport om bruk av jordbruksavtalemidler i 2009 01.02.2010
Rapport om bruk av jordbruksavtalemidler i 2009 16.03.2010
Rapport om bruk av ekstraordinzere investeringsmidler i 2009 16.03.2010
Rapport om antall arsverk pa 1.1.2010 16.03.2010
Bakgrunnsmateriale om VSP-rein og konfliktforebyggende tiltak 20.11.2010*

* Sendes ogsa Norsk Reindriftssamers Landsforbund

All rapportering skal skje elektronisk til postmottak LMD.
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VEDLEGG 1: Effekt- og aktivitetsindikatorene fra mal- og resultatstyringssystemet

Tabell 1 Delmal 1 "IN skal bidra til gkt innovasjon i naeringslivet i hele landet"
Mal, effekt- og aktivitetsindikatorer
Arbeidsomrade Effektindikatorer Kilde Aktivitetsindikatorer Kilde Merknader
M3l
1. A.
Entreprengrskap Andel av INs kunder KU * Antall entreprengrskapstiltak Manuelle Lite krevende
som har mottatt (kurs, r&dgivning, veiledning) registreringer implementering
MSI: finansiell stgtte og som Antall deltakere p& entreprengr- Manuelle Lite krevende

IN skal bidra til gkt
omfang av, lghnsomme
etableringer

har etablert ny bedrift
etter 1 og 2 &r.

Andel av deltagerne p3
IN entreprengrskaps-
tiltak som har etablert
ny bedrift etter 1 og 2
ar

Andel av
nyetableringene som
er basert pa FoU eller
patenter

Andel av bedriftene
startet av INs kunder
som har overlevd etter
4 3r

@konomisk resultat i
de etablerte bedriftene
etter fire &r

Andel nyetableringer
hvor minst ¥4 av
markedet er i utlandet
Sysselsettingsutvikling
i de etablerte
bedriftene etter fire ar
Endring i holdning og
evne hos de som har
deltatt i tiltak for 8
starte egen bedrift

Evalueringer i
etterkant av
de enkelte E-
opplaerings-
tiltak

skapstiltak med andel kvinner
Antall sgknader fra nyetablerere
og omfang omsgkt belgp med
andel kvinner

Antall sgknader E-stipend
(etabl./inkubator m.m.) med andel
kvinner

Antall innvilgede sgknader fra
nyetablerere og omfang av
bevilgninger med andel kvinner
Antall kommersialiseringer basert
pd patenter, antall solgte eller
lisensierte patenter

registreringer
Saksoppfglgings-
system

Saksoppfglgings-
system

Saksoppfglgings-
system

Spesiell oppfalging
av oppfinnere

implementering

* KU - kundeundersgkelser gjennomfgrt av eksternt konsulent- eller forskningsselskap
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Tabell 1 fortsettelse

Arbeidsomrdde Effektindikatorer Kilde Aktivitetsindikatorer Kilde Merknader
M3l
1. B. Andel IN-stgttede | KU * Antall bedrift deltar i K t nytt
- - ndel IN-stgttede ntall bedrifter som deltar i rever et ny

InnI(:I\IaSJon ! bedrifter som har gkt tiltak for gkt innovasjonsevne registrerings-

eta _erte sin innovasjonsevne i (kompetanseprosjekter) opplegg

bedrifter stor grad Antall innovasjonsprosjekter Saksoppfalgings-
Andel bedrifter fordelt pa type innovasjon og andel | system

MSl: som melder om stor innen hhv. landbruk og marin

IN skal bidra til gkt
innovasjonsevne og
—-takt

nytte av
innovasjonskomp. tiltak
Andel av IN-
stgttede
innovasjonsprosjekter
som er utnyttet
kommersielt innen fire
ar
@konomisk
resultat etter fire ar i IN
bedriftene med
innovative prosjekter
Andel av
innovasjonsprosjekter
fordelt p& hhv:
- nytt pa
internasjonalt
marked
- nytt pa nasjonalt
marked
- nytt for bedriften
Andel av INs
kunder som har
- gkt eksportomsetn.
- eksportert nye
prod./ tjenester
- eksportert pa nye
markeder
Sysselsettingsendr
ing i IN bedrifter med
innovative prosjekter

sektor samt kvinnerettede
prosjekter

Antall samarbeidsbaserte
innovasjonsprosjekter

Egne undersgkelser

* KU - kundeundersgkelser gjennomfgrt av eksternt konsulent- eller forskningsselskap
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Tabell 1 fortsettelse

Arbeidsomrade Effektindikatorer Kilde Aktivitetsindikatorer Kilde Merknader
Mal
1. C.
. AT Andel av Egne Antall nettverksbaserte Egne registreringer
Na.rmgsmll.]’aer deltakerne som har gkt | undersgkelser innovasjons-/klyngeprosjekter der
0g Inhovasjons- innovasjonssamarbeid IN er initiativtaker/padriver
systemer som fglge av prosjektet Antall og type deltakere
Andel av Antall organiserte mgteplasser
Ma3l: deltakerne som har Antall formaliserte nettverk/

IN skal bidra til
utvikling av lokale
regionale og nasjonale
naeringsmiljg og
innovasjonssystemer
som gir bedre vilkar for
innovasjonsbasert
verdiskaping

gjennomfgrt et
kommersielt lannsomt
innovasjonsprosjekt
etter 4 ar

Antall nye
bedrifter og
arbeidsplasser innen
miljgene og systemene

verdiskapingsallianser
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Tabell 2 Delmal 2 "IN skal bidra til gkt internasjonalisering i nzeringslivet i hele landet"
Mal, effekt- og aktivitets indikatorer

Arbeidsomrade Effektindikatorer Kilde Aktivitetsindikatorer Kilde Merknader
M3l
2. A. Andel av bedrift Bruk Antall k Di
: ndel av bedriftene ruker- . ntall kurs iverse

:_[nnhente og gl som har benyttet INs undersgkelse . Antall bedrifter som har eksisterende
info/kunnskap internasjonaliserings- og (evt. KU) deltatt p& kurs og registre
til naeringslivet handelstekniske tjenester, kompetanseprogram om
om inter- inkl kompetanseprogram internasjonalisering
nasjonale. som i ;tor grad er forngyd . . Antall generelle markeds-

med tjenesten mulighetsundersgkelser
markeds- og Andel av bedriftene e Antall abonnenter av
konkurranse- som har benyttet INs Eksporthdndb.
forhold internasjonaliserings- og e Antall

handelstekniske tjenester, internettoppslag
MSl: inkl kompetanseprogram o Antall besvarelser pa
IN skal bidra til gkte som i stor grad har gkt sin henvendelser (GES)
kunnskaper i kompetanse
naeringslivet om
internasjonale
markeder og
muligheter
2. B.
Utnyttelse av Andel av bedriftene KU * . Antall oppdrag med fordeling Manuelle
. . som har benyttet INs stadier og land registreringer
internasjonale r&dgivningstjenester som . Antall oppdrag med
markedsmulig- har oppnadd eksportgkning brukerbetaling
heter etter fire &r . Antall prosjekter/bedrifter

Andel av bedriftene . Antall Entreprengrprosjekter
M3I: som har fatt finansiell . Bedriftenes finansieringsandel
L]

IN skal bidra til gkt
internasjonal aktivitet i
naeringslivet

bistand til
internasjonalisering fra IN
som har oppnadd
eksportgkning etter fire ar

Antall deltagere i
Entreprengrprogrammet

* KU - kundeundersgkelser gjennomfgrt av eksternt konsulent- eller forskningsselskap
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Tabell 2 fortsettelse

Arbeidsomrade Effektindikatorer Kilde Aktivitetsindikatorer Kilde Merknader
M3l
2. C.
Internasjonal Andel av bedriftene KU * . Antall nettverk/allianser Eksisterende

utveksling av
teknologi og
kunnskap

Ma3l:

IN skal bidra til at
norske bedrifter
utnytterteknologi. og
kunnskaper utviklet i
utlandet og til eksport
av norsk teknologi

som har deltatt i INs
tekn.- eller kunnskaps-
overfgringstiltak eller
-prosjekter som har tatt i
bruk ny teknologi eller
kunnskap

Andel av bedriftene
som har deltatt i INs
tekn.- eller kunnskaps-
overfgringstiltak eller
-prosjekter som har fatt
inntekt gjennom salg i
utlandet

mellom norske og utenlandske

bedrifter og FoU-institusjon
Antall norske bedrifter med i

internasjonale nettverk/allianser

registre

* KU - kundeundersgkelser gjennomfgrt av eksternt konsulent- eller forskningsselskap
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Tabell 3 Delmal 3. "IN skal styrke profileringen av Norge og norsk nzeringsliv internasjonalt "
Mal, effekt- og aktivitetsindikatorer
Arbeidsomrader Effektindikatorer Kilde Aktivitetsindikatorer Kilde Merknader
M3l
3. A. Andel av bedrift E d Antall gj fort I Spesiell
1o ndel av bedriftene gne under- ntall gjennomfgrte generelle pesielle
PrOfllermg_ av . som har deltatt pa INs sgkelser aktiviteter (delegasjoner/besgk, registreringer
norsk narmgs'“’ arrangement i inn- og messer, etc.) for & profilere norsk
utland som i stor grad er naeringsliv
MaAl: forngyd med opplegget Antall spesielle tiltak for &
IN skal bidra til 8 gjgre Andel av bedriftene profilere norsk naeringsliv
norsk naeringsliv og som har deltatt pd INs Antall treff p& Nortrade
teknologi kjent i arrangement i inn- og
utlandet utland som i har oppnadd
kommersielle resultater
3. B. . . . .
Norge som Vekst i antall Arlige T@I- INs ressursinnsats pr. marked Spesielle
. ankomster og under- registreringer
reisemal turistgjestedagn pr. sokelser Antall bedrifter som deltar i INs | Spesielle
marked. aktiviteter pr. marked. registreringer
Ma3l: Inntjening pr Antall gjennomfgrte aktiviteter/ Spesielle
IN skal bidra til gkt gjestedggn/ ankomst European prosjekter pr. marked. registreringer
lgnnsomhet i Endring i Norges Travel Spaltemillimeter redaksjonell Spesielle Ivaretas i dag
reiselivsnaeringen og markedsandel pr marked Monitor omtale pr marked undersgkelser gjennom betalte tjenester
gkte markedsandeler i Spesielle Reklameoppmerksomhet og Mediebyrd
utlandet Endring i kjennskap, | under- positiv pavirkning
kunnskap og preferanse til | sgkelser Antall reisebyrder som selger Egne
Norge i utvalgte markeder | Tracker- norske produkter, kunnskapsnivd og registeringer
Tilfredshet med maling per salg gjennom disse Egne

deltakelse i INs aktiviteter
Eval. av forventet
effekt av deltakelsen

marked per
ar

Antall distribuerte kataloger
Antall besgk pa Visitnorway

undersgkelser
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Tabell 3 fortsettelse

Arbeidsomrader Effektindikatorer Kilde Aktivitetsindikatorer Kilde Merknader
Mal
3. C.
Norges . Antall bedrifter som Egne
tar i bruk registreringer
omdgmme omdgmmestrategien * 2-8rig inter-
. Maling av nasjonale
Ma3l: omdgmmestyrke dvs. om omdgmme-
INs omdgmmearbeid posisjonen Norge vil ta er analyser
skal gi gkt kjennskap, riktig og om hvordan Norge
kunnskap og blir oppfattet i forhold til
preferanse til Norge i posisjonen
utvalgte land og
malgrupper
3.D. . -
Norge som . Andel av bedriftene Ingen Antall int. bedrifter som har Manuelle Ingen registrering i dag
. . som er veiledet av IN har registrering i henvendt seg til IN mht. investering | registreringer
investeringsland etablert ny virksomhet i dag i Norge
Norge innen 2 ar. Antall bedrifter som IN Manuelle Ingen registrering i dag
Ma&l: . Utenlandske SSB oppsgker registreringer
IN skal bidra til at investeringer Ingen

utenlandsk naeringsliv
etablerer ny
virksomhet eller
investerer i Norge

Andel av bedriftene,
som har benyttet INs
tjenester, som har fatt en
mer positiv oppfatning av
Norge som attraktivt
investeringsland.

registrering i
dag

* Rapportering knyttet til omdgmme vil forst kunne foretas ndr omdgmmestrategien er lagt
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Tabell 4 Delmal 4 "IN skal bidra til naeringsutvikling basert pa regionale forutsetninger" -
Mal, effekt- og aktivitetsindikatorer
Arbeidsomrader Effektindikatorer Kilde Aktivitetsindikatorer Kilde Merknader
M3l
4. A. ) . o o
Utvikling og @konomisk KU * og Fordeling av INs bevilgninger pa Saksoppfalgingssystem Fordelingen av .
utvikling i IN-stgttede regnskaps- FK-enes og FM-enes fgringer for bevilgningene pa typer
Utn_yttelse av bedrifter fordelt pa fylker | analyser det enkelte fylke av foringer som ikke
regionale fortrinn Sysselsettingsutvikl inngdr i INs
og muligheter ing i IN-stgttede . dataregistrering kan kun
bedrifter fordelt pa fylker gis under forutsetning
MSI av at slike spesielle
IN skal bidra til lokal og kjennetegn kan legges
regional bedrifts- og inn i INs datasystem
naeringsutvikling
4. B. .
Regionalt Andel av deltakerne | Egne under- | e Antall fellesprosjekter IN | Prosjektlogg Unders. i IN-regi
. i FK-enes strategiske sgkelser deltar i
samspill partnerskap Rrsrapp. DK
(RUP/SNP/FP) som er ¢ Antall regionale nettverk IN
Mal . enige i at INs DK-er i deltar i
IN skal bidra til a styrke stor grad har deltatt « Antall gvrige mgteplasser IN
samhandlingen mellom aktivt i og tilfgrt deltar pd
aktgrene i de regionale merverdi til arbeidet
partnerskap
4. C. o
Regional 6 effektindikatorer: Omsotillings- e 6 prosessindikatorer: Omstillingsomradenes
i o kompetanse omradenes o etablering, vurderinger.
omstilling o samhandling vurderinger o mal,
off/privat o organisering,
M3l o nye arbeidsplasser o portefglje,
IN skal bidrag til at o robust naerings- o oppfelging/oppleering,
arbeidet i omstillings- struktur o planer videre
omrédene drives o programspesifikke
profesjonelt og malrettet mal

O planer videre

* KU - kundeundersgkelser gjennomfgrt av eksternt konsulent- eller forskningsselskap
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Tabell 5: Generelle gjennomgdende hensyn og fgringer knyttet til hovedmalet
Mal og effektindikatorer

Arbeidsomrader Effektindikatorer Kilde Merknader
M3l
5. A.
Kundetilfredshet . Andel kunder som i stor grad er forngyd med de Undersgkelser
finansielle tjenestene basert pd
M3l . Andel kunder som i stor grad er forngyd med lgfteerklzering og

IN skal veere en kunde- og
markedsorientert organisasjon

radgivingstjenestene

KU *

5. B.
. s Andel hgy addisjonalitet KU * Analysene av addisjonalitet
Markeds- og systemsvikt . Andel middels addisjonalitet vil bli knyttet til virkemiddel
. Andel hvor INs engasjement har fgrt til utlgsing av samt programmer og
Mé’-'. . annen finansiering satsinger og vaere basert pd
INs virksomhet skal korrigere for . Andel av INs kunder som mener IN i stor grad bidrar kundeundersgkelsene
svikt i de private finansierings- til nettverksbygging
markedene og i samhandlingen i
naeringslivet og mellom
neeringslivet, kunnskapsmiljgene og
offentlige organisasjoner
5. C. Andel av fylkesk levante departement Spesiell
. ndel av fylkeskommunene, relevante departementer og pesielle
Kunn_ska;_;s!)ygglng o9 neeringslivsorganisasjoner som oppfatter INs brukerunder-
premissgiving kunnskapsleveranser som sgkelser
Ma3l: o objektive og "politisk uavhengige"

IN skal vaere en kompetent p&driver
og bidragsyter regionalt og
nasjonalt i utformingen av en
helhetlig politikk som ser
innovasjon, internasjonalisering og
regional utvikling i sammenheng

« faglig troverdige og treffsikre

o tilgjengelig gjennom felles arenabygging og
leereprosesser for kunnskapsutveksling

e riktig "timet" ift. politiske prosesser.

* KU - kundeundersgkelser gjennomfgrt av eksternt konsulent- eller forskningsselskap
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