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Kort om NorgesGruppen

 Norges største handelshus

• 49,0 milliarder kroner i driftsinntekter i 2008

• 10. største selskap i Norge

 Egeneid og kjøpmannseid dagligvare- og kioskvirksomhet 

over hele landet

• 2.685 utsalgssteder og ca. 27.000 medarbeidere er tilknyttet 

NorgesGruppen

• 39,8 % markedsandel innen dagligvare*

• 29 % markedsandel innen servering og storhusholdning*

 Norges største dagligvaregrossist

• 12 regionale enheter + Joh-System

 Eiendom, produktutvikling og merkevarer

* Kilder: AC Nielsen Dagligvarerapporten 2009, Servicehandelsrapporten 2009 og Andøy Data (SHH)

Konsernet NorgesGruppen
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Det norske dagligvaremarkedet 1008: NOK 126,4 mrd.

NorgesGruppen

39,8 % (+0,6)

COOP Norge

24,1 % (+0,3) 

ICA Norge

16,4 % (-1,0) 

Rema 1000

18,7 % (+1,4) 

Kilde: AC Nielsen – Dagligvarerapporten 2009

Vekst i totalmarkedet 8 % fra 2007 til 2008
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Dagligvare Servicehandel HOREKA Faghandel

Eier

Deleier

Leveranser

Konseptene

http://www.jafs.no/cparticle236181-36100a.html
http://www.statoil.no/FrontServlet?s=sdh&state=index&showMenu=
http://www.rica.no/
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Sentrale miljøutfordringer for dagligvarebransjen

 CO2-reduksjon – innen distribusjon og kjøl

 Mindre matavfall og bedre gjenvinning

 Energieffektivisering – i detalj og engros

 Flere miljøvennlige produkter

 Optimale emballasjeløsninger

 Miljøinformasjon frem til forbruker
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Miljøsatsning som konkurransefaktor

(Handelsbladet FK, 27.02.08)
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Miljøsatsning som konkurransefaktor
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Klima og energi

NorgesGruppen skal redusere energiforbruket i selskapets butikker og varelagre, og sikre lave utslipp fra 

distribusjon. Dette skal vi oppnå ved å øke energieffektiviteten med minst 15 % fra 2004 til 2012 og å 

redusere CO2 utslippene per transportert vare med 40% fra 2006 til 2010.

Avfall og kildesortering

NorgesGruppen skal sikre miljøvennlig håndtering av avfall i hele verdikjeden.

Dette skal vi oppnå ved å øke andelen kildesortert avfall til 80% i mer enn 1100 butikker og 

ved å sikre at minimum 75% av alt matavfall går til biogassproduksjon innen 2010.

Produkter

NorgesGruppen skal bidra til at forbrukerne kan velge produkter med lav miljøbelastning. 

Dette skal vi oppnå ved å øke utvalget og omsetningen av økologiske, Fairtrade og svanemerkede 

produkter og å arbeide for lav miljøbelastning i hele verdikjeden.

Miljømål

NorgesGruppens miljøstrategi - Hovedmål 2008 – 2010:
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Rammer og avgrensninger for NorgesGruppens miljøstrategi

Miljømål og miljøregnskap

Råvare-

produsent
Leverandør

Grossist

lager
TransportTransportør

Butikk

Forbruker

Påvirkning

Rammebetingelser

NorgesGruppens miljøstrategi skal primært fokusere å redusere miljøbelastningen på 

de områder der hvor selskapet selv har kontroll. 

NorgesGruppen skal i tillegg forsøke å påvirke leverandører, premissgivere og 

forbrukernes oppfatning av våre profiler der hvor disse påvirker NorgesGruppens 

direkte eller indirekte miljøpåvirkninger.

Påvirkning

Påvirkning

SHH, KBS

Offshore
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NorgesGruppens klimafotspor - estimater

De tre største kvantifiserbare kildene til utslipp 

av drivhusgasser i NorgesGruppen er:

1.Forbruk av strøm

2.Lekkasjer av HFK gasser

3.Diesel forbruk til transport

Avfall er også en viktig kilde, men krever 

omfattende arbeid for å kvantifisere

SIK (Institutet för Livsmedel och Bioteknik)  har 

estimert at næringsmiddelkjeden (matvarer) står 

for 25% av svenskenes klimafotspor.

Forbruk av strøm og diesel til kjøling av 

produkter og lekkasjer av HFK gasser fra kjøle-

og fryseanlegg medfører at kjølekjeden er det 

absolutt viktigste enkeltområde mht 

klimapåvirkning.
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Et eksempel: Kasting av mat:

Det kastes mye mat som ikke burde vært kastet 
og matavfallet kan utnyttes bedre!

- Kan vi bidra til å redusere unødig kasting av mat?  - JA!

- Kan vi bidra til bedre utnyttelse av matavfallet?  - JA!
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Tiltak for bedre utnyttelse av matavfallet

 Vi skal tilstrebe at 75% av alt vårt matavfall går til biogassproduksjon innen 2010

 Motivere involverte parter til å bygge biogassanlegg 

- som også kan ta i mot emballert matavfall.

Eksterne tiltak

NorgesGruppens målsetting
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Status:

Norges veitransport står for ca 23% av landets totale klimautslipp.

NorgesGruppens distribusjon står for en relativt liten, men svært synlig andel av 

miljøbelastningene forbundet med veitransport. Den raske utviklingen av nye, mer 

miljøvennlige drivstofftyper og teknologi gjør det fullt mulig å foreta store reduksjoner i 

utslippene innen distribusjon.

Målsetting:

NorgesGruppen skal redusere CO2 utslippene pr. m3 transportert vare på egeneide biler 

med 40% innen 2010.

Tiltak:

Eksempler:

 Anskaffe nye biler med lavere utslipp av regionale og lokale utslipp

og med høy gjenvinnbarhetsgrad

 Ta i bruk miljøvennlig og etisk forsvarlig  biodiesel og bioetanol

 Optimalisere distribusjonen

Distribusjon
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Transport - alternative drivstofftyper

Mai 2009: ASKO tar i bruk Norges første distribusjonsbil på bioetanol

•Reduserer utslipp med hele 90 %

•Mindre partikkelutslipp i lokalmiljø

•Benytter resttrevirke fra Borregaard

•Pilotbil i Oslo
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Endringen på kaffe sparer 

årlig miljøet for transport 

av 400 billass inn til 

ASKO-lagerne.

• Samme butikk

• Samme plass

• Ca 35% mer vare

• Mer selgende

 ASKO har daglig ca 500 trailere på 

veien

 10% mer effektiv/komprimert 

emballasje sparer miljøet for 

50 trailere pr dag

 Flere varegrupper på egne biler

Transport
– økt fyllingsgrad og økt engros andel
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Status:

Norge er blant de land som forbruker mest energi per innbygger i verden.

NorgesGruppens utgifter til strøm vil utgjøre ca 370 millioner kroner per år. En reduksjon av 
strømforbruket med 25% vil medføre årlige kostnadsbesparelser på 92 millioner kroner. Stor variasjon 
mellom butikker

Målsetting:

NorgesGruppen skal innen 2012 redusere sitt energiforbruk med 15-25%, (ref. forbruk 2004).

Tiltak:

Eksempler:

 Varmegjenvinning

Mer enn 50% av elektrisitetsforbruket i butikk benyttes til nedkjøling av varer.
Denne nedkjølingen genererer mye varme som på kjølige og kalde dager kan gjenvinnes til å 
varme opp butikken.

 Optimalisering av energibruk

 Kjøl og frys anlegg med CO2 som kuldemedium

Dette tiltaket vil i tillegg til å redusere strømforbruket med mellom 5 og 20% også redusere 
utslippet av hydrofluorkarboner (dagens kuldemedium) som utgjør en større drivhuseffekt enn 
ASKO’s samlede transportvirksomhet.

 Energibesparende utstyr, lys og rutiner

Andre tiltak:
Strømforbruk i butikk / på lager



En bedre hverdag

17

Status:

NorgesGruppens butikker genererer årlig ca 58 000 tonn avfall eller 0,6% 

av alt norsk avfall. 

KING (Kildesortering i NorgesGruppen) ble implementert i 2006 og 620 

butikker har fått avtaler og utstyr som har gjort dem i bedre stand til å 

kildesortere.

Målsetting:

NorgesGruppen skal øke andelen kildesortert avfall til 80% innen 

2009.

NorgesGruppen skal implementere KING i minimum 90% av alle NG-

butikker samt alle ASKO lagre. 

Tiltak: 

 Sikre at alle aktuelle butikker i Meny, KIWI, SPAR og Joker tilsluttes 

KING

 Utvide KING til andre kjeder, ASKO og deleide leverandører

 Sikre at butikkene sorterer de obligatoriske fraksjonene i KING

og sette et konkret mål på restavfall

Andre tiltak:
Avfall og kildesortering i butikk / på lager
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Status:

Norges mest kjente merker innenfor miljø er svanen, økologi og Fairtrade.  Alle disse 

merkene har miljøkrav som en del kriteriene for sertifisering, men vektlegger i tillegg, og 

i ulik grad, verdier som helse, dyreetikk og etisk handel. Etterspørselen etter 

miljø/helse/etiske produkter er sterkt økende.

NorgesGruppen har gjennom Meny-Ultras satsning hatt en ledende posisjon på økologi 

og har også hatt en markert posisjon på Fairtrade i forhold til de andre 

dagligvarekjedene.

Målsetting:

NorgesGruppen skal øke det svanemerkede sortimentet med 50-100 produkter innen 

2010. 

NorgesGruppen skal øke økologi omsetningen til 400 mill. i løpet av 2010. 

NorgesGruppen skal øke Fairtrade omsetningen til 100 mill. i løpet av 2010.

Tiltak:

 Økt svanemerking av EMV-produkter i kategorier hvor dette er blitt en standard

 Økt svanemerking av EMV-produkter i kategorier hvor det er stor etterspørsel og lite 

tilgjengelige produkter

 Økt utvalg på økologi og økt distribusjon av volumproduktene til flere butikker

 Økt utvalg på Fairtrade og økt distribusjon av volumproduktene til flere butikker

Andre tiltak:
Miljøvennlige produkter
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Takk for meg


