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Utfordring 1: Fra samordning til
samhandling

Planlegging kan oppfattast som det a
knytte kunnskap og handling saman

1. Fra planlegging som samordning:

(MAKT — KUNNSKAP — HANDLING)

2. Til planlegging som samhandling:

(KUNNSKAP — MAKT — HANDLING)



Styringssystem

Borgarane, familien og sivilsamfunn

Statsstyring ~ ar'keds’ryrmg/

partnerskap



Berekraft og
samfunnsplanlegging

@konomisk

@kologisk
berekraft



Malet med lokalt utviklingsarbeid er
individuell og kollektiv kapasitetsbygging

Tilrettelegging utanfra
(eksogent)

Individuell og kollektiv kapasitetsbygging
P

Ressursmobilisering innanfra
www.hivolda.no (CNdOgenT) 5



Kilde: Dahigren og Whitehead 1891.



Utfordring 2:

Stadutvikling som partnarskap

WHO: Folkehelsearbeid og 90/10
regelen

« Den vesle folkehelsepolitikken, 10 7%.

« Den store folkehelsepolitikken, 90 %.
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Avtalebasert offentlig-privat-frivillig-
partnerskap

Offentlig innsyn Fylkeskommunen

og kontroll

Andre

Frivillige lag og Fylkesmannen

organisasjoner
RESSURSAR

Kommunar
Naerings- e~ Gjensidig Skoler
organisasjoner avhengighit *— —° univer’sitet
Bedrifter rorsking
TILLIT Departement
Politi og direktorat
Output og
Banker m.m.

outcome Sykehus m.m
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Utfordring 3:
Planlegging og stadutvikling
Vegplanlegging
Arealplanlegging
Universell utforming
Byutvikling
Bygdeutvikling
Neermil jearbeid
Folkehelsearbeid
m.m




Stadutvikling som politisk prosess

» Oppna aksept og legitimitet for
utviklingsarbeidet

e Sette utviklingsarbeidet pa den
politiske dagsordenen

* Organisere produksjonen
* Gjennomfore tiltak
* Evaluere og leere

www.hivolda.no



Variablar i plan- og utviklingsarbeid

Legitimering
/Vi Tegi

Mob Ii%\

N
L

Y Organi-
sering

x

. Gjennom-

\ Leering pa ulike niva

& _fjring
/
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Element i plan-/styringssystem

Institusjonell planlegging

y

Strategisk

planlegging
/ Taktisk

~

planlegging

o

Arsmelding/evaluering

),
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Legitimitetstrappa

Amdam, R. 2010: Kommuneplanleggingas institusjonelle legitimitet.

Former for
legitimitet

Former for
planlegging

Utviklings-
arbeidet er
nyttig

Produktivitet og
pragmatisk
legitimitet

Utviklings-
arbeidet er
(fagleg/politisk)
erkjent

Effektivitet og
kognitiv legitimitet

Utviklings-
arbeidet er
(verdimessig)
akseptert

Kvalitet og normativ
legitimitet

Institusjonelt

planlegging

Strategisk
planlegging

Taktisk
planlegging

Operativ
planlegging

Utviklings-
arbeidet er i trad
med vedtak,
lov, regelverk

Ytre legitimitet




Resultat som
fremmingav

& <
verdiar
(1 ts)
ﬁ Behov < Sosial-gkonomiske i
problem
\ Resultat som
maloppnaing e
(Outcomes)
Organisasjonar eller program
Produkt/
Mal (Ilr;nta; Produksjon prestasjon
pu (Output)
AN AN AN
Produktivitet
Relevans
Effektivitet
Kvalitet - fremming av demokrati, berekraft m.m.
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Takk for meg!

Du finn meir om meg her:
http://www.hivolda.no/index.php?ID=11495
http://www.hivolda.no/index.php?ID=12348

.. 0g om Master i samfunnsplanlegging og leiing
her:
http://hivolda.studiehandbok.no/studentar/cont
ent/view/studiehandbok/21965

www.hivolda.no 16


http://www.hivolda.no/index.php?ID=11495
http://www.hivolda.no/index.php?ID=12348
http://hivolda.studiehandbok.no/studentar/content/view/studiehandbok/29165
http://hivolda.studiehandbok.no/studentar/content/view/studiehandbok/29165
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