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STATSBUDSJETTET 2013 - OPPDRAGSBREV INNOVASJON NORGE

1. OVERSIKT OVER BEVILGNINGER STILT TIL DISPOSISJON FOR 2013

Nerings- og handelsdepartementet viser til budsjettforslag for 2012 i Prop. 1 S (2011-
2012), Innst. 2, 3, 5 0g 8 S (2012-2013) og Stortingets budsjettvedtak av 27. november og
12. og 14. desember 2012. Departementet meddeler med dette de forutsetninger og
krav som gjelder for departementets oppdrag til Innovasjon Norge i 2013.

Vi viser ogsa til departementets kontaktmete med Innovasjon Norge 16. november 2012
og pafelgende arbeidsmeter om de enkelte budsjettpostene i oppdragsbrevet og
rapporteringskalenderen.

For 2013 er bevilgingene til Innovasjon Norge over Naerings- og handelsdepartementets
budsjett fordelt som felger (alle belop i mill. kroner):

Kap. Post Betegnelse Sum
2421 50  Innovasjon - prosjekter, fond 233,2
2421 70  Bedriftsutvikling og administrasjon 338,5
2421 71  Nettverk, profilering og reiseliv — programmer, kan overfores 401,2
2421 72  Forsknings- og utviklingskontrakter, kan overfores 285,0
2421 73  Tilskudd til innkjepskonsortium for Kjep av kraft, kan overfores 5,2
2421 76  Miljeteknologi, kan overfores 260,3
2421 78  Administrasjonsstette for distriktsrettede sakornfond 4,0

Sum kap. 2421, tilskuddsposter 1527,4

De ovrige postene som omhandler Innovasjon Norge er folgende:

Postadresse Kontoradresse Telefon Forsknings- og Saksbehandler
Postboks 8014 Dep Kongens gate 8 222490 90 innovasjonsavdelingen Torkel Larsen Fuglerud
0030 Oslo Org no. Telefaks 22246580

972 417 890 22242777



Kap. Post Betegnelse

Sum

2421 90  Lan fra statskassen til utlansvirksomhet, overslagsbevilgning 42 550,0

Sum kap. 2421, lanetransaksjoner 42 550,0
5325 50  Tilbakeforing fra landsdekkende innovasjonsordning 5,0
5325 70  Laneprovisjoner 55,9
5325 91  Tilbakefort kapital, sdkornfond 10,0

Sum kap. 5325, tilbakeforinger og provisjoner 70,9
5325 90  Avdrag pa utestaende fordringer 42 400,0

Sum kap. 5325, avdrag 42 400,0
5625 80  Renter palan fra statskassen 380,0
5625 81  Rentemargin, innovasjonslaneordningen 5,0
5625 85  Utbytte, lavrisikolaneordningen 18,0
5625 86  Utbytte fra investeringsfond for Nordvest-Russland og Ost-

Europa 0,5

Sum kap. 5625, renter og utbytte 403,5

Det er vedtatt folgende lane- og garantirammer i 2013:

Lavrisikolaneordningen (i henhold til romertallsvedtak X, 2)

2 500 mill. kroner

Landsdekkende innovasjonslan (i henhold til romertallsvedtak X, 1)

500 mill. kroner

Landsdekkende garantier (i henhold til romertallsvedtak VIII, 1)

40 mill. kroner

Det er videre vedtatt folgende tilsagnsfullmakt for 2013 i henhold til romertalls-

vedtak VI, 1:

‘ Kap. 2421, post 72 Forsknings- og utviklingskontrakter

100 mill. kroner |

I henhold til romertallsvedtak XII gir Naerings- og handelsdepartementet Innovasjon
Norge fullmakt til i 2013, ved overveiende sannsynlighet for konkurs i et av

sakornfondene opprettet mellom 1997 og 2000, a:

1. konvertere hele eller deler av statens ansvarlig 1an til egenkapital

2. nedskrive deler av statens ansvarlige lan
3. godkjenne salg av et sakornfond

4. godkjenne endringer i et fonds administrative lokalisering

Det gis folgende retningslinjer for bruk av fullmakten:

1.  Hensikten med fullmakten er & sikre statens verdier i fondene pa en best mulig
mate og a gi Innovasjon Norge anledning til & opptre som en ordineer forvalter.

2.  Utevelsen av fullmakten ma dokumenteres.
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3. Innovasjon Norge rapporterer pa utevelse av fullmakt nar den benyttes til
Nearings- og handelsdepartementet og i arsrapporten.

4.  Dersom Innovasjon Norge vurderer at det er behov for 4 endre
fullmakten/retningslinjene eller at det er konkret sak til vurdering utenfor
fullmakten/retningslinjene sa ma slike problemstillinger forelegges Naerings- og
handelsdepartementet skriftlig.

Den enkelte oppdragsgiver skal dekke alle administrasjons- og gjennomferings-
kostnader utover basiskostnadene for sine oppdrag, med unntak for aktiviteter som skal
veere selvfinansierende. Selskapets basiskostnader dekkes av bevilgningen over
Nearings- og handelsdepartementets budsjett kap. 2421, post 70. Selskapets lane-,
garanti- og fondsordninger skal hver for seg vaere selvfinansierende og dekke sine
totale administrasjons- og gjennomferingskostnader.

2. MAL FOR INNOVASJON NORGE OG ANDRE FELLESFORINGER

I Meld. St. 22 (2011 - 2012) Verktoy for vekst — om Innovasjon Norge og SIVA SF,
presenteres nye mal for Innovasjon Norge, som er felles for alle selskapets
oppdragsgivere. Malstrukturen til Innovasjon Norge skal ligge til grunn for alle oppdrag
som gis selskapet, og er overordnet ovrige foringer og styringssignaler. Dette gjelder
ogsa feringer i ulike oppdrag knyttet til satsinger pa saerskilte sektorer og malgrupper.

Nearings- og handelsdepartementet har som eier ansvar for at selskapets virksomhet er
i trad med de malene som er satt. Den nye malstrukturen gjelder fra og med 2013, og
vil operasjonaliseres med et mal- og resultatstyringssystem (MRS-system), som
sammen med evalueringer gir grunnlag for & vurdere Innovasjon Norges maloppnéelse.
Det nye MRS-systemet er under utarbeidelse, og vil bli ettersendt i lopet av forste
kvartal.

Formaélet med selskapet er at Innovasjon Norge skal veaere statens og
fylkeskommunenes virkemiddel for a realisere verdiskapende naeringsutvikling i hele
landet.

Hovedmalet med selskapet er at Innovasjon Norge skal utlese bedrifts- og
samfunnsekonomisk lennsom naeringsutvikling, og utlese regionenes naringsmessige
muligheter.

Dette skal nas gjennom delmaélene flere gode griindere, flere vekstkraftige bedrifter og
flere innovative neeringsmiljoer.

Hovedmalet og delmalene ligger til grunn for styringsdialogen mellom departementene
og Innovasjon Norge. Innovasjon Norges virksomhet og prioriteringer skal veere i trad
med den nye malstrukturen, og selskapets virksomhet skal bidra til maloppnaelse.
Selskapet skal rapportere pa malene gjennom det nye MRS-systemet.

Side 3



Styringsdialog og rapporteringskrav fra departementene er naermere omtalt under pkt.
5.3.

Innovasjon Norge har en rolle i oppfelgingen av en rekke av regjeringens meldinger,
strategier og handlingsplaner. Det legges til grunn at Innovasjon Norge innenfor de
malene, rammer og ordninger som gjelder for virksomheten, bidrar til 4 realisere
ambisjonene i disse dokumentene. Nylig fremlagte og kommende dokumenter som
Innovasjon Norge spesielt skal folge opp er:

- Meld. St. 22 (2011-2012) Verktoy for vekst — Om Innovasjon Norge og SIVA SF

- Meld. St. 9 (2011-2012) Velkommen til bords — Landbruks- og matpolitikken

- Sma bedrifter — store verdier — Regjeringens strategi for sma og mellomstore
bedrifter

- Destinasjon Norge — Regjeringens reiselivsstrategi

- Regjeringens FoU-strategi for nanoteknologi 2012-2021

Videre vil Innovasjon Norge ha en rolle i oppfelgingen av kommende politiske
dokumenter. Det forventes at Innovasjon Norge vil bidra inn i oppfelgingen av folgende
dokumenter som planlegges fremlagt i 2013:

- Stortingsmelding om distrikts- og regionalpolitikken

- Stortingsmelding om immaterielle rettigheter

- Stortingsmelding om sjomatnceringen

- Strategi for okt innovasjonseffekt av offentlige anskaffelser

- Strategi for mineralnceringen

- Handlingsplan for kulturnceringene

Innovasjon Norges rolle i oppfelgingen av nevnte politiske dokumenter avgrenses til &
gjelde der selskapet har fatt konkrete oppdrag om oppfelging.

3. DEPARTEMENTETS PRIORITERINGER FOR 2013

Malstrukturen til Innovasjon Norge skal ligge til grunn for alle oppdrag som gis
selskapet, og er overordnet ovrige foringer og styringssignaler. Dette gjelder bl.a.
foringer i ulike oppdrag knyttet til satsinger pa seerskilte sektorer og malgrupper.

Oppfolging av Meld. St. 22 (2011-2012) Verktoy for vekst — om Innovasjon
Norge og SIVA SF

Forenkling av Innovasjon Norges virkemiddelportefolje

I oppdragsbrevet om oppfelging av stortingsmeldingen, datert 12. oktober 2012, fikk
Innovasjon Norge i oppdrag a lage en skisse for arbeidet med forenkling av Innovasjon
Norges virkemiddelportefolje, som ble diskutert pd Samarbeidsforum for Innovasjon
Norge 29. oktober 2012. Videre ble en oppdatert skisse diskutert pa mote med
departementet 26. november.
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Som tidligere papekt, forventer Neerings- og handelsdepartementet at Innovasjon Norge
vil komme med klare og tydelige anbefalinger for det kommende forenklingsarbeidet,
som vil resultere i konkrete forslag til forenklinger av virkemiddelportefaljen for
selskapets kunder, eiere og oppdragsgivere. I tillegg til 4 forenkle hva Innovasjon
Norge tilbyr, ensker departementet at Innovasjon Norge ser pa mulige forenklinger i
hvordan ordningene tilbys. Det bes ogsa om en vurdering av effekter av den foreslatte
forenklingen for kundene, for Innovasjon Norge og for staten.

Innovasjon Norge bes om & utarbeide en endelig rapport til alle oppdragsgivere innen
15. april 2013. Rapporten skal innholde konkrete forslag til ny struktur for
virkemiddelportefeljen. Innovasjon Norges forslag skal utformes slik at det blir feerre
ordninger enn i dag, bade for kundene og oppdragsgiverne.

Nearings- og handelsdepartementet vil vurdere rapporten og foelge opp anbefalinger i
samarbeid med ovrige eiere og oppdragsgivere. Hver enkelt oppdragsgiver har
imidlertid et selvstendig ansvar for a gjennomfere konkrete forenklingstiltak pa egne
ansvarsomrader.

I etterkant ensker departementet at Innovasjon Norge omtaler gjennomfoerte tiltak for
forenkling i de ordinaere ars- og halvarsrapportene. Dette vil ogsa inngd i den videre
styringsdialogen med selskapet.

Oppdraget omtales i stortingsmeldingens kapittel 5.3.2 og 6.3.2.

Gjennomgang av virkemiddelportefoljen opp mot kriterier for god virkemiddelbruk

I stortingsmeldingen presenterer regjeringen kriterier for god virkemiddelbruk, som
skal veere veiledende for eventuelle nye virkemidler som legges til Innovasjon Norge og
SIVA. For nye eller vesentlig endrede oppgaver skal selskapet levere en vurdering av
dette i henhold til de nevnte kriteriene. Dette gjelder ogsa mindre, nye oppgaver.

I meldingen varsler regjeringen en gjennomgang av Innovasjon Norges
virkemiddelportefolje basert pa disse kriteriene. Departementet ber Innovasjon Norge
gjore en slik gjennomgang av alle selskapets ordninger, basert pa Kkriteriene som er lagt
frem i meldingen. Innovasjon Norge bes om 4 levere en rapport, basert pa en
samfunnsekonomisk analyse, hvor det foreslas eventuelle endringer for i storre grad a
fa eksisterende virkemidler til 4 tilfredsstille de nevnte kriteriene. Oppdraget ma sees i
sammenheng med forenklingsarbeidet, og med kobling mot de nye malene. Det bes om
at Innovasjon Norge avleverer en rapport som omfatter samtlige av selskapets
ordninger 15. april 2013.

Den aktuelle oppdragsgiver skal i etterkant av gjennomgangen fa en tilbakemelding om

hvordan deres virkemidler er koblet mot Kkriteriene for god virkemiddelbruk fra
Innovasjon Norge. Selskapet skal ogsa komme med forslag om hvordan
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virkemiddelportefeljen kan justeres og eventuelt forenkles for & mete Kkriteriene.
Nearings- og handelsdepartementet vil vurdere nseermere oppfelging néar
gjennomgangen foreligger.

Oppdraget omtales i stortingsmeldingens kapittel 6.2.1.

Gjennomgang av virkemidlenes kobling mot selskapets nye malstruktur

Regjeringen varslet i stortingsmeldingen en gjennomgang av Innovasjon Norges
virkemidler med sikte pa a forankre virkemidlene mot den nye maélstrukturen. Naerings-
og handelsdepartementet ber Innovasjon Norge om & gjore en gjennomgang av
virkemiddelportefoljen som skal se pa koblingene mellom selskapets virkemidler og
nye malstruktur. Arbeidet skal bygge opp under en storre grad av styring pa mal og
mindre direkte pa ordninger og ma sees i ssmmenheng med arbeidet med nytt mal- og
resultatstyringssystem. Fristen er satt til 15. april 2013.

Departementet vil vurdere naermere oppfelging nar gjennomgangen foreligger.
Hensikten er a se de tre bestillingene i sammenheng, for departementet setter i gang
forenklingstiltak og eventuelle strukturelle endringer i virkemiddelportefeljen.

Oppdraget omtales i stortingsmeldingens kapittel 5.2.2.

Utvikling av et nytt helhetlig program for neeringsklynger

Norwegian Centres of Expertise (NCE) og Arena-programmet er de viktigste
klyngevirkemidlene i Norge. Departementet viser til det pagaende arbeidet med a
utvikle et nytt helhetlig programtilbud for naeringsklynger. Departementet ber om at
det utarbeides en naermere prosjektbeskrivelse med konkrete budsjettrammer og
finansieringsmodell, og at det er god dialog med malgruppene og de finansierende
departementer i dette arbeidet.

En styrket satsing pa internasjonalisering

Innovasjon Norges internasjonaliseringsarbeid styrkes i 2013. Avsatte midler skal
brukes til tiltak for & styrke arbeidet med & gi rad og bistand til sma og mellomstore
bedrifter med internasjonale vekstambisjoner.

Selskapet skal bade styrke sin egen kompetanse nar det gjelder internasjonale
markedsmuligheter, og styrke samarbeidet med andre akterer, blant annet
utenrikstjenestens utestasjoner og Norges forskningsrad.

Selskapet skal styrke tilstedeveaerelsen i nye vekstmarkeder, for eksempel i Asia og
Afrika. Selskapet er gitt i oppdrag a foreta en fullstendig gjennomgang av sin
internasjonale tilstedeveaerelse inne 1. mai 2013. Det forventes at denne gjennomgangen
er basert pa innspill fra det strategiske radet for internasjonal tilstedevaerelse som
selskapet opprettet i 2012.
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Regjeringen anser Innovasjon Norges internasjonaliseringsvirksomhet som en integrert
del av selskapets virksomhet, og som et viktig verktey for & oppna de malene som er
satt for selskapet. Samhandling mellom de ulike kontorene i selskapet skal
videreutvikles.

Etablering av funksjonen “Invest in Norway”

Det skal etableres en "Invest in Norway”-funksjon som et samarbeid mellom Innovasjon
Norge, SIVA og Norges forskningsrad. Invest in Norway skal legge til rette for en
systematisk og helhetlig handtering av henvendelser fra utenlandske selskaper som
vurderer lokalisering i Norge. Dette inkluderer god og lett tilgjengelig informasjon om
Norge som investeringsland, vurdering av potensialet i mulige utenlandske
direkteinvesteringer og formidling av kontakt mot myndigheter pa lokalt og nasjonalt
niva og andre aktuelle aktorer i Norge, nar dette er aktuelt. Invest in Norway skal vaere
et kontaktpunkt og en koordinator for henvendelser. Et viktig mal er a sikre en
forsvarlig behandling, effektiv ressursbruk, leering og gjenbruk av kunnskap.
Sekretariatet for Invest in Norway legges til Innovasjon Norge, som skal ta ansvar for
organisering, arbeidsdeling/finansiering og ambisjoner for funksjonen, i samarbeid
med de andre virkemiddelakterene. Innovasjon Norge skal legge fram planer for
innretning av funksjonen i lopet av forste kvartal 2013.

Oppfolging av Regjeringens reiselivsstrategi

Innovasjon Norge skal bidra til & realisere prosjekter som tilfredsstiller mélsettingene i
den nye nasjonale reiselivsstrategien "Destinasjon Norge”. Et sentralt tiltak i den nye
reiselivsstrategien er restrukturering av reisemalsselskapene i Norge. Innovasjon
Norge skal gjennom sine tjenester bidra til 4 realisere restruktureringen av landsdels-
og destinasjonsapparatet.

Handlingsplan for kulturnseringene

Regjeringen vil i 2013 legge frem en handlingsplan for kulturnaeringene.
Handlingsplanen er et samarbeid mellom Naerings- og handelsdepartementet,
Kommunal- og regionaldepartementet og Kulturdepartementet. I handlingsplanen vil
regjeringen presentere en ny nasjonal kulturnaeringssatsing. Satsingen skal utvikles av
Innovasjon Norge og Norsk kulturrad i fellesskap. Mélet med satsingen er okt
profesjonalisering, innovasjon og kommersialisering i kulturnaeringene, samt
synliggjore en koordinert virkemiddelinnsats overfor kulturnaeringene.

Departementet ber Innovasjon Norge om a utarbeide et skriftlig forslag til organisering
og gjennomfering av satsingen, i samarbeid med Kulturradet, innen 1. mars 2013. De
tre departementene vil ha dialog med Innovasjon Norge og Kulturradet om utforming
av satsingen. Satsingen skal i storst mulig grad bygge pa eksisterende programmer og
tiltak, men skal frontes som en helhetlig satsing. I den sammenheng ber Innovasjon
Norge utvikle en tydeligere nasjonal koordineringsfunksjon overfor kulturnaeringene.
Satsingen ber omfatte kompetanse og nettverkstiltak, herunder mentortjenester, for
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akterer i kulturnaeringene. Neerings- og handelsdepartementet vil komme naermere
tilbake til hovedinnretningen av satsingen, og vil invitere til et mete pa nyaret.

4. NAERMERE OM DE ENKELTE POSTENE OG ORDNINGENE

Kap. 2421, post 50 Innovasjon - prosjekter, fond

Det er for 2013 bevilget 233,2 mill. kroner til post 50. Midlene kan benyttes til tilskudd,
avsetninger til tapsfond for innovasjonslan og garantier og administrasjons- og
gjennomferingskostnader. Innovasjon Norge skal, ved bruk av disse midlene, tilby
finansiering til bedrifts- og samfunnsekonomisk lennsomme utviklingsprosjekter i hele
landet.

Innovasjon Norge bestemmer selv hvor mye, innenfor en laneramme satt til 500 mill.
kroner og en garantiramme pa 40 mill. kroner, som skal benyttes til tilskudd og
tapsfond for innovasjonslan og garantier. Naerings- og handelsdepartementet vil
overfore hele bevilgningen til Innovasjon Norges fondskonto i Norges Bank via
arbeidskonto nr. 8276 01 02411 for tilskudd i begynnelsen av 2013. Innovasjon Norge
ma selv flytte midler mellom de to fondskontoene for tilskudd og tapsfond i henhold til
valgt fordeling mellom tapsavsetninger- og tilskuddsmidler fram til utgangen av 2013.

Alle administrasjons- og gjennomferingskostnader som paleper, skal dekkes innenfor
bevilgningen til gjeldende ordning. Dette gjelder ikke innovasjonslaneordningen og den
landsdekkende garantiordningen, hvor kostnadene skal dekkes innenfor henholdsvis
rentemarginen og garantiprovisjonen.

Ordineere landsdekkende innovasjonstilskudd kan gis til prosjekter som bidrar til &
utvikle oppfinnelser, produktutvikling, nyetableringer, omstilling eller
kompetanseheving. Innovasjon Norge skal tildele midlene slik at de realiserer
maéloppnaelsen best mulig. Midlene kan brukes til mobiliseringsaktiviteter innenfor
postens formal.

Den landsdekkende innovasjonslaneordningen skal stimulere til utvikling av innovative
vekstbedrifter og primaert benyttes i bedriftenes tidligfase og kommersialiseringsfase.

Garantier kan gis for 1an til realinvesteringer for & medvirke ved bedrifts- og
samfunnsekonomisk lennsomme utbyggings-, moderniserings-, omstillings-, utviklings-
og nyetableringsprosjekter i norsk naeringsliv. Det kan ogsa stilles garantier for
driftskreditt. Avsetninger til tap og garantipremier skal dekke fremtidige
erstatningsutbetalinger og administrasjonskostnader pa kort og lang sikt.

Etablerertilskudd

Det landsdekkende etablerertilskuddet styrkes for 2013 ved & omdisponere midler fra
den landsdekkende innovasjonstilskuddsordningen. Forméalet med
etablerertilskuddsordningen er a stimulere til etablering av bedrifter med stort
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vekstpotensial. Etablerertilskuddet skal primeert gis til bedrifter i etablerings- eller
markedsintroduksjonsfasen. Den primaere malgruppen er bedrifter som er inntil tre ar,
men det kan unntaksvis gi stette til eldre bedrifter nér dette er i trad med formalet for
ordningen. Som hovedregel skal stottebelopet til hver enkelt bedrift ikke overstige

300 000 kroner. Innovasjon Norge skal utvikle enkle og forutsigbare tildelingskriterier
som sikrer at prosjekter med betydelig verdiskapings- og vekstpotensial blir prioritert.
Tildelingskriteriene skal ogsé gjore det mulig 4 identifisere bedrifter som ligner pa de
som har fatt stette for 4 kunne evaluere ordningen pa god mate i ettertid.

Mavritim sektor

Den maritime satsingen bestar av ordningen for miljeprosjekter og utvikling av
neerskipsfartsfliten og programmet Maritim utvikling. Disse viderefores pa om lag
samme niva som i 2012. Prosjekter knyttet til miljovennlige alternative
framdriftssystemer, herunder gassdrift, samt logistikk- og utviklingsprosjekter for
fornyelse og mer effektiv bruk av naerskipsfartsflaten skal veere saerlig prioritert.
Midlene kan benyttes bade til tilskudd og til tapsavsetninger for innovasjonslan.

Tapsavsetninger

Tapsfondet skal ha en forsvarlig sterrelse sett i forhold til tapsrisikoen i laneportefoljen.
Innovasjon Norge skal hvert ar vurdere tapsfondets storrelse opp mot anslatt risiko i
laneportefoljen og etterfylle tapsfondet dersom dette avviker negativt med mer enn ti
prosentpoeng av tapsfondet. Departementet skal informeres dersom avviket er mer enn
fem prosentpoeng, slik at eventuelle tiltak kan iverksettes pa et tidlig tidspunkt.

Kap. 2421, post 70 Bedriftsutvikling og administrasjon

Det er for 2013 bevilget 338,5 mill. kroner til bedriftsutvikling og administrasjon.
Bevilgningen overfores fra Neerings- og handelsdepartementet til Innovasjon Norges
kontonr. 8200 01 43495 i manedlige rater.

Malet med tilskuddet er a sette Innovasjon Norge i stand til a fylle rollen som en
proaktiv samarbeidspartner og premissleverander for naeringslivet og offentlige
myndigheter. Innovasjon Norge skal bidra med kunnskap og faglige innspill til
nasjonale og regionale myndigheter pa bakgrunn av sitt nettverk og kunnskap om
nearingslivet og bedriftenes utfordringer og rammebetingelser.

Av bevilgningen settes om lag 2,7 mill. kroner av til viderefering av informasjons- og
veiledningsaktivitetene om EQS i regi av Enterprise Europe Network.

Bevilgningen skal kun dekke basiskostnadene til selskapet og de oppdragene som er
omtalt under denne beskrivelsen av posten, i trdd med basiskostnadsmodellen.

Selskapets basiskostnader

Basiskostnadene omfatter felgende:
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- direkte personalkostnader for administrerende direkter, lederne ved
distriktskontorene og lederne pa utekontorene, med unntak av utekontor som er
dedikert sarskilte ordninger

- honorar til hovedstyret, regionstyrene og valgkomiteene

- en grunnkapasitet til 4 ta imot henvendelser ved distriktskontorene (maksimalt ett
arsverk per distriktskontor)

- strategiarbeid som ikke er relatert til saerskilte oppdrag, virksomhetsstyring som
ikke er relatert til seerskilte oppdrag og styringsdialog med eierne

- innspill til nasjonal og regional politikkutforming

- deltakelse i utviklingsprosesser pa nasjonalt og regionalt plan

- fysisk og digital infrastruktur knyttet til funksjoner som dekkes av basiskostnadene

Innovasjon Norge skal vaere en leverander av kunnskap og faglige innspill i neerings- og
innovasjonspolitiske spersmal til offentlige myndigheter pa nasjonalt og regionalt niva.
Premissleveranderrollen omfatter ogsa begrunnede forslag om nye innsatsomrader for
framtidig politikkutforming. I tillegg skal Innovasjon Norge bidra med informasjon om
og kartlegging av norske naeringsinteresser, herunder eventuelle handelshindringer, i
forbindelse med forhandlinger om handelsavtaler. Ovennevnte kunnskapsoverforing
kan skje bade pa initiativ fra Innovasjon Norge og pa oppdrag fra offentlige
myndigheter.

Det er viktig at Innovasjon Norge har tilstrekkelig ressurser og kompetanse til 4 svare
effektivt pa henvendelser fra departementene og andre offentlige myndigheter.
Innovasjon Norges rolle pa regionalt plan forutsettes utfert innenfor de rammene som
har veert lagt til grunn for samarbeidet med fylkeskommunene. Distriktskontorene skal
bidra med innspill til og delta aktivt i regionale partnerskaps utvikling av regionale
planer og strategier. Ytterligere aktivitet pa disse omradene utover dagens niva, méa
avklares med departementet eller dekkes av den oppdragsgiveren som ensker en
forsterket innsats.

Bevilgningen dekker en grunnkapasitet til 4 ta i mot henvendelser ved distriktskon-
torene. Dette tilsvarer ett arsverk per distriktskontor, altsa femten arsverk til sammen i
2013. Kundekontakt utover dette skal dekkes av bevilgningene til oppdrag som
overhead, i trad med basiskostnadsmodellen.

Bevilgningen skal dekke strategiarbeid som ikke er relatert til saerskilte oppdrag,
virksomhetsstyring som ikke er relatert til seerskilte oppdrag og styringsdialog med
eierne. Kostnadene ved internt budsjett- og utviklingsarbeid skal dekkes av
bevilgningene til oppdrag som overhead, i trdd med basiskostnadsmodellen.

Innovasjon Norges hovedstyre er ansvarlig for a innkalle og avholde foretaksmeter i
selskapet i samsvar med lov om Innovasjon Norge og selskapets vedtekter. Det legges
ogsa opp til at hovedstyret skal veere ansvarlig for a innkalle og avholde eiermsoter hvor
eierne kan tre sammen for & diskutere saker som skal behandles i foretaksmeotet.
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Innovasjon Norge tillegges sekretariatet for valgkomiteen for hovedstyret. Det vises til
retningslinjer for valgkomiteens arbeid. Selskapets hovedstyre utarbeider naermere
retningslinjer for de regionale valgkomiteenes arbeid.

Innovasjon Norge tillegges en koordinerende sekretariatsfunksjon for arbeidsgruppen
som skal forberede meoter i Samarbeidsforum for Innovasjon Norge. Denne funksjonen
skal skje i samsvar med forumets mandat. Innovasjon Norge mé i den forbindelse bl.a.
paregne forarbeid i form av gjennomganger/utredninger til bruk i arbeidsgruppen og
som bakgrunn til metene i forumet. Selskapet har ogsa ansvar for gjennomfering av
selve motene i Samarbeidsforumet.

Andre oppdrag

I tillegg til selskapets basiskostnader er det ogsa bevilget midler til en rekke oppdrag
under post 70. Det er utelukkende arbeid relatert til Innovasjon Norges
koordinatorrolle av norsk deltakelse i Competetiveness and innvation programme (CIP)
og Enterprise Europe Network (EEN), samarbeid med utenrikstjenesten og
tilrettelegging av norske bedrifters deltakelse i naeringslivsdelegasjoner ved statsbesgk
og andre offisielle besgk, tilrettelegging for industriell deltakelse ved
forsvarsanskaffelser, radgivingstjenester om immaterielle rettigheter, handelsteknisk
radgivning og kursvirksomhet, hjemhenting av kunnskap om internasjonale markeds-
og konkurranseforhold, nettverksbygging, radgivning og formidling ved utekontorene
knyttet til spersmal om internasjonalisering og internasjonale forretningsmuligheter,
administrasjon av sdkornfondordningene og administrasjon av Skattefunn, som skal
dekkes over posten.

Internasjonal tilstedevcerelse

Virksomheten ved utekontorene omfatter radgivningstjenester, nettverkstjenester,
kompetanser-og profileringstjenester. Synlighet i markedene og lokal tilstedevaerelse er
viktige forutsetninger for at norsk naeringsliv skal lykkes internasjonalt.

Styrking av Innovasjon Norges internasjonaliseringsarbeid

Som oppfelging av Meld. St. 22 (2011-2012) Verktay for vekst — om Innovasjon Norge og
SIVA SF, styrkes Innovasjon Norges internasjonaliseringsarbeid med 8 mill. kroner i
2013. Selskapet skal styrke tilstedevaerelsen i nye vekstmarkeder, for eksempel i Asia
og Afrika. Selskapets fullstendige gjennomgang av sin internasjonale tilstedevaerelse,
blant annet basert pa innspill fra det strategiske radet for internasjonal tilstedevaerelse,
vil kunne medfere omprioritering av ressurser mellom eksisterende kontorer, styrking
av ressursene ved eksisterende kontorer, nedleggelser og/eller etablering av ny
tilstedeveerelse. For & sikre at selskapets hovedstyre har et tilstrekkelig handlingsrom
til 4 foreta de nedvendige tilpasninger og endringer, ber selskapet prioritere a tilfore det
meste av de 8 mill. kronene til styrking av sin tilstedevaerelse ute. I den grad
gjennomgangen og styrkingen av selskapets internasjonale tilstedevaerelse ikke vil
medfere et behov for ressurser i det omfang som nevnt over, ber selskapet benytte de
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resterende midlene til en styrking av kompetansen ved eksisterende kontorer, for
eksempel i Asia og Brasil, til & styrke arbeidet med & gi rad og bistand til SMBer med
internasjonale vekstambisjoner og til 4 kartlegge internasjonale markedsmuligheter for
norsk naeringsliv.

Tilrettelegging ved delegasjonsbesok til og fra utlandet

Ved bestillinger fra Neerings- og handelsdepartementet skal Innovasjon Norge bidra
med faglige innspill, samt koordinere og gjennomfere naeringslivsopplegg for Naerings-
og handelsdepartementet og ved norske statsbesgk til utlandet, nar
neeringslivsprogram inngar som en del av disse besgkene. Det samme gjelder ved
kronprinsparets, statsministerens og regjeringsmedlemmers offisielle besgk til
utlandet. Innovasjon Norge har tilsvarende oppgaver ved innkommende besek nar dette
pa forhand er avklart med Naerings- og handelsdepartementet. Innovasjon Norges
arbeid pa dette omradet forutsettes a skje innenfor de rammene som har veert lagt til
grunn for denne virksomheten de siste arene.

Industriell deltakelse ved forsvarsanskaffelser

Industrisamarbeid og gjenkjop i forbindelse med materiellanskaffelser til Forsvaret er
prioritert av regjeringen. Neerings- og handelsdepartementet og Forsvarsdepartementet
samarbeider bl.a. med sikte pa & oppna gjenkjepsprosjekter som gir muligheter for
teknologisk og industriell utvikling i norsk forsvarsrelatert neeringsliv. Departementet
onsker at Innovasjon Norge er sarlig oppmerksom pa de muligheter store
forsvarsanskaffelser kan gi for deler av norsk naeringsliv som normalt ikke regnes som
en del av norsk forsvarsindustri. Det er viktig at det naeringsrettede
virkemiddelapparatet er godt koordinert ogsa i arbeidet med & fremme industrielt
samarbeid i forbindelse med forsvarsanskaffelser, og Innovasjon Norge skal spille en
aktiv rolle i et slikt samarbeid.

Immaterielle rettigheter

I samarbeid med bl.a. Patentstyret, skal Innovasjon Norge arbeide for a styrke egen
kompetanse om immaterielle rettigheter, og jobbe videre med 4 tilpasse sine tjenester
pa basis av avdekkede behov.

CIP

Innovasjon Norge skal vaere nasjonalt kontaktpunkt for delprogrammet
Entrepreneurship and Innovation Programme (EIP) i EUs program for
konkurranseevne og innovasjon (CIP). Innovasjon Norge skal mobilisere norske
malgrupper og arbeide for at den norske deltakelsen i programmet gir storst mulig
uttelling, i form av prosjektmuligheter, finansiering og deltakelse i nettverk og
kunnskapsmiljoer.

EEN
Innovasjon Norge er av Europakommisjonen utpekt som nasjonalt kontor for EEN i
Norge. Innovasjon Norge skal sette bedrifter bedre i stand til & utnytte mulighetene i
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det indre marked ved & gi rad og veiledning i EJS- og EF-rett, EU-programmer, tilby
kurs og seminarer og ha en oppdatert og vel utviklet informasjonstjeneste som bl.a.
nettsider (www.bedriftieu.no). Midlene skal bidra til problemlesning for bedrifter i EOS
og promotering av SOLVIT. Innovasjon Norge skal bistd Brenneysundregistrene med
"Ditt Europa”, og serge for at tjenesteytere og -mottakere far praktisk hjelp og
informasjon om krav i andre EJS-stater.

Sakornfond

Departementet vil at arbeidet med & opprette nye landsdekkende sékornfond prioriteres
ogsa i 2013, jf. eget oppdragsbrev for nye landsdekkende sdkornfond datert 2. juli 2012.
Forvaltningen av ordningen ma vare robust og profesjonell. For 4 oppna dette ble
bevilgningen til administrasjon av sakornfond styrket med 3 mill. kroner i 2012. Denne
styrkingen viderefores med 2 mill. kroner i 2013.

Kap. 2421, post 71 Nettverk, profilering og reiseliv — programmer, kan
overfores

Det er for 2013 bevilget 401,2 mill. kroner under posten, fordelt med 260 mill. kroner til
reiseliv og 141,2 mill. kroner til den evrige programvirksomheten. Som et ledd i sin
nordomradesatsing har regjeringen et spesielt fokus pa reiselivi Nord-Norge, og minst
15 mill. kroner av reiselivsmidlene skal derfor brukes til seerskilt markedsfering av
landsdelen i samarbeid med landsdelsselskapet i Nord-Norge.

Den delen av bevilgningen som benyttes til programmer som utfores av eksterne
konsulenter, utbetales og belastes direkte i statsregnskapet av Innovasjon Norge.
Departementet overforer resterende beleop i manedlige rater til Innovasjon Norges
konto nr. 8200 01 43495.

Alle administrasjons- og gjennomferingskostnader som paleper skal dekkes innenfor
rammen til gjeldende ordning. Det skal rapporteres sarskilt pa dette, fordelt pa den
enkelte ordning.

Formaélet med midlene er a bidra til 4 utvikle og styrke norske bedrifters
innovasjonsevne og internasjonale konkurransekraft. I tillegg skal midlene bidra til &
profilere Norge og norsk naeringsliv i utlandet.

I revidert nasjonalbudsjett for 2012 ble det bevilget 20 mill. kroner til Innovasjon Norge,
for 4 stimulere til flere innovasjons- og utviklingsprosjekter i treforedlingsindustrien.
Samtidig ble selskapets ovrige ordninger markedsfert overfor neeringen.
Departementet viser til den kompetanseoppbygging som Innovasjon Norge har gjort pa
omradet, og okt bevissthet pa samarbeid, utvikling og innovasjon innen de
treforedlende bedrifter i 2012. Det er derfor viktig at ambisjonene videreferes og
dialogen med nzeringen opprettholdes. Resterende midler méa benyttes til & mobilisere
gode prosjekter fra treforedlingsindustrien inn i de aktuelle ordningene i
virkemiddelapparatet.
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Nettverk og profilering
Midlene til nettverk og profilering skal benyttes til programmer for fremme av
entreprenerskap, innovasjon og internasjonalisering i norske bedrifter.

Innovasjon Norge skal gjennom nettverksprogrammene utvikle og tilrettelegge
lzeringsarenaer og meteplasser, og tilby radgivning og veiledning for oppstartbedrifter
og etablerte bedrifter. Programmene skal ogsa legge vekt pad kompetanseheving,
nettverksbygging, profilering og tiltak som styrker samarbeid mellom naeringsaktorer,
kunnskapsakterer og offentlig sektor.

Reiseliv

Innovasjon Norge skal i 2013 fokusere pa:

- Markedsfering av Norge som reisemal.

- Kompetanseoppbygging i reiselivsnaeringen.

- Kunnskapsformidling om markeder og internasjonale utviklingstrender.
- Samarbeid mellom reiselivsaktorer.

- Utvikling av helhetlige opplevelser.

- Okt kvalitet i reiselivsproduktene.

Malet for arbeidet skal vaere 4 bidra til okt lennsombhet i reiselivsnaeringen, og
innsatsen skal innrettes i trdd med, og for 4 na malene i, regjeringens reiselivsstrategi
"Destinasjon Norge”.

Den offentlige finansieringen av profilering av Norge som reisemal skal utfylle og
styrke naeringens egen markedsfering. All markedsfering skal inneholde en overordnet
Norges- eller destinasjonsprofilering, og veere basert pa den reviderte
merkevarestrategien fra 2012. Innovasjon Norge skal koordinere all internasjonal
profilmarkedsfering av Norge som reisemaél, og sikre en god koordinering mot
salgsapparatet i utlandet for & oppna fullt utbytte av markedsferingsinnsatsen. Det skal
foretas lopende effektmaling av markedsferingskampanjene basert pa den metoden
som ble iverksatt i 2010.

Det settes ogsa for 2013 krav om at utviklingsprosjekter finansiert av midler over
Nerings- og handelsdepartementets budsjett skal vaere samarbeids- og/eller
nettverksprosjekter. Innovasjon Norge skal i sitt arbeid pa dette feltet ha fokus pa
prosjekter som bidrar til & styrke samarbeid og helhetlig opplevelsesutvikling.

Innovasjon Norge skal sikre god distribusjon av norske reiselivsopplevelser gjennom

visitnorway.com, og bidra til & gjere akterene i reiselivsnaeringen kompetente til selv a
legge sine produkter inn i den nasjonale bookinglesningen linket til visitnorway.com.
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Innovasjon Norge skal samle og sammenstille statistikk, videreutvikle markedsdata og
andre analyser og dokumenter som er relevante for reiselivsnaringen. Materialet skal
gjores lett tilgjengelig og holdes oppdatert gjennom en egen internettside for formalet.

Innovasjon Norge skal delta i Reiselivsutvalget og Strukturutvalget.

Kap. 2421, post 72 Forsknings- og utviklingskontrakter (FoU-kontrakter), kan
overfores

Det er for 2013 bevilget 285 mill. kroner til FoU-kontrakter. Tilsagnsfullmakten pa

100 mill. kroner viderefores i 2013. Tilsagnfullmakten angir det maksimumsbelopet
som Innovasjon Norge til enhver tid kan ha stiende som tilsagn uten dekning i tildelte
bevilgninger. Innovasjon Norge ma dekke inn det som er benyttet av tilsagnsfullmakten
de enkelte ar gjennom bevilgningene de etterfelgende ar. Utbetalinger belastes direkte
i statsregnskapet av Innovasjon Norge.

Alle administrasjons- og gjennomferingskostnader som paleper skal dekkes innenfor
ordningens rammer.

Bevilgningen skal stimulere til FoU-samarbeid om utvikling av nye produkter,
produksjonsprosesser og tjenester som fremmer verdiskaping og konkurranseevne i
norsk neeringsliv. Ordningen skal koble leveranderbedrifter med kompetanse til & lose
utviklingsbehov med en eller flere kundepartnere med utviklingsbehov som de ensker
a samarbeide om 4 lese. Kundepartneren kan enten vaere en privat kundebedrift (IFU)
eller en offentlig virksomhet (OFU).

Innovasjonsgrad, markedspotensial og effekt i form av & utlese nye prosjekter og
kapitaltilfersel til prosjektene skal seerlig vektlegges ved tildeling av stette. Som et ledd
i arbeidet med FoU-kontrakter skal Innovasjon Norge ogsa bidra aktivt til
kompetanseformidling og nettverkbygging i neeringslivet og mellom naeringslivet og
offentlig sektor.

For muligheten til 4 stotte kundepartner vises det til oppdragsbrev for 2009 datert
30. januar 2009. Denne foringen gjelder fortsatt.

I 2013 er folgende omréder prioritert for ordningen:

1. Satsinger pa sterre enkeltprosjekter og prosjekter innenfor naeringer hvor Norge
har sarlige forutsetninger for a lykkes.

Internasjonalisering.

Satsing pa a fa prosjekter med offentlig kundepartner.

Neringsutvikling i helse- og omsorgssektoren.

Industriutvikling i tilknytning til store forsvarsanskaffelser og gjenkjop.

Al
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Kap. 2421, post 73 Tilskudd til innkjepskonsortium for kjop av kraft

Ordningen er et av regjeringens tiltak for a bedre kraftintensiv industris kraftvilkar i
Norge. Formalet med ordningen er a bidra til at kraftintensiv industri gdr sammen og
etablerer innkjopskonsortier for kjop av langsiktige kraftkontrakter. All stotte under
ordningen skal gis innenfor rammene av de til enhver tid gjeldende reglene om
bagatellmessig stotte i EJS-avtalen. Ordningen videreferes for 2013. Det legges til
grunn at bevilgningene fra tidligere som enna ikke er benyttet, supplert med en ny
bevilgning pa 5,2 mill. kroner i 2013 vil veere tilstrekkelig til & dekke behovet for 2013.
Utbetalinger belastes direkte i statsregnskapet av Innovasjon Norge. Alle
administrasjons- og gjennomferingskostnader som paleper skal dekkes innenfor
ordningens rammer.

Kap. 2421, post 76 Miljoteknologi, kan overfores

Det er for 2013 bevilget 260,3 mill. kroner til miljoteknologiprosjekter pa post 76.
Utbetalinger belastes direkte i statsregnskapet av Innovasjon Norge.

Det overordnede formalet med satsingen er a stimulere til flere
miljeteknologiprosjekter. Malgruppen er bedrifter i hele landet som skal igangsette
pilot- og demonstrasjonsprosjekter innen miljeteknologi. Innovasjon Norge skal ha et
kompetansemilje innenfor miljgteknologi, bl.a. for a veilede sokere i det samlede
tilbudet av virkemidler med relevans for utvikling og kommersialisering av
miljeteknologi. Videre skal Innovasjon Norge delta i og ha sekretariatsansvar for
Programradet for miljeteknologi. I samrad med Programradets leder, skal sekretariatet
sta for drift av radet, inklusive organisering av meter mv. Alle kostnader knyttet til disse
oppgavene skal dekkes over innenfor bevilgningen.

Alle administrasjons- og gjennomferingskostnader som paleper skal dekkes innenfor
ordningens rammer.

Kap. 2421, post 78 Administrasjonsstotte for distriktsrettede sakornfond

Formaélet med ordningen er & bidra til & bygge opp forvaltningsmiljeer i distriktene til
forvaltning av sakornordningen. Det er i 2013 bevilget 4 mill. kroner til formalet.
Midlene kan dekke lennsutgifter og andre driftsutgifter. Utbetalinger belastes direkte i
statsregnskapet av Innovasjon Norge.

Kap. 2421, post 90 Lan fra statskassen til utlansvirksomhet,
overslagbevilgning

Bevilgningen pa 42,55 mrd. kroner skal dekke Innovasjon Norges brutto innlan for
laneordningene i 2013, inkludert refinansiering av tidligere opptatte innlan for
ordningene. Om nedvendig vil departementet foresla bevilgningsendringer i
forbindelse med endring av budsjettet varen eller hosten 2013. Innovasjon Norge skal,
som tidligere, holde laneordningene regnskapsmessig atskilt og rapportere om
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ordningene separat. Transaksjonene utgifts- og inntektsfores i statsregnskapet av
departementet.

Kap. 5325, post 50 Tilbakeforing fra landsdekkende innovasjonsordning

Det er bevilget 5 mill. kroner til tilbakefering av udisponerte midler fra landsdekkende
innovasjonsordning for 2012. Nar de faktiske tilbakebetalingsbelopene er Kjent, vil
Nerings- og handelsdepartementet eventuelt fremme nedvendige endringsforslag i
forbindelse med revidert statsbudsjett varen 2013. Innovasjon Norge bes om &
oversende departementet dokumentasjon i forbindelse med innspill til revidert
statsbudsjett 2013 og overfare eventuelle tilbakeforte midler til statskassen pa Neaerings-
og handelsdepartementets konto nr. 6345 05 07158. Transaksjonen inntektsfores i
statsregnskapet av departementet.

Kap. 5325, post 70 Laneprovisjoner

Det er bevilget 55,9 mill. kroner til lJAneprovisjoner for 2013. Provisjoner for 2012
innbetales etterskuddsvis av Innovasjon Norge i begynnelsen av 2013 til staten ved
Nearings- og handelsdepartementets konto nr. 6345 05 07158. Dokumentasjon pa
belopsstorrelsene oversendes departementet i innspill til revidert statsbudsjett 2013.
Transaksjonen inntektsfores i statsregnskapet av departementet.

Kap. 5325, post 90 Avdrag pa utestiaende fordringer

Det er bevilget 42,4 mrd. kroner til avdrag pa utestdende fordringer for 2013. Om
nedvendig vil departementet fremme forslag om bevilgningsendringer i forbindelse
med endringer i statsbudsjettet varen eller hesten 2013. Midlene innbetales til staten
ved Neaerings- og handelsdepartementet i henhold til tidligere etablert praksis, jf. omtale
under kap. 2421, post 90.

Kap. 5325, post 91 Tilbakefort kapital, sakornfond

Det er bevilget 10 mill. kroner til tilbakebetaling av avdrag fra sdkornfondene.
Innovasjon Norge bes om & oversende departementet dokumentasjon i forbindelse med
innspill til revidert statsbudsjett varen 2013. Om nedvendig vil departementet fremme
forslag om bevilgningsendringer i forbindelse med endringer i statsbudsjettet varen
2013. Midlene innbetales til staten ved Neaerings- og handelsdepartementet i henhold til
tidligere etablert praksis, jf. omtale i brev datert 17. juli 2012 — Statsbudsjettet 2012 —
Revidert oppdragsbrev Innovasjon Norge. Midlene skal overfores til statskassen ved
Nerings- og handelsdepartementets konto nr. 6345 05 07158.

Kap. 5625, post 80 Renter pa lan fra statskassen

Det er bevilget 380 mill. kroner til renter pa lan fra statskassen for 2013. Beregning og
innbetaling av renter skal folge tidligere etablert praksis, jf. omtale under kap. 2421,
post 90. Om nedvendig vil departementet ta opp forslag om bevilgningsendringer i
forbindelse med endringer i statsbudsjettet varen eller hesten 2013.
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Kap. 5625, post 81 Rentemargin, innovasjonslaneordningen

For innovasjonslaneordningen skal Innovasjon Norge normalt oppna positiv
rentemargin etter dekning av administrasjonskostnader. Netto rentemargin er
budsjettert med 5 mill. kroner i 2013. Innovasjon Norge bes om 4 oversende
departementet dokumentasjon i forbindelse med innspill til revidert statsbudsjett varen
2013. Netto rentemargin skal overfores til statskassen ved Naerings- og
handelsdepartementets konto nr. 6345 05 07158.

Kap. 5625, post 85 Utbytte, lavrisikolaneordningen

Forutsatt at lavrisikoordningens egenkapitalandel minimum utgjoer 8 pst. vil utbyttet bli
fastsatt til 75 pst. av arsresultatet. Oppad vil utbyttet bli begrenset til statens
gjennomsnittlige innldnsrente i lopet av aret, multiplisert med innskuddskapitalen.
Innlansrenten beregnes pa bakgrunn av renten pa femars statsobligasjoner. Utbyttet for
regnskapsaret 2012, som skal komme til utbetaling i 2013, er anslatt til 18 mill. kroner.
Departementet vil om nedvendig foresla bevilgningsendring i forbindelse med revidert
statsbudsjett varen 2013. Nar storrelsen pa utbyttet er avklart gjennom Innovasjon
Norges arsregnskap for 2012, skal midlene overfores til statskassen ved Neerings- og
handelsdepartementets konto nr. 6345 05 07158. Naerings- og handelsdepartementet vil
i lopet av aret vurdere konsekvensene av nye egenkapitaldekningskrav til bankene for
lavrisikolaneordningen og utbyttekravene tilknyttet ordningen.

Kap. 5625, post 86 Utbytte fra investeringsfond for Nordvest-Russland og Ost-
Europa

Det er bevilget 0,5 mill. kroner i utbytte fra de to fondene for regnskapsaret 2012, med
utbetaling i 2013. Belopet er basert pa anslatte renteinntekter da det ikke er forventet
realisering av investeringene i 2012. Det vil om nedvendig bli foreslatt
bevilgningsendringer i forbindelse med revidert statsbudsjett varen 2013. Nar belopet
er avklart gjennom Innovasjon Norges arsregnskap for 2012, skal midlene overfores til
statskassen ved Naerings- og handelsdepartementets konto nr. 6345 05 07158.

Investeringsfond for Nordvest-Russland, Investeringsfond for Ost-Europa og
Tilskuddsfond for naeringssamarbeid med Nordvest-Russland

Innovasjon Norge forvalter Investeringsfond for Nordvest-Russland og Investeringsfond
for Ost-Europa. Formalet med Investeringsfond for Nordvest-Russland er 4 fremme
neeringssamarbeid mellom Norge og Nordvest-Russland. Prosjekter som sikrer
neeringsaktivitet i Ser-Varanger kommune skal prioriteres. Investeringsfond for
Ist-Europa skal fremme nzeringssamarbeid med det ovrige Russland og landene i
Ost-Europa som ikke er medlemmer av EU.

Begge investeringsfondene skal tilby egenkapitalinnskudd og ansvarlige lan sammen

med en norsk medinvestor. Innovasjon Norge skal prioritere prosjekter der fondenes
deltagelse er utlesende for at prosjektene realiseres.
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I tillegg forvalter Innovasjon Norge Tilskuddsfond for naeringssamarbeid med
Nordvest-Russland for & styrke samarbeidet mellom norske og russiske bedrifter i
regionen. Fondet ble opprettet i 1996 og skal nyttes til 4 stotte utredninger, planlegging
og tilrettelegging av kommersielle prosjekter av stor betydning for videreutvikling av
neeringssamarbeidet med bedrifter i Nordvest-Russland.

5. ANDRE FELLESFORINGER FRA DEPARTEMENTENE

5.1 Forutsetninger og krav

For samtlige bevilgninger og ordninger gjelder vilkar, forutsetninger og retningslinjer
som er omtalt i de ulike departementenes budsjettproposisjoner for 2013 og Stortingets
forutsetninger og vedtak ved budsjettbehandlingen. Bevilgninger som er stilt til
radighet og ordninger som forvaltes pa vegne av staten, skal disponeres i samsvar med
statens ekonomiregelverk og det til enhver tid gjeldende regelverk for statsstotte.
Naermere og mer detaljerte retningslinjer for disponering av midlene, omtale av mal,
kriterier for maloppnaelse, tildelingskriterier og beregningsregler, oppfelging, kontroll,
evaluering m.m. er gitt i regelverk for den enkelte ordning eller budsjettpost i
statsbudsjettet for 2013.

Innovasjon Norge har ansvar for a planlegge virksomheten i 2013 slik at de statlige
bevilgningene strekker til for hele budsjetterminen. Det ber ikke foretas disposisjoner i
lopet av 2013 som gjer det nedvendig a fremme forslag om tilleggsbevilgninger.
Budsjettforslag som fremmes utenom fristene, kan ikke paregnes behandlet.

Innovasjon Norge skal kontinuerlig arbeide med 4 tilpasse sin portefolje av ordninger i
trad med norsk naeringslivs behov bade regionalt, nasjonalt og internasjonalt og slik at
den i sterst mulig grad samsvarer med de méalene som er satt for selskapet. Eventuelle
nye oppdrag méa ogsa vurderes opp mot Kriterier for god virkemiddelbruk, jf. Meld.

St. 22 (2011-2012).

I samsvar med Bevilgningsregelverket § 10 og lov om Riksrevisjonen § 12, tas det
forbehold om adgang for departementene og Riksrevisjonen til 4 iverksette kontroll
med at bevilgningen benyttes etter forutsetningene.

EOS+finansieringsordningene

Innovasjon Norge er tillagt oppgaver med programmer innen Grenn naeringsutvikling,
Fornybar energi, Maritim sektor og Fondet for anstendig arbeid og trepartsdialog.
Eventuelle nye oppgaver knyttet til EJS-finansieringsordningene skal tas opp med
Nerings- og handelsdepartementet. Disse ma vurderes i forhold til Innovasjon Norges
malstruktur, og er oppgavene av vesentlig karakter, ma de tas opp med de andre eierne
av selskapet og godkjennes i selskapets foretaksmeote.
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Alle administrasjons- og gjennomferingskostnader som paleper ved gjennomfering av
aktivitetene skal dekkes innenfor bevilgningen til de respektive ordninger eller pa
annen mate av oppdragsgiver.

Samarbeid med andre aktorer

For a sikre en god utnyttelse av statens ressurser, er det viktig med tydelig rolledeling
og et godt samarbeid mellom Innovasjon Norge og andre akterer. Selv om de ulike
virkemiddelakterene har tydelig definerte ansvarsomrader vil det vaere grenseflater
hvor virkemiddelakterene i samarbeid ma finne en hensiktsmessig arbeidsdeling.

Innovasjon Norge er, sammen med SIVA og Norges forskningsrad, en viktig akter i
regjeringens arbeid med & legge til rette for vekst og utvikling i norsk neeringsliv.
Samarbeidet mellom Innovasjon Norge, SIVA og Forskningsradet skal resultere i tre
tydelige og samKkjerte akterer, der ulike virkemidler utfyller hverandre og fremstar pa
en helhetlig og ensartet mate. Samarbeidet skal ta heyde for forskjellene i selskapenes
egenart. Det legges stor vekt pa at de ulike akterene samarbeider godt, ved omforente
strategier og avklarte roller bade utad mot naeringslivet og regionale
samarbeidspartnere. Av hensyn til brukerne er det viktig at virksomhetene samarbeider
neert om utvikling og drift av tiltak som berorer de tre virksomhetenes arbeidsomrader.
Innovasjon Norge skal legge til rette for en tydeligere kobling mellom
virkemiddelakterenes informasjonsportaler og ensartet og tilgjengelig fremstilling av
egne virkemidler og programmer.

Innovasjon Norges utekontorer skal, i samarbeid med utenrikstjenesten, pa en best
mulig mate spille en viktig rolle i selskapets internasjonaliseringsarbeid. Samarbeids-
avtalen mellom Innovasjon Norge og Utenriksdepartementet legger foringer for dette
samarbeidet. I Meld. St. 22 (2011-2012) Verktoy for vekst — om Innovasjon Norge og SIVA
SF, fremkommer det at det er potensial for bedre utnyttelse av utenrikstjenestens
uteapparat i de land hvor Innovasjon Norge ikke er representert. Innovasjon Norge bor
videreutvikle sitt samarbeid med utenrikstjenesten, i form av mer systematisk kontakt
og informasjonsutveksling.

Innovasjon Norge ber ikke bygge opp sektorkompetanse pa omrader hvor andre
offentlige virkemiddelakterer eller offentlig stettede virksomheter allerede har
kompetanse pa naeringsutvikling, men isteden styrke sitt samarbeid med disse
akterene. Der det er hensiktsmessig ber Innovasjon Norge og aktuelle
samarbeidspartnere innga samarbeidsavtaler for klargjering av roller og
ansvarsfordeling.

Vi viser til at det i vedtektene for selskapet fremgar at Innovasjon Norge skal
samarbeide med Sametinget om neeringsutvikling i samiske omrader. Samarbeidsavtale

mellom Innovasjon Norge og Sametinget skal fornyes.

Samfunnsansvar
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Innovasjon Norge skal fortsatt felge opp St.meld. nr. 10 (2008-2009) Neeringslivets
samfunnsansvar i en global skonomi gjennom & bidra til & styrke arbeidet med bedrifters
samfunnsansvar, bade internt i selskapet og hos selskapets kunder. Med bedrifters
samfunnsansvar menes den maten bedrifter integrerer sosiale og miljemessige hensyn
i sin daglige drift og i sitt forhold til interessenter pa en frivillig basis.

Innovasjon Norge skal prioritere arbeidet med samfunnsansvar i sméa- og mellomstore
bedrifter, bade i nasjonale og internasjonale markeder.

Brukerbetaling

Enkelte av selskapets tjenester kan betales helt eller delvis av naeringslivet.
Departementet legger vekt pa at praksis for brukerbetalte tjenester gjelder hele
selskapets virksomhet. Det skal med andre ord veere lik praksis ved selskapets
hovedkontor, og distrikts- og utekontorer.

Innovasjon Norge kan kun i begrenset grad ta betalt for tjenester til nzeringslivet som er
rettet mot selskapets prioriterte fokusomrader og malgrupper. Innovasjon Norge skal
ikke tilby brukerbetalte tjenester som er i direkte eller indirekte konkurranse med
private akterer. I den grad Innovasjon Norge tilbyr tjenester som kunne veert utfert av
private tilbydere, ma prisen Innovasjon Norge tar, gjenspeile de reelle kostnader
selskapet paleper, inkludert det som dekkes av basiskostnadene.

Kommunikasjonsarbeid

Innovasjon Norge skal synliggjore den innsatsen selskapet gjor for & nd malene som er
satt for selskapet. Dette gjelder informasjon til bedrifter og allmennheten om
tilgjengelige virkemidler, tjenester og oppnadde resultater i eget arbeid.

Det er av betydning at de bevilgende departementene far informasjon om og anledning
til & synliggjore resultatene av selskapets arbeid.

5.2 Administrative forhold

Saksbehandlingen skal bade ivareta kundenes behov for raske tilbakemeldinger, og
kravet om forsvarlig saksbehandling. Departementet vil, ssmmen med ovrige eiere og
oppdragsgivere, folge opp at selskapet holder hey kvalitet i kundedialogen.

Unedvendig kompliserte seknadsprosesser og rapporteringskrav skal unngas.
Nerings- og handelsdepartementet ber selskapet gjennomga egne krav til ssknader og
tilherende rapportering med tanke pa forenkling for kundene. Innovasjon Norge skal
komme tilbake til departementet med en orientering om gjennomfert arbeid i
halvarsrapporten for 2013.

5.3 Rapportering og evaluering

Innovasjon Norge har ansvar for at rapportering skjer i henhold til feringer i
oppdragsbrevet og vedlagte rapporteringskalender som er felles for Neerings- og

Side 21



handelsdepartementet, Kommunal- og regionaldepartementet, Fiskeri- og
kystdepartementet, Landbruks- og matdepartementet, Miljeverndepartementet og
Utenriksdepartementet. Rapporteringskalenderen gir en oversikt over de rapportene
som er pakrevd i henhold til oppdragsbrevene fra departementene. Innovasjon Norge
skal legge stor vekt pa presis rapportering og ma serge for at fristene overholdes.
Aktuelle departementer skal varsles snarest mulig dersom forventet ambisjonsniva ikke
kan overholdes.

De samlede administrasjons- og gjennomferingskostnader skal rapporteres for den
enkelte ordning. For de ordningene der det er mulig skal det frem gd hvor mye som
brukes pa administrasjon utover basiskostnadene, og hvor mye som brukes pa
gjennomfering. Ogsa for de selvfinansierende ordningene skal alle administrasjons- og
gjennomferingskostnader fremga.

I forbindelse med Innovasjon Norges nye MRS-system skal selskapet utarbeide et
utkast til rapporteringsformat i trdd med det nye systemet. Formatet skal ferdigsstilles
innen 1. mai 2013 og oversendes departementet. Innovasjon Norge er ansvarlige for a
trekke relevante aktoerer inn i arbeidet. Halvarsrapporten for 2013 blir den forste
leveransen som skal ta i bruk det nye MRS-systemet. Departementene ser imidlertid at
arbeidet med 4 implementere det nye systemet vil kreve noe tid utover i 2013, og at
ikke alle forhold vil veere ferdig operasjonalisert til halvarsrapporten.

Evaluering

Innovasjon Norge skal rapportere pa effekter av egen virksomhet gjennom
kundeeffektundersekelser og evalueringer. Det er viktig at Innovasjon Norge
gjennomferer evalueringer av satsinger og programmer. Kravet til evalueringer er
forankret i skonomireglementet (§ 16) og er en viktig del av arbeidet med a korrigere
innretning, omfang m.v. pa tiltakene. Oppdragsgivende departement ma involveres
tidlig i prosessen, for 4 ha mulighet til & delta i utformingen av evalueringene og/eller
sitte i referansegruppe. Videre mé oppdragsgivende departement bli informert om
hovedresultater fra evalueringene og hvordan Innovasjon Norge vurderer dem og
planlegger 4 folge dem opp.

6. DEPARTEMENTSSPESIFIKKE ADMINISTRATIVE FORINGER

Nerings- og handelsdepartementet ber om at Designdrevet Innovasjonsprogram, et
samarbeidsprosjekt mellom Norsk Designrad, Innovasjon Norge og Norges
forskningsrad sees i ssmmenheng med eksisterende designprogram, i tillegg til bistand
til eventuell finansiering av prosjektene.

Innovasjon Norges satsinger skal samordnes med de naeringsrettede

forskningsprogrammene i Norges forskningsrad. Samarbeidet om kommersialisering
av forskningsresultater fra offentlig finansiert forskning skal utvikles med sikte pa enda
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bedre utnyttelse av resultater fra forskning. Innovasjon Norge skal ogsa ha et godt
samarbeid med Norsk Romsenter, der det er naturlig.

Kontaktmaoter

Det skal avholdes et kontaktmete mellom departementet og selskapet hvert halvar,

forste mote er berammet til torsdag 6. juni.

Vi ser fram til videre dialog med Innovasjon Norge om selskapets arbeid med & utfore
oppdraget fra Neerings- og handelsdepartementet.

Med hilsen

Kjerstin Spjetvoll (e.f.)
ekspedisjonssjef

Vedlegg:
Rapporteringskalender
Rundskriv R-8/2012

Kopi:

Riksrevisjonen

Kommunal- og regionaldepartementet
Fiskeri- og kystdepartementet
Landbruks- og matdepartementet
Miljeverndepartementet
Utenriksdepartementet

SIVA SF

Norges forskningsrad
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