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Verden er ett marked !
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også for tjenester og kunnskap….
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For å lykkes trengs en tydelig identitet og 
markedsstrategi

Spisskompetanse
marked&produkt

Investering i 
produktutvikling

Investering i 
markedsføring

Investering i 
distribusjons-

systemer

Kvalitets-
sikrings-
systemer

Investering i 
markeds-
kunnskap

Kunderelasjoner

Investering i 
kunderelasjoner

Distribusjons-
apparatMerkevarer
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Det trengs innovasjon

fabelaktiv



6

Gamvik 
Seafood

Leverandører
Kystflåte Finnmark og 
russisk
flåte

Kunnskap
Finnmark & USA

Konkurrenter
Alaska

Kunder
Japan & USA

Teknologi
Canada

Investorer
Gamvik, Ålesund, Vadsø & USA

Innovasjon Norge

Innovasjon kjenner ingen grenser

"Vi gir lokale ideer globale muligheter""Vi gir lokale ideer globale muligheter"

Partner
Vardø

FoU
Ålesund
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Innovasjon skapes gjennom samhandling

• Krevende kunder

• Gode leverandører

• Relevante kunnskapsmiljøer

• Allianser og partnere
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Formålsparagrafen uttrykker hensikten med 
Innovasjon Norge

”Innovasjon Norge skal fremme 

bedrifts- og samfunnsøkonomisk 

lønnsom næringsutvikling i hele 

landet, og utløse ulike distrikters og 

regioners næringsmessige muligheter

gjennom [samtidig] å bidra til 

innovasjon, internasjonalisering og 

profilering.”

Ideen med IN er at vi kan utløse merverdi ved å arbeide samtidig med 
disse fire formålene. De forsterker hverandre.

Ideen med IN er at vi kan utløse merverdi ved å arbeide samtidig med 
disse fire formålene. De forsterker hverandre.
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Innovasjonsprosessen

Kunnskap om kunder 
og konkurrenter gir 
innovasjonsmuligheter

Læringsprosesser 
internt i bedriften

Bedriften bringer nye 
og/eller forbedrede 
produkter, prosesser 
eller tjenester til 
markedet

Markedskunnskap

Taus fagkunnskap

Teknologi fra andre

Faglitteratur 

Konferanser og 
messer

(Ny)ansatte

Innkjøpt FoU

Egen FoU

Market pull
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Konkurranseevnen blir mer og mer et resultat 
av vår innovasjonsevne

Globaliseringen gjør læring og kontinuerlig 
evne til omstilling avgjørende

Bedriftene og kunnskapsmiljøene må
bygge nettverk og allianser internasjonalt 

FoU er et av flere viktige verktøy i 
bedriftenes innovasjonsprosesser og 
institusjonenes læring

Markeds-/brukerdreven innovasjon blir 
stadig viktigere 

Utdanningssystemet må evne å få frem 
(mange nok) kandidater med relevant 
kompetanse
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Samspill mellom marked, produksjon og forskning
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Norge har mange sterke sider

1. Stor endrings- og fornyelsesevne

2. Høy evne til å anvende ny teknologi i befolkningen

3. Velfungerende markeder som skaper konkurranse

4. Voksende entreprenørskapskultur

5. Velfungerende offentlig sektor, velferdstjenester og 
nasjonal infrastruktur

6. Tydelig felles kultur og god samhandlingsevne

7. Begrensede strukturproblemer/allsidig bedriftsstruktur

8. Økende tilgang på kompetent kapital
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Innovasjonspolitikkens to hovedformål

Gjødsle og vanne
• Sikre fleksibilitet, bredde og stor 

omstillingsevne

Prioritere
• Med bare 4,5 millioner innbyggere kan vi ikke 

bli like gode på alt

• Vi må foreta strategiske valg

• Basert på analyser av fremtidige behov

• Og med utgangspunkt i hva vi kan i dag
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Politikken må legge tilrette for å
utnytte nye muligheter –som tar 
utgangspunkt i miljøer og fortrinn som 
allerede finnes

Gjennom innovasjon skape nye varer 
eller tjenester som er internasjonalt
konkurransedyktige

Dette krever en nasjonal 
målstyring og koordinering -
politisk og operativt

En god innovasjonspolitikk er regionalt 
utløsende og internasjonalt fokusert
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Innovasjonstjenesten må arbeide på fire områder 
og skape koblinger

Innovasjon

FOU

Teknologi-
formidling

Inter-
nasjonalisering

Arenaer

Koblinger

Møte-
plasser

Nettverk

Næringsliv

Institusjoner
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Virkemiddelapparatets rolle er i endring

Fra 

Regulator

Dommer

Systemintegratør

Finansiør

Forvalter

Til

Instruktør

Partner

Fasilitator

Investor

Innovatør
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Det handler om å koble innovative bedrifter til
internasjonale markeder og kunnskap


