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KLIMA OG MILI®

Verden star overfor store klima-  ©

og miljputfordringer.

Verden star overfor store klima- og
miljputfordringer. FNs  klimapanel
har anslatt at industrilandene ma
redusere sine klimagassutslipp med
mellom 25 og 40 prosent fra nivaet
i 1990 fram til 2020, hvis vi skal na
malet om maksimalt to graders tem-
peraturgkning. | drene etter 2020 m3
reduksjonene i utslipp bli enda sterre.
A lpse klimakrisen er den stgrste ut-
fordringen var generasjon star over-
for.

Norge har veert en sterk tilhenger av
forpliktende internasjonale avtaler
om utslippsreduksjoner. Vi stgtter
bruk av prismekanismer for & fa til
utslippsreduksjoner og for a sikre at
tiltakene iverksettes der de er sam-
funnsgkonomisk mest Ipnnsomme.
Samtidig mener vi at det offentlige
kan bidra til klimatiltak gjennom for
eksempel stgtte til miljgteknologi,
bevaring av skog og energipkonomis-
ering.

Naeringslivet har veert en del av arsak-
en til klimaproblemene gjennom ut-
slipp, forurensing og darlig ressursut-
nyttelse. Men naeringslivet kan ogsa
vaere en del av Ipsningen. Skal vi Ipse
klimaproblemene, ma vi mobilisere
alt vi har av innovasjon, nyskaping og
kreativitet. Da ma neeringslivet veere
med. Forst ndr vi klarer 8 utnytte hele
den kraften som ligger i bedriftenes
evne til & finne nye produksjons-
former og nye produkter, kan vi klare
a finne svarene pad miljpproblemene.
Prising av utslipp vil bidra til at denne
innovasjonen og teknologiutviklin-
gen gar raskere.

Norge er en del av EUs kvotesystem
for klimautslipp, og vi deltar i EUs
samlede mal for utslippsreduksjoner.
Vi har i tillegg ambisigse mal for 3 re-
dusere utslippene ogsa her hjemme.
Samtidig ser vi at det tar lengre tid
enn vi hadde hapet & fa pa plass en
forpliktende internasjonal  klima-

avtale. Det kan ramme var konkur-
ranseevne og bidra til at produksjon
flyttes til land uten klimatiltak. Det
vil vaere negativt for var egen industri,
men ogsa for miljget.

Hans Christian Gabrielsen sier: “Kli-
mautslippene ma reduseres uten at
man knekker ryggraden pa norsk in-
dustri.” Betydningen av etterspgrsel
understrekes ogsa av Thomas Wil-
helmsen, som sier at kunden er den
beste katalysatoren i utviklingen,
Christian Berg sier at det er verdiskap-
ing som ma ligge til grunn, ikke velde-
dighet. Gry Cecilie Sydhagens historie
giret godt eksempel pd hvordan vikan
klare & utvikle verdensledende teknol-
ogier, som er til gavn for miljpet.

Skal vi lpse klimaproblemene,
ma vimobilisere alt vi har av
innovasjon, nyskaping.og
kreativitet.

Christian Berg, Gry Cecilie Sydhagen, Trond Giske og Anne Varden.

Utvikling i klimagassutslipp. 1990-2010". Millioner tonn CO,-ekvivalenter.
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Gry Cecilie Sydhagen —fra idé
til verdensledende teknologi.

Hvem:
Dataprogrammerer og forretning-
sutvikler fra Fosnavdg, Sunnmere.

Aktuell:

Arets kvinnelige grinder i 2009
for firmaet Metizoft som utvikler
dataprogram til bruk ved miljp-
sertifisering av skip.

Norge 2020:

En bra meteplass for d knytte
nettverk. Leererike innspill fra
egen og andres bransjer.

“Jeg sa opp jobben uten
4 ha noe nytt d gd til.”

| stedet begynte jeg d arbeide med
en database for vedlikeholdsrutiner
om bord i skip, som faren min had-
de startet pd.

Dataprogrammerer og trebarnsmor Gry Cecilie Sydhagen
gikk gravid med sitt andre barn da hun bestemte seg for at
det var pa tide a tenke nytt. Et par dr senere ble hun karet

til drets kvinnelige griinder.

Dette var starten pa Sydhagens
konsulenttjenester. Hennes to
bedrifter, Metiz Data og Metizoft,
har vokst raskt og gjort suksess i
den maritime naeringen. Metizoft
kartlegger miljpfarlige stoffer og
materialer om bord i skip. Selska-
pet har utviklet en programvare
som gjor at skip kan fa utstedt
miljpsertifikatet "GreenPassport”.

— Klassifisering av stoff og materi-
ale er npdvendig viten ved videre-
salg og ndr skipet skal hugges opp
pd en miljgmessig forsvarlig mdte.
| forbindelse med skipsopphugging
Jjobber arbeiderne ofte uten beskyt-
telse, og de trenger d fd informas-
Jjon om potensielt farlige stoffer.

Metizoft sin samarbeidspartner
tar prever av skipene og analyser-
er dem. Rederne ma sa ta stilling
til om eventuelt paviste, farlige
stoffer skal fjernes. Markedet er
stort. Hver gang et skip skifter ut
en komponent ma det sjekkes pa
nytt for potensielt farlige stoffer
ettersom ny dokumentasjon skal
pa plass. Samtidig blir man etter
hvert klar over nye farlige stoffer
som man tidligere ikke kjente til.

— Da vi startet opp var vi et par dr
helt alene pd markedet, og vi er
fremdeles den eneste i verden som
leverer denne typen programvare
og vedlikeholdstjenester.

| Fosnavag har den maritime in-
dustrien statt sterkt i mange ar.
Metiz Data og Metizoft ble utledet
fra eksisterende behov i den mari-
time bransjen og er eksempler pa
hvordan ringvirkninger oppstar i
et miljg der det allerede finnes god
naeringsvirksomhet. De etablerte
verftene er en inngangsport til det
internasjonale markedet.

— Jeg tror ikke jeg hadde begynt
med dette uten den maritime
naeringsklyngen som er her ute. Alle
kundene sitter utenfor kontoret
ditt. Vi spiller alle pd et vis pd lag.
Det blir business av slikt.

Norge er langt fremme innen
miljpteknologi til det maritime,
men det er, i fplge Sydhagen,
skremmende at store bedrifter drar
fra landet og tar med seg kom-
petansen. Trenden kan bli at land
som Kina og India etter hvert vil ha
kopiert og innhentet den teknolo-
giske kunnskapen Norge besitter.

I november 2011 fusjonerte Meti-
zoft med en annen maritim bedrift
som hadde klare synergier til al-
lerede eksisterende tjeneste. Det
fusjonerte selskapet leverer na en
totalpakke med dokumenthand-
teringsplattform og maritim radg-
ivning til de samme kundene. Det
etableres per i dag kontor bdde i
Singapore, Brasil og Kina.

— Verdensmarkedet er stort og vi er
bare i startfasen. Nesten hver kveld
for jeg legger meg stiller jeg meg
spgrsmdlet om hvordan min bedrift
ser ut om ti til tjue dr. Vi skal frem-
deles vaere verdensledende, men vi
md ikke sovne i timen og det krever
hardt arbeid.

Foto: FOA
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Frem mot 2020 skal Norge i trad med klima-
forliket redusere utslippene tilsvarende 30
prosent av Norges utslipp i 1990.

Hans Christian Gabrielsen er som
andre nestleder i Fellesforbundet
opptatt av d finne en balanse som
stimulerer til vekst i naeringslivet,
samtidig med at miljpkravene
yter s& mye press at ny teknologi
utvikles og energiforbruket re-
duseres.

— Klimautslippene skal reduseres,
men det md gjgres uten at man
knekker ryggraden pd norsk indus-
tri.

Fellesforbundet er det stgrste
forbundet i privat sektor. Det ble
stiftet i 1988 og bestdr av syv
tidligere forbund der enkelte er
blant de tidligste stiftede forbun-
dene i Norge. Gabrielsens politiske
arbeidsomrader er nzeringspoli-
tikk, energi og miljp, og han er sp-
esielt opptatt av rammebetingels-
er for industrien som gjor at norsk
naeringsliv ikke taper i konkurranse
med andre land.
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— Det d ha nasjonale krav og avtaler
er viktig. Vi skal ligge i front. Strenge
krav til miljpet kan fremtvinge store
innovasjoner, men vi md samtidig
ikke legge kravene sd langt foran
alle andre at vi ut i fra ren idealisme
ldper ut av skoene vdre. Det er men-
ingslgst med strenge miljgkrav som
forer til at bedrifter i Norge legges
ned bare for d gjenoppstad i land med
svakere miljpkrav og forurensende en-
ergikilder. Vi md ha miljgkrav som fdr
bedriftene til d velge bedre Igsninger
hjemme. Det vil ogsd stimulere til ut-
vikling av norsk miljgteknologi som
kan bli en viktig eksportneering.

Fellesforbundet stptter klimafor-
liket og er opptatt av & utvikle et
miljpvennlig og lpnnsomt naeringsliv,
samtidig som man hindrer utflag-
ging av bedrifter fra Norge. Hvis
man skal forspke & oppna ytterligere
reduksjon i utslipp kun gjennom nas-
jonale reguleringer og avgifter, ma
man opp pa et saernorsk avgiftsniva
som vil kunne dempe investering-
stakten i Norge.

“Det er meningslost med
strenge miljokrav som forer til
at bedrifter i Norge legges ned

bare for i gjenoppstdi 1 land
med svakere miljokrav 0g
forurensende energikilder.”

— Regjeringen md legge tilrette for
ordninger som gjgr at det er lpnnsomt
og interessant for industrien d re-
dusere sine CO,-utslipp, enten gjen-
nom et CO,-fond eller gijennom det
eksisterende  virkemiddelapparatet.
Uansett innretning kommer vi ikke
utenom en betydelig offentlig med-
virkning for d fd dette pd plass.

Oppdagelsen av Ekofisk-feltet i
Nordsjpen for over 40 ar siden ble
starten pd det norske oljeeventyret.
Store, internasjonale oljeselskap har
i mange ar veert etablert pa norsk
sokkel og har sammen med norsk
leverandgrindustri bidratt til dens
utvikling i kraft av sin teknologi og
kompetanse. Oljenaeringen har gitt
oss en viktig teknologibase som ogsa
kan brukes i andre sammenhenger.
Et spennende eksempel pa dette er
offshore vindkraft der det kan veaere
store markedsmuligheter for norsk
industri.

Togradersmalet star sentralt i norsk
klimapolitikk. Det innebzerer at Norge
og resten av verden skal fpre en poli-
tikk som gjgr at temperaturen pa
jorden ikke stiger med mer enn to
grader fra fgrindustriell tid. Samti-
dig krever FN sitt tusendrsmal om 3
bringe folk ut av fattigdom tilgang pa
mer energi.

— Norge har et godt utgangspunkt for
d finne teknologiske Igsninger som
gir tilgang pd fornybar energi, men
vi trenger ogsad fossilt brensel. Vi kan
ikke bare sitte som idealister her oppe
pad steinrgysa og si at ja vi har oljen,
men dessverre kan vi ikke hente ut mer,
fordi Norge md redusere sine klimaut-
slipp. Verden vil trenge olje og gass i
mange tidr til. Da md vi bidra til d ut-
vikle teknologi for d utvinne ressursene
mest mulig miljpvennlig, samtidig
som Vi videreutvikler vdir industri og
gkonomi i en grgnn retning.

“Verden vil trenge olje 0g gass

1 mange tidr til.”

“Vi kan ikke bare sitte som idealister her oppe
pd steinroysa og si at ja vi har oljen, men
dessverre kan vi ikke hente ut mer, fordi
Norge md redusere sine klimautslipp.”
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Christian Berg — verdiskaping,
ikke veldedighet.

Hvem:

Konsernsjef i Hafslund, et av de
storste bprsnoterte kraftkonsern
i Norden.

Aktuell:
Fokus pa fornybar energi og ener-
gieffektivisering.

Norge 2020:

Tanken ved & samle mennesker
og snakke sammen pa generelt
grunnlag er alltid positiv. Det er
viktig med en god dialog mellom
naeringslivet og politikerne.

Norge har som andre industriland et hpyt forbruk
av energi. Energibruken er imidlertid i stgrre grad

enn i andre land basert pa bruk av elektrisitet som
folge av at Norge har en stor elektrisitetsproduks-

jon basert pa vannkraft.

Kraftkonsernet Hafslund ble stiftet
i 1898 med det formalet & utnytte
vannkraften pa industrielt vis. Hafs-
lund er i dag Norges storste netteier,
stgrst innen strgmsalg og en stor
produsent av fornybar energi.

Fornybardirektivet tilsier at innen
2020 skal EU redusere CO,-utslip-
pene med 20 prosent, kutte 20
prosent av energiforbruket og gke
andelen fornybart energiforbruk
fra 8,5 prosent til 20 prosent. Norge
har forhandlet med EU om norske
fornybarmal. Det er enighet om at
Norge skal gke sin fornybarandel til
67,5 prosent. Norge har per i dag en
fornybar andel pa 60 prosent.

— Fremtidens energisystem vil vaere
basert pd fornybare energikilder.
Vi har investert massivt de seneste
drene deretter. Vi legger verdiskaping
til grunn. Vi gjgr ikke dette for d drive
veldedighet. Dilemmaet er at den
“globale fornybare visjonen” ser ut
til d slite i konkurransen med andre
problemstillinger globalt.

“Vi legger verdiskaping til grunn, vi gjor
ikke dette for d drive veldedighet.”

Foto: Morten Krogvold



“I Kina har en halv
milliard mennesker
fatt strom i lopet av
relativt kort tid.”

“Tyskland har de
seneste drene bygd
sol- og vindkraft
som ingen trodde
var mulig.”

Hafslund har et uttalt mal om at
bedriftens energiproduksjon skal
pkes gjennom vekst innenfor forny-
bar og alternativ energi og varme.
Berg tror man har undervurdert
hvor lang tid det tar 3 fa i gang nye
prosjekter.

— De som virkelig ligger langt
fremme i endringen mot et nytt
energisystem er Kina og til dels Ty-
skland. | Kina har en halv milliard
mennesker fdtt strom i lgpet av rela-
tivt kort tid. Tyskland har de seneste
drene bygd sol- og vindkraft som in-
gen trodde var mulig. Tyskland har
tatt et valg som er mer visjonzert
og mindre finansielt pd kort og mel-
lomlang sikt.

“Samtidig som det har rullet ut andre steder
har vi blitt stidende og nole.”

Norge er, ifplge Berg, flinke pa det sam-
funnsfinansielle pa bekostning av det vis-
jonzere. Dilemmaet er at man da starifare
for & bli utkonkurrert.

—Viersjelden tidlig ute. Det er vi litt preget
av nd. Det naermeste eksemplet er grgnne
sertifikater som vi har brukt ti dr pd d disku-
tere. Samtidig som det har rullet ut andre
steder har vi blitt stdende og ngle.

Enkelte av de mer ekstreme klimafors-
kerne har, i fglge Berg, papekt av Norge
vil slite med tiltak mot klimautfordringen
spesielt pa grunn av landets demokratiske
system og saeregne pkonomiske stilling.

“Enten man liker det
eller ikke tror jeg den
gjensidige avhengigheten
til de landene rundt oss
bare blir storre og storre.”




Effektiv skipsfart er avgjorende for

den pkonomiske utviklingen etter-
som 90 prosent av alt inter-
kontinentalt transportert

gods gar sjgveien.

Verdens handelsflate fraktet over 8 400 millioner
tonn last i 2010, mer enn ett tonn for hver person pa
jorden. Review of Maritime Transport opererer med
et tall pa verdensflaten pa rundt 85 000 skip (over
100 GT). Globalisering og en verdensgkonomi i sterk
vekst sprget for at samlet fraktvolum innen internas-
jonal skipsfart doblet seg fra 1990 til 2008.

“Skipsfart den mest miljovennlige Norge er verdens syvende stgrste skipsfartsnasjon
formen f01” transport av varer rundt og kontrollerer om lag 3,5 prosent av verdensflaten.

. 01y - . Bruttofrakter fra norskkontrollerte skip utgjgrom lag
jorden mdlt i utslipp per transportert .

. L 28 prosent av samlet norsk tjenesteeksport.
enhet, sdkalt tonnmil.




Selskapet er en av verdens
ledende transportgrer av
biler og tung rullende last
4 med en flate pa i under-

. kant av 130 skip.

L. Wilhelmsen har en “null
utslipp”-visjon.

Skipets design er slik at
sol-, vind-, og bolgekraft
er energikildene.

— Skipsfart innebaerer bruk av mye
drivstoff, sdkalt bunkers. Men samtidig
er skipsfart den mest miljgvennlige for-
men for transport av varer rundt jorden
madlt i utslipp per transportert enhet,
sdkalt tonnmil.

Konsernsjef Thomas Wilhelmsen er
femte generasjon i det familiekon-
trollerte rederiet Wilh. Wilhelmsen.
Selskapet er en av verdens ledende
transportgrer av biler og tung rullende
last med en flate pa i underkant av 130
skip. Drivstoff er den desidert stprste
kilden til CO,-utslipp innen skipsfart. |
Ippet av et ar brenner Wilh. Wilhelm-
sen som gruppe rundt 1,8 millioner
tonn bunkers.

— Bunkers er dyrt, og vi brenner mye av
det. Hvis vi kan redusere forbruket har
det to positive effekter; det miljgmes-
sige aspektet og selvfplgelig det finan-
sielle aspektet. Det gjgr at ikke ngdv-
endigvis bare de som er idealister, men
ogsd de som ikke er det, vil jobbe for
optimalisering av fartsforbruket.

Wilhelmsen har en “null utslipp”-
visjon. For & na dette malet arbeider
selskapet kontinuerlig med a re-
dusere og minimalisere selskapets
karbonfotavtrykk, som er det samlede
utslippet av drivhusgasser fra selska-
pet, ved a forbedre effektiviteten og
ved a investere i innovativ teknologi.
Selskapets har utviklet konseptskipet
“E/S Orcelle” der tradisjonelt drivst-
off er erstattet med fornybar energi.
Skipets design er slik at sol-, vind-, og
bolgekraft er energikildene. Konsept-
baten brukes internt for & stimulere
til innovativ tenking. Selskapet ar-
beider ogsa med et tilsvarende pros-
jekt pa landsiden, The Castor Green
terminal. Dette er en terminal og et
prosesseringssenter som ikke har ut-
slipp til luft, land eller sj@.

-y

— “E/S Orcelle” er en konseptbdt med “null
utslipp”. Et slikt skip vil nok aldri bli bygget
i sin helhet, men vi hdper d se elementer av
det i fremtiden.

Skipsfartsbransjen er en konservativ bransje med mange
internasjonale aktgrer. Miljgspgrsmalet er ikke like godt
forankret over alt.

— Miljgvennlig skipsfart er et tveegget sverd
og en viktig, men vanskelig, debatt som er
under utvikling. Den beste katalysatoren er
kunden. Pd et tidspunkt blir det viktig for
bilfabrikkantene d se pd karbonfotavtrykket
fra hele verdikjeden, og da kommer vi inn
som en akter.

Wilhelmsen gnsker a bidra til at hele naeringen blir grgn-
nere. Gjennom Wilhelmsen Maritime Services tilbyr
selskapet miljptilpassede lpsninger for handelsflaten
for gvrig. Hensikten er & optimalisere drift og redusere
utslipp. Redusering av drivstofforbruket er et miljptiltak
som relativt enkelt gir resultateffekt. Andre tiltak kan
vaere vanskelige a beregne rent gkonomisk. Det er noe
man, ifplge Wilhelmsen, av ulike grunner fpler er riktig. A
gjore det veere seg sitt eget ansvar som eier eller et pnske
om a veere en foregangsbedrift.

— Gjennomfgring av miljpvennlige grep,
som i utgangspunktet kan synes lite forret-
ningsmessig smarte eller lpnnsomme, kan
utvikle seqg til d bli en liten nisje som igjen
kan styrke selskapet.
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