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Heringsuttalelse — ordning med tildeling i forhindsdefinerte omrader (TFO)

Skagen44 AS er et lite norsk oljeselskap etablert i 2006, av konsulentfirmaet Future Exploration
AS(som startet sin virksomhet 1 2003). Man kan gjerne si at selskapet er et “ektefodt barn” av
den norske oljepolitikken, slik den framkommer i stortingsmelding nr. 38 (2001-2002).

Skagen44 AS sgkte om utvinningstillatelser i TFO 2007 og TFO 2008. Selskapet har etter disse
to tildelingsrundene andeler i 5 lisenser. Strategien for den videre utviklingen av Skagen44 AS er
basert pé forventningen om at TFO-ordningen ogsé vil besta i de neste 3 — 4 arene.

Vére erfaringer med TFO — ordningen er meget gode:

o Det er lett & planlegge.

e Forutsigbarheten er god — man vet pa forh&nd mye om hvilke omrader som vil bli
tilgjengelige gjennom tilbakeleveringer av lisenser.

e TFO ordningen legger og til rette for AMI — samarbeid og seknadsfellesskap mellom
selskaper. Dette bidrar til ekt kvalitet pa letearbeidet.

e Ordningen passer godt for & utnytte bade ressursene som finnes pa norsk sokkel og det
senior G & G personell pa land, som kjenner de modne omrédene pa sokkelen godt.

e TFO ordningen har og vist seg & vere et godt og fast oppstartspunkt for utenlandske
selskap som ensker 4 etablere seg pa norsk sokkel.

e Samarbeids-mixen; smé norske selskaper, med store kunnskaper om modne omrader pa
norsk sokkel og mellomstore utenlandske selskaper, med tung utviklingserfaring og
tilgang pé kapital, har vist seg & vaere god. Dette legger tilrette for 4 skape vinn — vinn
situasjoner.



For Skagen44 AS er det av avgjerende betydning at TFO-ordningen bestér. Det er viktig at
ordningen utvikles og at nye omrader pa norsk sokkel gjores tilgjengelig i framtidige TFO —
runder.

Vi kan ikke se at vi er tjent med en diskusjon hvor den grunnleggende politikken for forvaltning
av ressursene pa norsk sokkel koples opp mot organiseringen av letevirksomheten, det kan lett
fore til tap av ressurser. Nér valg av modell for organisering av leting skal tas, m4 effektivitet og
ressursbruken vaere de viktigste argumentene.

Konklusjon:

De vurderinger departementet presenterte i St. meld. nr. 38 (2001-2002) Om olje- og
gassvirksomheten, har fortsatt den samme aktualitet, dersom malet er & utnytte ressursene pa
norsk sokkel pd en effektiv mate.
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