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TALE VED NEFs GENERALMOTE 1982 OG APNINGEN AV PRODUK-
TIVITETSKAMPANJEN I HANDELEN, FREDRIKSTAD,
TIRSDAG 25. MAI KL. 10.00

Jeg vil gjerne fgrst f& takke for at jeg har fatt
anledning til & vare tilstede p& Norsk Handelsstands
Forbunds generalmgte og fordi man har villet gi meg det
@refulle verv & foreta den formelle &pning av handelens

produktivitetskampanije.

Nar jeg er spesielt glad for & f& denne anledning
til & gi uttrykk for noen synspunkter p& norsk handels-
nering, er det ikke minst fordi handelsnzringen ikke er
av de neringer som i se@rlig grad pakaller statens stgtte.
I forhold til en rekke andre viktige naringer represen-
terer handelsnzringen ogsd en noksd beskjeden del av
statsadministrasjonens og de politiske myndigheters

arbeidsoppgaver.

Dette kan vare en &rsak til at vi fra tid til annen
mgter formodninger om at myndighetene ikke er tilstrek-
kelig opptatt av handelsnzringen. Og hvis man fgrst tror
at man kan male myndigheténes interesse for de forskjel-
lige nzringer i det antall saker som behandles i departe-
mentet, 1 Regjeringen eller i Stortinget, er det kanskje
ikke s& rart at man kan f& et slikt inntrykk. Men
inntrykket er naturligvis likevel fullstendig feilaktig,
- rett og slett fordi man bruker gal malestokk. Man kan
ikke mdle myndighetenes interesse for en nering pa denne
mate, siden det jo som regel er slik at staten fgrst

kommer inn i bildet ndr det er behov for ekstraordinere
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stotte- cller reguleringstiltak. 0Og nér handclsnarincen
bare i liten grad har belastet sakskartene i offentlige
organer, er dette heller et sunnhetstegn som handels-
nzringen har all grunn til & vere stolt av. Handels-
nzringen har kort sagt vist at den kan klare det som
burde vare hovedmodellen for all ¢konomisk virksomhet, -
& kunne drive effektivt og lgnnsomt uten omfattende

stotte eller detaljreguleringer fra myndighetenes side.

Forgvrig skulle det vel vare noksa ungdvendig a
understreke at myndighetene fglger handelsnzringen med
meget stor oppmerksomhet. Bare det faktum at handelen med
siné 290.000 yrkesutgvere og 46.000 bedrifter er blant
landets aller viktigste neringer, gjgr at myndighetene er
s@rdeles interessert i nzringens arbeidsvilkar og utvik-
lingsmuligheter. Nazringen har spesiell stor betydning
bade for sysselsettingen generelt, og for sysselsetting
og bosetting i distriktene. En effektiv varehandel er
ogsa en avgjgrende forutsetning for konkurransedyktig-
heten i det ¢vrige neringsliv, - bade nar det gjelder
leveranser av innsatsvarer til produksjonen og markeds-

fering av de ferdige produkter. s

Det er derfor ingen overdrivelse & si, som handels-
ministeren sa det ved apningen av generalmgtet igdr, - at
vi alle direkte eller indirekte er avhengig av handelen,
— som sysselsatte, som produsenter eller som forbrukere.
Og dette er det heldigvis bred enighet om. Det er
forlengst slutt pa den tid da enkelte betraktet handelen
delvis som et slags fordyrende mellomledd. N2 er vare-

handelens samfunnsmessige betydning alment zkseptert.
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Det er erkjent at handel er verdiskapendc pé linjc med
annen bearbeidelse. Man kan bare undre seg over den

livsfjernhet som md ha ligget bak motsatte holdninger.

Fra Regjeringens side er vi derfor meget opptatt av
handelsn®zringens arbeidsvilk&r og utvikling. Ett av
hovedsiktemélene for Regjeringens virksomhet er & skape
et gkonomisk og politisk klima som gjor det lettere &
drive effektiv og l¢gnnsom neringsvirksomhet her i landet,
- og her har handelsnzringen sin viktige naturlige plass.
Nar vi satser s& mye p& dette er det rett og slett fordi
lgnnsomme og effektive bedrifter er selve forutsetningen
for et sunt neringsliv som bidrar til trygg sysselsetting
©g gode inntekter bade for ansatte, eiere og for sam-

funnet som helhet.

Den generelle gkonomiske situasjon i Norge idag er
ikke lett - for & si det forsiktig. Jeg skal ikke gad i
detaljer, hverken ndr det gjelder situasjonsbeskrivelse
eller arsakssammenhenger. La det vare nok i denne
sammenheng & minne om at vi helt siden begynnelsen av
1970-&rene har vart inne i en utvikling med svak produk-
sjons- og produktivitetsvekst i vér'tradisjonelle gkonomi,
samtidig som vi har en klart sterkere pris- og omkostnings-
¢kning enn gjennomsnittet for vare handelspartere. Dette
tilsier at det er blitt en nasjonal oppgave & samarbeide
om & snu utviklingen. Det m& nd fg¢res en politikk som
virkelig kan gjenreise vekstkraften i norsk gkonomi. Og
en slik politikk er Regjeringen for lengst i gang med,
selvom vi alle gje¢r klokt i & erkjenne at dette i beste

fall er en langsiktig prosess. Det er ikke mulig & snu
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en uheldig utvikling over natten. Den samfunnsgkonomiske
utvikling er i skremmende hgy grad avhengig av politiske
beslutninger som er fattet for mange 4r siden. Men
skritt for skritt vil vi fere en politikk som efterhvert
vil gi de ¢nskede resultater. I dette arbeide er det

serlig tre omrdder som er viktige:

For det fgrste vil Regjeringen begrense veksten i de
offentlige utgifter. Man m& vare oppmerksom pa at de
offentlige utgifter i betydelig grad er fastlagt ved
vedtak fra lenge fgr den egentlige budsjettbehandling.
Men mélet md vare & skape rom for skattelettelser som er
av betydning béde for personlige skattydere og for be-
drifter, herunder ogsad de personlig eide bedrifter. En
slik politikkk er ngdvendig som et bidrag til & skape
"klima" for mer lgnnsom produksjon, tryggere arbeids-

plasser og gjenvinning av vekstkraften i nzringslivet.

For det annet vil hovedlinjeﬁ i politikken overfor
neringslivet vare at bedriftene innenfor gitte rammebe-
tinéelser skal kunne std p& egne ben. Dette gjelder
selvsagt i hgy grad ogsd for varehandelen. Skatte- og
avgiftssystgmet m& utformes slik at det i stgrst mulig
grad virker konkurransenﬁytralt,'bg stimulerer til
rasjonelle disposisjoner i bedriftene. NAr det gjelder
handelen er vi opptatt av & finne frem til ordninger som
ikke virker diskriminerende overfor handelen i.forhold
til andre nzringer. Vi er opptatt av &8 komme frem til

g¢konomiske rammebetingelser som gir rom for et rimelig

lgnnsnivéd og en rimelig kapitalavkastning.
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Et tredje hovedpunkt er arbeidet for avbyrékrati-
sering og reduksjon av innsatsbremsende restriksjoner.
vart g¢konomiske system er efterhvert blitt stadig mer
preget av forskjellige inngrep fra myndighetenes side.
Dette kjenner dere vel svert godt fra deres egen nazring.
Efter Regjeringens mening har man i Norge gatt for langt
i retning av offentlige reqguleringer og restriksjoner.
Vi har fatt en noksé uoversiktelig og darlig koordinert
samling av krav, pabud, kvoter og "lgyver". Regjeringen
vil legge vekt pad mer markedsgkonomiske lgsninger, -
fordi vi mener dette vil gi bedre grobunn for ngdvendige
gkonomiseringstiltak, arbeidsdeling, effektivitet og
spesialisering. Dette betyr naturligvis ikke at Regjer-
ingen mener at myndighetene ikke skal ha noe ansvar for
samfunnsutviklingen. Det er heller et spgrsmidl om hvilke
virkemidler myndighetene skal bruke for & pavirke be-
driftenes og forbrukernes beslutninger i en samfunns-
messig fornuftig retning. Vi regner selvsagt med en viss
styring, men ﬁet er Regjeringens mal & komme frem til
ferre, enklere og mer generelle rammebetingelser, som
bl.a. handelgneringen skal arbeide under. Vi mener at
dette vil gi en bedre og mer desentralisert

samfunnsstyring.

Nar det gjelder den konkrete utformning av handelens
rammebetingelser, kan jeg dessverre ikke g& altfor
konkret til verks, blant annet fordi dette i hgy grad
dreier seg om budsjettspgrsmdl. La meg allikevel nevne

noen omrader, som Regjeringen arbeider med:
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beskatningen i neringslivet for ¢vrig. Bade alminnelig
rettferdighet og hensynet til forbrukerne tilsier at
samvirkelag og private kjgpmenn bgr konkurrere pd mest
mulig like vilkar.

Prispolitikken er av sentral betydning ogsd for
handelsnzringens effektivitet og evne til & tjene for-
brukerne. Det er forblgffende hvorledes troen pé&
prisreguleringer ovérlever artiers erfaringer som viser
at dette virkemiddel som regel gj¢r mer skade enn gagn -
vel & merke pad lengre sikt. Reaksjonen pd prishoppet i
januar var et sldende eksempel pd& hvor paradoksalt
reguleringstilhengere kan reagere. Man visste jo at en
prisstopp utsetter prisstigning, og derfor m& fgre til et
prishopp nér ordningen md oppheves. Det er en av de |
tungtveiende ulempene ved en prisstopp. Og likevel blir
altsa denne ulempen - nar den melder seg - brukt som
grunnlag for krav om mer av den samme regulering som
skapte problemeé. For ¢vrig skyldtes jo en stor del av
prishoppet at m?ndighetene hadde samiet opp s& meget av

sine ngdvendige justeringer til samme tid.

Prisregule}ing vil som regel tapbe bedriftene for
midler. Disse ﬁidlene md som regel tjenes inn igjen
senere. I mellomtiden svekker mangelen p& midler
arbeidet for mer effektiv drift. Derfor fgrer
priskontroll gjerne til st¢rre prisstigning pa litt
lengre sikt. Undersgkelser synes & bekrefte dette.

Samtidig er vi klar over at frykf for ny fastfrysing i

av priser - tross hgyere kostnader - kan stimulere til a
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sctte opp prisene mer enn ngdvendig, for & ha noe & ga
pa. Kravene om mer av den samme mislykkede prisregu-
leringspolitikken, kan derfor i seg selv virke pris-
hevende. Derfor har det vert viktig for oss & understreke
at vi ikke vil gripe til ny prisregulerirg. Konkurranse
virker sterkere til & bremse prisstigningen enn
prisregulering fra myndighetenes side. Derfor satser vi
pa konkurransen, bl.a. ved innsats for konkurranse-
overvaking fra prismyndighetenes side. Bare der hvor
konkuransen ikke far virke, md andre prisbremsende tiltak

opprettholdes.

Det har vart til fordel for forbrukerne, naringslivet
og myndighetene at bedriftene har vist tillit til myndig-
hetenes nye linje pa dette felt. Det har bremset pris-

stigningen.

La meg i denne sammenheng fa benytte anledningen til
& rette en varm takk til Norges Handelsstands Forbund for
den anmodning man sendte ut til medlemsbedriftene om &
vise matehold med prisgkninger. Dette:er et uhyre
verdifullt initiativ og jeg hdper vi fortsatt kan regne
med et positivt samarbeide om tiltak som kan dempe pris-

og omkostningsutviklingen i alle ledd.-

Det er i det hele tatt uhyre viktig at det eksisterer
et best mulig tillitsforhold mellom myndighetene og
nzringen. Et slikt tillitsforhold vil Regjeringen legge
stor vekt pd. Regjeringen vil fortsatt vare lydher
overfor handelsnzringens egne vurderinger av hvilke

tiltak som er ngdvendige for & sette handelsna=ringen best



mulig i stand til & sikre en rasjonell og effektiv
vareomsetning i alle deler av landet. P& den annen side
er vel alle klar over at enhver regjering av og til ma
komme til andre konklusjoner enn en interesseorgani-
sasjons, pad grunn av forhold som interesseorganisasjonen
har mindre grunn til & legge vekt pad. Hovedsaken er at

vi fér tilgang til hverandres innsikt.

S& mye om handelsnzringens situasjon generelt. Jeg
vil sd gjerne ga over til min annen hovedoppgave her
idag, - & foreta apningen av produktivitetskampanjen for
handelsnzringen 1982-83, som skal gjennomfgres under

mottoet "Produktiv handel trygger var velferd."

Det er heldigvis liten uenighet om betydningen av
gket produktivitet. Det har lenge vart et av vare for-
trinn at partene i arbeidslivet i vadrt land har vert
mindre uenige om grunnholdnlnger pd dette omride, enn man
har sett i mange andre land. Man har bl.a. hatt mindre
motstand mot den erkjennelse at hgyere produksgon pPr.
sysselsatt ikke truer syssesettingen generelt men i
mange tilfelle er p¢dvendig for & trygge den. Og denne
brede oppslutning 6m tiltak for ¢ket prb&uksjon pE.
sysselsatt har utvilsomt bidratt meget til at vi frem til
midten av 1970- érene kunne f& en sa 1ang periode med
forholdsvis jevn og harmonisk gkonomisk’ vekst, og at vi

stort sett har bevart full sysselsetting.

Men vi bgr vel ogs3 erkjenne at nettopp denne

langvarige og stabile vekst bragte oss inn i en del

alvorlige misforstdelser. I stadig hgyere grad ble det
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slik at man regnet hgyere produktivitet son noc som kom
av seg selv, og efterhvert ble det derfor lagt mindre
vekt pa den innsats som kreves for 4 oppnd produktivi-
tetsveksten. P& store omrdder fikk man endog en be-
tydelig direkte nedgang i produksjonen gf. sysselsatt.
Og skadevirkningene av dette melder seg'ikke bare direkte
i form av nullvekst eller endog nedgang i levestandard og
offentlige ytelser. Mindre produktivitet betyr dyrere
varer og tjenester, sterkere inflasjon, og dermed enda

sterkere bremser pd fremgangen.

Det er derfor meget gledelig at denne uheldige
utvikling ble mgtt med at en rekke orgaﬁisasjoner og
institusjoner, pd tvers av tradisjonelle skillelinjer,
sammen tok initiativ til den produktivitetskampanje som
ble satt igang i begynnelsen av &ret. Man la den gang
opp til en bredt anlagt kampanje, men av forskjellige
grunner manglet man fra starten ett meget vesentlig
element - handelsnzringen.

Og det kan neppe vere noen tvil ommat handelen er
overmate viktig for en effektiv utnyttelse av landets
ressurser. Effektlv formidling av varer og tjenester
betyr mye bade forjvareproduks;on og fo: forbrukerne. Vi
kjenner alle til egsempler fra andre laéd P2 hvorledes
mangel pa& effektivitet i omsetning breméer produksjon og
velferd. Det kan sikkert vare forskjellige oppfatninger
av handelens andel.i prisstigningen, men det vil ganske
sikkert vare enlghet om at det er en v1kt1g oppgave a
begrense de omkostnlnger som palgper fra varen forlater

produsenten til den nar frem til forbrukeren. Her er det
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gjort meget allerede, men det kan ganske sikkert gjgres

enda mer.

Jeg er helt enig med presidenten n&r han i sin
apningstale gav uttrykk for at en produktivitetsvekst i
det ¢gvrige nazringsliv og i samfunnet er helt avhengig av

hgy produktivitet i handelen.

Jeg er derfor meget glad for den kampanje som nu
settes i gang og for det gode samarbeide som er etablert
mellom Norges Handelsstands Forbund, alle hovedorganisa-
sjonene, landsbransjeforbundene, Handelens Arbeidsgiver-
forening og fagbevegelsen ved Handel og Kontor. Gjennom
dette samarbeide har man lagt et godt grunnlag for en
vellykket gjennomfgring av kampanjen, - til beste for
n®ringen selv, for dét pvrige neringsliv, for forbrukerne

og ikke minst, for samfunnet som helhet.

Med disse ord har jeg den store glede & erklazre

_produktivitetskampanjen for é&pnet.



