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1. INNLEDNING OG BAKGRUNN

| den internasjonale utviklingsdebatten har ddt bh gkende erkjennelse av at tilgang til ren
energi er viktig og ngdvendig for fattigdomsbekjetse og en forutsetning for gkonomisk
vekst. @kt tilgang til energi er ikke et mal i segjv, men et middel til baerekraftig utvikling.
En stgrre innsats pa ren energi og energieffektiiig i vare samarbeidsland vil veere et
sentralt bidrag til dette.

Mer enn 80 prosent av verdens energiforbruk egilsisert pa fossile energikilder. Bruk av
fossil energi medfarer store klimagassutslipp. &oedusere klimaendringer som fglge av gkt
drivhuseffekt ma verdens avhengighet av fossil gimainskes. Rapporten fra FNs

klimapanel viser klart at klimaendringene er mekaskapte og at konkrete tiltak ma settes
inn for & redusere klimagassutslippene. Stern-rdppwiser ogsa at det lgnner seg a sette inn
tiltakene na. Kostnader til tilpasning og utslimmiwksjoner vil bli starre jo lenger vi venter.
Disse to rapportene aktualiserer og synliggjertfierdringene vi star overfor og som
energisektoren ma forholde seg til.

Regjeringen har satt spgrsmal knyttet til energkloga hayt pa den innenriks- og
utenrikspolitiske dagsorden. Dette initiativet fikt satsing pa ren energi innen
utviklingssamarbeidet, vil sammen med Olje for kifmg initiativet, utgjere en viktig del av
den helhetlige norske politikken pa energiomradet.

Pa Gleneagles-mgtet i 2005 vedtok G8 en handlingdpk klima og energi. Som respons pa
dette har Verdensbanken utarbeidet et "Investmemh&work for Clean Energy and
Development” med tre hovedpunkter; i) energi fasikling og tilgang til energi for de
fattigste; ii) overgang til lav-karbon gkonomi; gy tilpasning til klimaendringer. De
regionale utviklingsbankene er ogsa i ferd medrédia tilsvarende initiativer og en rekke
givere er na i ferd med a gke sin innsats innerenemgi og klima.

Energisituasjonen i Afrika er saerlig kritisk. Mame500 millioner mennesker mangler tilgang
til elektrisitet og hgye oljepriser medfarer storakrogkonomiske konsekvenser for landene.
Haye oljepriser, tarke med pafalgende redusertyksjdn fra vannkraftsanlegg og mangler i
nedbrutte overfarings- og distribusjonsnett kjeageer situasjonen i store deler av Afrika.
Samtidig har olje- og gassforekomstene i enkelikafske land fart til raskt voksende
interesse fra utenlandske investorer, spesieKifta. Afrika er ogsa utsatt for klimaendringer
som ikke bare skyldes naturgitte forhold, men soratérkes av utbredt fattigdom, hgy
befolkningsvekst og svakt styresett. Samlet gjgsalifaktorene Afrika til verdens mest
sarbare kontinent. Mange land i Asia har de santfeeduingene nar det gjelder tilgang til
energi. Her vil ogsa reduksjon av klimautslippdearaskest voksende gkonomiene veere en
sentral utfordring.

Dette dokumentet gir faringer for arbeidet medesargi i utviklingssamarbeidet i perioden
fram mot 2015. Det er videre et bidrag til & opjnaalisere malsetningen i Regjeringens
handlingsplan for miljagrettet utviklingssamarbeid @ gke de fattiges tilgang til ren energi.
En 4-arig tiltaksplan med forslag til konkret opgomalisering vil bli utarbeidet og oppdatert
arlig.



2. PREMISSER

Tusenarsmalene kan ikke oppnas uten at tilganbeneigi forbedres i fattige land. Tilgang
pa energi er en sentral faktor i et lands investsilima og n@dvendig for produksjon og
sysselsetting. Sosial og gkonomisk utvikling foetter tilgang pa baerekraftige
energilgsninger. Utvikling av moderne energiforsgni et land krever langsiktighet og
politisk prioritering. Statte til bruk av ren enewy videre vaere et sentralt bidrag til kampen
mot klimaendringer. Dette betinger en bedre kobiirellom miljg- og energiomradet i
utviklingsarbeidet.

Norge har gjennom sine naturlige forutsetningerdoggp ledende internasjonal kompetanse
og industri innen forvaltning av energiressursésygging og drift av vannkraft, utvikling og
bruk av andre rene energikilder, transmisjon ogibissjon av elektrisk kraft, inklusive
elektrifisering, regionalt kraftsamarbeid og forsigiog hayere utdanning pa energiomradet.
Videre har Norge god kompetanse knyttet til sampl@blegging for bruk og vern av
vannressursene og sammenhengen mellom energi jgg Fréh norsk side kan man trekke pa
mange tiars erfaring fra utviklingssamarbeid ineaergisektoren og med utgangspunkt i
denne tilby en samlet satsing pa ren energi tiggads spesifikke utfordringene i vare
samarbeidsland.

| Soria Moria-erkleeringen er Regjeringens visjoiNatge skal vaere en miljgvennlig
energinasjon og veere verdensledende innenfor utgdh av miljgvennlig energi. Olje og
energi er et prioritert satsingsomrade for norsiiklingssamarbeid. Med sikte pa at Norge
skal bli et ledende land pa miljgomradet la Reggeh i juni 2006 frem en Handlingsplan for
miljgrettet utviklingssamarbeid, hvor klimaendringg tilgang til ren energi er ett av fire
tematisk prioriterte omrader.

Energisektoren forutsetter regionalt samarbeidifiremme gkonomisk integrasjon, utvikling
av regional infrastruktur og krafthandel. Regionakitusjoner og organisasjoner vil derfor
spille en viktig rolle.

De senere ar har det veert gkende internasjonatase for "den norske modellen”. Til grunn
for denne modellen ligger en forstaelse av at lendaturressurser tilhgrer fellesskapet og at
staten har et ansvar for a sikre at en rimelig banéee verdiene disse ressursene skaper
kommer hele befolkningen til gode. | Norge har destaten og lokalforvaltningen en sentral
rolle nar det gjelder forvaltning av energiressneseg de verdiene disse skaper gjennom
regulering av produksjon og distribusjon. Dette Idratt til betydelige inntekter til offentlig
sektor lokalt og sentralt, samtidig som lokalt magsiiv har blitt tilgodesett med billig energi
og utkantstrgk har fatt tilgang pa energi pa samitkér som sentrale strgk. | den norske
modellen inngar bade statlig, kommunalt/fylkeskamiait og privat eierskap til de, etter
hvert gkonomisk selvstendige selskapene, somataitlfiygging, produksjon og distribusjon
av kraft.

Det har vist seg vanskelig a skaffe private investtl investeringer i ren energi i fattige

land. Dette dreier seg om langsiktige investerimged hgy risiko og ofte usikkert utbytte
utover det samfunnsgkonomiske. Det er bred eniginedt det ikke er mulig & mobilisere
tilstrekkelig kapital til de ngdvendige investeramg i Afrika uten a fa med kapital fra privat
sektor. En forutsetning for & kunne gke produksjameren energi i fattige land, spesielt i
Afrika, vil derfor veere at offentlige myndigheteg/eller bistandsfinansierte partnere bidrar til
utbyggingskostnadene og at det utvikles bedre rametimagelser for deltakelse fra privat



sektor. Myndigheter og bistandsfinansiering karligasenyttes til & redusere risikoen ved
prosjekter, og til & gjgre tilstrekkelig med foremsiakelser og studier til at private investorer
har et ferdig grunnlag til & vurdere prosjektene.

| forholdet til behovet for investeringer innen ayisektoren vil det offentlige Norges innsats
veere relativt liten. Det vil derfor vaere sentraliréike de norske midlene pa en katalytisk
mate og skape synergier med andre tiltak. | vamagaeidsland vil det vaere avgjgrende a
bidra til & utvikle en god, integrert energi- odjapolitikk som kan danne grunnlaget for en
langsiktig utvikling av sektoren.

Satsingen pa ren energi ma som alt annet utvildmmsarbeid forholde seg til internasjonale
utviklingspolitiske forpliktelser som er nedfelPariserkleeringen om bistandseffektivitet.
Sentrale premisser for utviklingssamarbeidet ¢aradene selv ma eie sin utviklingsagenda og
at samarbeidet er forankret i nasjonale utviklitrggsgier og budsjetter og i starst mulig grad
gjer bruk av landets systemer og prosedyrer, sainhsatsen skal vaere basert pa
arbeidsdeling og koordinering mellom giverne.

De politiske malsettingene for norsk utviklingssabedd vil sammen med multilaterale
deklarasjoner og anbefalinger for & skape en bagftakutvikling' gi grunnlaget for en felles
internasjonal innsats pa energifeltet.

3. HOVEDMALSETTING FOR OG INNRETTING AV INNSATSEN
3.1 Hovedmalsetting

Initiativet har som hovedmal a gke tilgangen paeeergi til en overkommelig pris, basert pa
langsiktig forvaltning av naturressurser og effeldnergibruk. Det skal bidra til gkonomisk
og sosial utvikling i utvalgte samarbeidsland dgl¢it internasjonale arbeidet for a redusere
klimautslipp.

3.2 Prioriterte innsatsomrader

Det skal arbeides langsiktig bade bilateralt ogtilaberalt. Initiativet skal knyttes opp til
Norges internasjonale arbeid med energi og klimkargentreres om de omrader der Norge
har spesiell kompetanse; som stgatte til;
* Oppbygging av nasjonalt rammeverk (lovverk, regotgr, institusjoner osv.)som
stimulerer investeringer i produksjon av ren eneggenergieffektivisering.
* Regional og nasjonal energiplanlegging, infrasuukivikling og handel.
» Tilrettelegging for og bidrag til investeringerasjonal og regional energiinfrastruktur
(produksjon, transmisjon og distribusjon) og krafitlel.
« Landsbygdelektrifisering og smaskala energiproduk§ja ulike energikilder
(vannkraft, sol, biomasse, vind).
» Utvikling av integrerte lgsninger som bidrar tikld naeringsutvikling.
* Kunnskaps -, kompetanse — og teknologiutvikling.
« Analyser av utviklingslandenes tilgang pa, kontosér, behov for, handel med og
forvaltning av ren energi.

! Viktig for energibistanden er seerlig deklarasjoner og anbefalinger fra Agenda 21 (1992), Niende sesjon i FNs komité for
beaerekraftig utvikling (CSD-9) (2001), Toppmgtet i Johannesburg om baerekraftig utvikling (2002), Konferansene om fornybar
energi i Bonn (2004) og Beijing (2005), CSD-14 (2006) og det kommende CSD-15 (2007).



Kvinner og barn har ofte den starste belastningele mar det gjelder innsamling av og
forurensning fra bruk av tradisjonelle energikilddtviklingssamarbeid om ren energi skal
bidra til & bedre kvinners stilling og deres enleetiov og vurderinger skal ivaretas i
planleggingen.

3.3 Miljgretting

Miljghensyn skal ivaretas i alt utviklingssamarbetthergiprosjekter kan medfgre omfattende
konsekvenser for miljg og sosiale forhold og detédiltak vil kreve at det utarbeides
miljgkonsekvensanalyser. Ivaretakelse av miljghersigal skje som en integrert del av
energimyndighetenes planlegging og prosjektbehagdisamsvar med eget nasjonalt lovverk
og internasjonalt aksepterte retningslinjer forjendg sosiale forhold. Valg av

energiteknologi bgr ta utgangspunkt i fattiges sabhehov med fokus pa kostnadseffektivitet
og energieffektivitet og veere basert pa nasjomdégierte energiplaner. Konsekvenser for
milj@- og naturressurser, samt antatte klima-emgnirskal legges til grunn ved valg av
teknologi.

Ikke-fornybar energiproduksjon basert pa bruk asile brensler vil veere dominerende i
energiforbruket bade globalt og i utviklingslandmg tid framover. Selv om denne typen
energikilder vil bidra sterkt bade til utslipp ainkagasser og lokal forurensning, vil de for
utviklingsland veere ngdvendige for a oppna gkonkmgssosial utvikling, samt at de kan
veere helt ngdvendige i situasjoner med kritisk g@n@angel (ref. Uganda).
Utviklingssamarbeidet ma derfor ogsa bidra tilénfme mindre forurensning og en mest
mulig baerekraftig bruk av slike energikilder.

Innsatsomradene for ren energi i miljghandlingsphavil bli fulgt opp gjennom det bilaterale
samarbeidet ved bl.a. a:

 Prioritere statte til nasjonal integrert energidaiging og bidra til at bade fornybare
kilder og muligheter for energieffektivisering biirkludert i slike planer.

 Bidra til at formalene for energibruken vurderdsrbindelse med valg av
energiteknologi, muligheter for mer effektiv endmgik basert pa eksisterende kilder,
bruk av fornybare energikilder og prioritere stdit@tvikling av og bruk av fornybare
energikilder, inkludert vannkraft, biomasse, viog-solenergi, der det er
samfunnsmessig lannsomt. Bade store og sma vatutkiafginger skal ha blitt
vurdert i forhold til og sgkt integrert med andanmbruksinteresser fgr de stattes

» Bidra til prioritering av tiltak som reduserer néga helseeffekter av bruk av
biomasse i husholdningene og baerekraftig produkasydmomasse..

| samarbeid med multilaterale organisasjoner ogrgyen internasjonale partnerskap skal
tiltak rettet mot energieffektivisering stattesydat det skal legges til rette for at
energiprosjekter i de fattigste landene oppnar &inansiering giennom Den grgnne
utviklingsmekanismen (Clean Development MechanisGDM). Mulighetene for gkt bruk
av de fleksible finansieringsmekanismene under &ymbtokollen er nd under utredning.
Bistandsmidler kan i dag benyttes til prosjektutivig, kapasitetsbyggingstiltak i
utviklingsland og annen tilrettelegging, men ikkeéjap av utslippskvoter.



Planlegging av energiinfrastruktur ma ta hensyhlithaendringer i form av;

« Vurdering av tiltakes innvirkning pa utslipp avrkiagasser.

« Vurdering av om tiltaket kan pavirke befolkningesiler miljgets sarbarhet for
klimaendringer

* Vurdering av om tiltaket er utformet slik at farkem at det kan skades ved
klimaendringer er minst mulig.

Norskfinansierte utviklingsprosjekter bgr veeremssaar med vare globale klimamalsettinger
og bidra til & gjennomfare disse der det er mulig.

3.4 Neeringsutvikling

Utviklingssamarbeidet om ren energi skal bade Hitléasikre energiforsyning til nasjonal og
lokal naeringsutvikling, og til & bedre rammebetisgae for private investeringer i
energisektoren.

Kapitaltilgangen til investeringer i ren energibegrenset av store investeringsbehov, lav
betalingsevne og —vilje, vanskeligheter med a etalitostnadsdekkende tariffer og generell
hay investeringsrisiko. Det er na i gkende gradtémise for at bade offentlig og privat
kapital vil veere ngdvendig for & mate investerimglvene, samt for & ivareta behovene for
de fattigste. Utvikling av private og offentligerpgerskap (public-private-partnership (PPP))
vil vaere en mulig plattform for & oppna et slikingabeid. Dette vil bidra til & mgte ulike
investorers avkastningskrav gjennom fordeling aikka. Eventuell subsidiering fra statens
side skal komme frem pa en klar mate, slik at kkwesesene kan vurderes.

Privat sektor har vist relativt begrenset interdes@ investere i de fattigste land, spesielt i
Afrika, mens villigheten og interessen er betydstigrre i de raskest voksende gkonomiene i
Asia. Nasjonale myndigheters rolle kan derfor dekénde grad dreies fra a vaere en aktiv
investor mot en mer rendyrket rolle som regelseitgtilrettelegger for investeringer. Dette
kan bidra til & skjerme offentlige finanser og ledij rette for konkurranse og mer effektiv
drift.

@kt engasjement fra privat sektor betinger bl.a. akév tilrettelegging av mulige
investeringsprosjekter, etablering av nasjonalegiomd, aktiv bruk av garantiinstrument og
generell styrking av lokale kapitalmarkeder.

Utviklingssamarbeid vil bare veere et supplemerd tiekke det totale investeringsbehovet
innen energisektoren og ma derfor brukes stratemjdkatalytisk for a bedre
rammebetingelsene for etablering av partnerskap.

Infrastrukturprosjekter bgr planlegges og gjennopr¥alik at de bidrar til lokal
naeringsutvikling gjennom statte til oppleering akdlarbeidskraft og utvikling av lokale
entrepengrer og leverandgrer. Det bar ogsa gistptitl a tilgodese kontrakter til lokale
eller regionale bedrifter.



4. VIRKEMIDLER
4.1 Bilateral innsats - selektivitet og fokus

Den bilaterale innsatsen skal fokusere pa omragleNdrge har szerlige fortrinn og
kompetanse. Det skal legges vekt pa & fremskaffeamaytisk og forskningsbasert kunnskap
om utviklingslands tilgang pa, kontroll over, beHov, handel med og forvaltning av ren
energi. Arbeidet skal baseres pa behov identifig&@rnegionalt og nasjonalt niva og utfgres i
et samarbeid mellom norske og internasjonale koamgemmiljger og utviklingsaktarer.

Innrettingen av det bredere gavefinansierte enempsbeidet skal vurderes i en landspesifikk
og regional kontekst. Med samarbeidsland der emergi prioritert samarbeidsomrade (for
eksempel Uganda, Mosambik og Nepal), legges detibppsamarbeid med utgangspunkt i
landenes prioriteringer og strategier. Her skalgeéaa meransvar ut over de tiltak som direkte
stgttes ved a delta aktivt og konstruktivt i diangm forvaltning og bruk av landets
energiressurser, bidra til integrering av energsjonale utviklingsstrategier, utvikling av
sektorprogrammer og harmonisering av stgtten mdckartviklingspartnere.

Videre vil det veere bilateralt samarbeid med ealhandre land, hvor innsatsen vil vaere
fokusert pa spesifikke tiltak ut fra situasjonateienkelte land, landenes egne prioriteringer,
norsk kompetanse og andre aktgrers bidrag.

Samarbeid med regionale institusjoner og stattgvikling av regionalt samarbeid om
utvikling av energisektoren og felles energimarkadleveere en viktig og integrert del av
satsingen.

Alle ODA-godkjente land vil kunne tilbys faglig sanbeid og generelt gjgres kjent med de
norske erfaringene nar det gjelder ren energi og'derske modellen”, gjennom
besgksutveksling, seminarer, kurs og oppleeringsanagper, stagtte til universitetsstudier,
forskningssamarbeid samt begrenset institusjonatiasbeid.

Statens investeringsfond for neeringsvirksomhetiklihgsland, NORFUND, er en sentral
norsk investor i energisektoren i utviklingslanthrid annet gjennom sitt samarbeid med
Statkraft i SN Power Invest (SNPI). SNPI er vedl@impetanse innen vannkraft og
innretting mot investeringer i fattige land et urskelskap internasjonalt og en attraktiv og
kompetent investor. Det vil bli arbeidet videre né&finne mulige nye samarbeidsformer for a
styrke mulighetene for at minst utviklede land,sek i Afrika, skal kunne tiltrekke seg
investeringer fra NORFUND, SNPI og andre norskegtorer.

Satsingen skal bidra til & legge grunnlaget for ilissing av gkte private investeringer ved
utvikling av nye modeller for private og offentligartnerskap med starre grad av offentlig
deltakelse og risikohandtering, aktiv mobiliseragtilgjengelige finansieringsmekanismer,
inkludert mer aktiv tilrettelegging for og bruk &DM som finansieringsinstrument, og ved
bruk av naeringsutviklingsordningene for finansigrav forundersgkelser og
oppleeringsstatte.

Frivillige organisasjoner kan spille en viktig ®lhar det gjelder produksjon og distribusjon
av ren energi pa lokalt niva, for eksempel nargjettier lokal stramforsyning drevet av
lokalsamfunnet, tilrettelegging for bruk av solegihneler og bioenergi og forbedrede



vedovner. Norge vil gke stgatten til frivillige orgjaasjoner som arbeider for & fremme bruk av
nye rene energikilder, samt bidra til & styrke dgr&driverrolle overfor myndigheter.

En gkt satsing pa ren energi vil gjgre det muligMorge a effektivt stgtte opp under
samarbeidslandenes gjennomfgring av sine utvikdingtegier, bekjempelse av fattigdom og
oppnaelse av tusenarsmalene. Dette bar, forutssan@arbeidslandene gnsker et slikt
samarbeid med Norge, fare til en markant gkningehovene for bevilgninger til ren energi.

4.2 Multilateralt samarbeid og partnerskap

Den multilaterale innsatsen skal ta utgangspunkfjanisasjonenes seerlige fortrinn og
kompetanse og komplementere den bilaterale inmsagséema og land. Norsk statte til
multilaterale organisasjoner og partnerskap ineerenergi (FN, Verdensbanken og de
regionale utviklingsbankene) vil bli viderefart eg videre oppbygging av portefaljen vil bl
vurdert, seerlig med sikte pa falgende omrader:

« Energi for utvikling og tilgang til ren energi madvedfokus pa Afrika, samt
energieffektivisering.

* Fornybar energi og energieffektivisering, samt gaeg til lavkarbongkonomi, med
hovedfokus pa Asia.

« Tiltak som bidrar til & redusere negative helsaeffie spesielt for kvinner og barn, av
bruk av biomasse i husholdningene.

» Statte til prosjektutvikling og samfinansiering oriterte investeringsprosjekter.

Utvikling av, statte gjennom og deltakelse i in@sjonale partnerskap vil ogsa bli vurdert
med fokus pa& nevnte innsatsomrader. Policydialogexl multilaterale organisasjoner og
partnerskap skal styrkes og i stgrre grad enn ibdasgres pa konkrete erfaringer fra bilateralt
samarbeid. Den bilaterale og multilaterale innsatsekunne harmoniseres pa landniva med
sikte pa& arbeidsdeling, resultatoppnaelse og edantveksling, og sees i sammenheng i
policydialog og faglig oppfalging av norskstattetltiateral energisamarbeid.

5. SAMARBEIDSPARTNERE
5.1 Den norske fagbasen

Sentrale samarbeidspartnere for overfgring av moeslaringer og kompetanse innen bruk og
utvikling av ren energi vil blant annet veere depaménter og direktorater (OED, NVE, MD,
miljgdirektoratene,), kraftprodusenter, leverandage— distributgrer (Statkraft, Statnett,
Nordpool)), FoU- institutter (SINTEF, IFE, FFI), iwersiteter og oppleeringsinstitusjoner
(NTNU, UMB, ICH (International Centre for Hydropowg samt representanter fra
konsulentfirmaer, firma som produserer til baddtkrdustrien og til annen energiindustri,
som for eksempel solceller og frivillige organisasgr med nettverk i og konkret
prosjekterfaring i vare samarbeidsland.

Det forutsettes at stgtte som baseres pa brukranalske fagbasen ytes i starst mulig grad i
henhold til internasjonale forpliktelser om bistaaffektivitet. | tillegg vil den norske
fagbasen veaere viktig som radgivere for norsk uingdforvaltning.



5.2 Neeringslivet/investorer

Tilrettelegging for aktiv involvering av norsk naegsliv, bade leverandarer og konsulenter, er
en sentral del av satsingen. De eksisterende nsbvisgrdningene, som forvaltes av Norad,

vil bli styrket og brukt mer fleksibelt for at dssktgrene kan involveres aktivt. Involvering
av norsk neeringsliv vil skje i henhold til retnitiggene fra OECD-DAC om avbinding av
bistand. Det legges opp til samarbeid med norskngadiv som har uttrykt interesse for a
foreta investeringer i vare samarbeidsland, btatk®aft, Agder Energi, Bergen kommunale
kraftselskap. Lysekraft , @stfold Energi, Felleskoay Nord-Trgndelag Energiverk, samt

gvrig relevant industri bade innen vannkraft ogeamren energi.

Aktiv involvering av norske leverandgrer og investd dette initiativet vil kreve at GIEKs
ramme for reduksjon av politisk og regulatoriskkastilpasses behovet for slik stgtte og at
tapsgrunnfondet gkes.

Videre utredes det n& hvordan det kan leggesttéd fer mer aktiv bruk av de fleksible
mekanismene under Kyoto-protokollen. Nar resultafea dette arbeidet foreligger vil det bli
tatt inn i det videre arbeidet med operasjonaliggayv initiativet.

6. ORGANISERING, KVALITETSSIKRING OG RESULTATOPPF@L GING
6.1 Organisering

| utgangspunktet planlegges, forvaltes og rappestatviklingssamarbeidet om ren energi av
de respektive ledd i forvaltningen som har budapettar for innsatsen. Ambassadene vil
veere sentrale i giennomfgringen av initiativet. eldansvar for faglig kvalitetssikring og
resultatrapportering av innsatsen tilligger Norad.

Falgende prosjektstruktur foreslas etablert fakéesstrategisk innretning, koordinering og
rapportering av initiativet, samt involvering av kognsultasjoner med samarbeidspartnere:

Prosjektgruppe. Sammensatt av representanter fra UDs seksjongbomsjettansvar for
initiativet (Geografi seksjonene, FN, Bank og Mjjjgsamt Norad og Norfund.
Prosjektgruppens funksjon er a koordinere og gamgiengasjementet pa energisektoren,
rapportere om satsningen, samt vurdere policytmagegispagrsmal. Den vil videre ha ansvar
for arbeidet med den politiske profil pa bistanditjettet innenfor energisektoren og bidra i
budsjettprosessen.

Prosjektgruppen ledes av energiradgiver i Seksjontiiklingspolitikk og rapporterer til
assisterende utenriksrad. Norad er sekretarigirfisjektgruppen.

Det antas at det vil etableres en egen prosjektstrmar den nye spesialradgiveren er pa
plass og at prosjektleder for ren energi prosjektegar i denne strukturen.

Referansegruppe Sammensatt av representanter fra OED, MD, NHDKG Eksportkreditt,
SNPower, Innovasjon Norge og akademia. Den vilrddea representanter fra relevante
deler av naeringslivet som kraftprodusenter, levdwaer og konsulenter samt norske frivillige
organisasjoner. Referansegruppens funksjon ska wdarmasjonsutveksling, konsultasjon
mellom aktgrene og bidra til faglig diskusjon ogedning (eventuelt organisert i seerskilte



arbeidsgrupper opprettet av prosjektgruppen). breit$ettes at alle medlemmene i
prosjektgruppen ogsa deltar i magteneh med refegamspen.

6.2 Kvalitetssikring og resultatoppfalging

Som for alt utviklingssamarbeid skal energisatsmnigelde hgye faglige og
forvaltningsmessige mal. Norsk energibistand haoétnsial for & forbedre praksis med
hensyn til & dokumentere og rapportere resultizg av erfaringer og basere dialogen med
samarbeidsland og andre utviklingspartnere pa kameg erfaringer fra felt. Norad har et
seerlig ansvar for kvalitetssikring og resultatopgifmy av hele initiativet.

Kvaliteten pa innsatsen skal styrkes ved gkt vgkileg av analytisk arbeid og mer aktiv
deltakelse i dialog om politikkutforming og straigpa land og regionniva, i multilaterale
organisasjoner og mot andre samarbeidspartner@digen.

Energibistanden opererer pa ulike arenaer, sonréktd) bidrag til forskjelligartede
utviklingsmal (fattigdomsbekjempelse, infrastruktivikling, investeringer og gkonomisk
vekst). Maling og rapportering av resultater foettisr definering av klare malsettinger med
tilhgrende indikatorer pa et strategisk niva, odeitfastsettes klare krav til rapportering av
disse i avtalene som inngds om stgtte. Tilstregkealkessurser ma dessuten settes av for a
dokumentere resultater av mottaker.

Parallelt med utviklingen av en tiltaksplan for satsen vil det bli utarbeidet kvalitative
og/eller kvantitative mal som grunnlag for rappdrg. Fremdrift og oppnadde resultater skal
rapporteres pa arlig basis gjennom St.prp. nr. 1.

Det er igangsatt en omfattende uavhengig evaluenmngprsk energibistand som vil bidra til
det videre arbeidet med styrking av kvalitetssigriog resultatrapportering.



