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Det er hgg aktiviteti Distriktssenteret. | 2015 har
vi bidratti kunnskapsbygging om og til
kommunereforma, avsluttafase | og starta fase lli
Byregionprogrammet, og bygd og formidla
kunnkap om eirekkje andre delerav lokal
samfunnsutvikling. Vi har settframover og utvikla
ny strategi. | Strategi 2020 ervi meir
framoverlente og meirkonkrete ennfgr.
Samstundes ervi nggde med korleis vi lgyser
oppgavene vare og meinervil leverer godt pa
oppgavene og malavare.

Visjonenvarera vere padrivarog inspirator for
lokal samfunnsutvikling. Kunnskapsutvikling,
formidling ogrettleiing star sentralt. Somi 2014
har bade kommunereforma og Byregion-
programmetvore store oppgaverdervi har brukt
mykje ressursar. Vi harogsa arbeidd mykje med 3
hente ut meirkunnskap fra Bulystprogrammet og
Smakommuneprogrammet. Vi freistar atilpasse
slik kunnskap bade sa den skal vere til nytte for
Departement, andre etatar, kommunar og
fylkeskommunar. Det krev ulik bearbeiding og ulik
formidling. Eitdgme pa dette errapporten knytt
til Bulyst, som er mest tilpassa departemental
bruk, medan laeringsheftet om utviklingskapasitet
er knytttil praktisk bruki kommunane. Heftet har
utgangspunkti metodarogfunni
Smakommuneprogrammet, men ertilpassafor
bruk ogsai andre kommunar.

Gjennom kommunereforma og
Byregionprogrammet mgter vi aktgrar vi ikkje
hadde seerleg kontakt med tidlegare. Naer kontakt
med fylkesmennene har stor nytte. Den store
kontaktflatamot kommunarav alle storleikarogi
mange regionari Byregionprogrammet girgode
moglegheiter bade i kunnskapsinnhenting ogi
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vidare formidling av kunnskap om lokal utvikling,
sidan kjennskapen til Distriktssenteret veks.

| 2015 har vi halde fram arbeidet frd 2014 med 3
styrke kvaliteten og kapasitetenidetanalytiske
arbeidetvart. Ogsai 2015 har vi sjglv skrive to
rapportar. | tillegg harvi hentainn forskarnotat og
bestilt stgrre utgreiingsarbeid der deterdetrette.

For a fa vite meirom kunnskapen vi harbygd
gjennom ara har blitttatti bruki kommunane, har
viogsa bede Trgndelag Forskning og Utviklingom
a sja naerare pa bruk og nytte av var kunnskap.
Denne undersgkinga girmeirinnsikti brukarane si
vurderingav oss enntidlegare brukar-
undersgkingar. Vi ser mellomanna at mange
respondentaroppleveratomrada
Distriktssenteret arbeider med har potensialetil 3
kunne dekkje kommunane sine kunnskapsbehov.
Kunnskapsspreiinga kan bli betre, menforskarane
fortel atdei meinervinarlangt medden
storleiken organisasjonen har.

Ogsa i 2015 har viarbeidd med nye formerfor
kunnskapsinnhenting. Arbeidsverkstader dervi
samlarforskarar og praktikarar har framleis stor
verdi.Vileggopptil 3 halde fram med denne
metoden for systematisk kunnskapsinnhenting og
—utvikling.

Distriktssenteret fglgjer opp gkonomien tett
gjennom heilearet, og har god kontroll pa denne.
Vurderingavar erat Distriktssenteret hargod
styring og kontroll pa drifta. Etablerte system for
verksemdsstyring fungerer godt, og Riksrevisjonen
sine ettersyn hartil novore utan merknader.
Medarbeidarane trivst godt, noko somvises atti
eitsveertlagtsjukefravaer.

Eg kan sla fast at Distriktssenteret harnadd mala
for 2015 pa ein god mate, takka vere dyktige og
arbeidssame medarbeidarar ogleiarar.

HalvorHolmli

direktgr

Distriktssenteret

- Kompetansesenter for distriktsutvikling



Del Il - Introduksjon og hovudtal

Distriktssenteret har giennomfgrt eit omfattande
strategiarbeidi2015. Resultatet er Strategi 2020,
som skal gjelde for dei neste fem ara.
Tankegangensom liggbak denne startaa prege
organisasjonen undervegsiarbeidet. Det gjerdet
naturleg d omtale bade Strategi 2020 og
Strategisk plattform 2012-2015 i denne
arsrapporten, fora gje eitbest moglegbilete av
korleisvistyrerogtenkjer.

Verksemd og samfunnsoppdrag

Distriktssenteret—Kompetansesenterfor
distriktsutvikling er eitfagleg uavhengig
forvaltningsorgan som administrativt ligg under
Kommunal- og moderniseringsdepartementet
(KMD)1.

Verksemdsideen varera styrke grunnlaget for
vekstkraftige kommunarogregionariheile landet
giennom a hente inn, samanstille ogformidle
erfaring og forsking om lokalsamfunnsutvikling. Vi
har som visjon d vere padrivarog inspiratorfor
lokalsamfunnsutvikling?.

Distriktssenteret ereit nasjonalt
kompetansesenter. Vilevererkunnskap somgir
meirverdii kommunarogregionarsittarbeid med
a utvikle attraktive og vekstkraftige
lokalsamfunn3.

Hovudmal?

Kompetansesenter for distriktsutvikling skal
innhente, samanstille og formidle erfaring og
forsking om lokalsamfunnsutvikling til beste for

1Vedtekterfor Distriktssenteret — Kompetansesenter for
distriktsutvikling (Kgl.res 9.5.2008)

2 Strategisk plattform 2012-2015
3 Samfunnsoppdraget, slikdet er definerti Strategi 2020

4 Strategisk plattform 2012-2015
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vekstkraftige kommunarog regionariheile landet,
og skal:

e Inspirereog vere ein stgttespelar for
lokale utviklingsaktagrar

e vere premissleverandgr for utvikling av
regionalpolitikken

e vere ein effektiv og velfungerande
organisasjon

Samarbeid med andre

Distriktssenteret hareittett samarbeid med dei
fleste fylkeskommunane. Gjennom arbeidet med
kommunereforma harvi ogsa samarbeidd godt
med mange av fylkesmennene.

| tilleggtil fagleg samarbeid med fleire
fagavdelingari eigardepartementet Kommunal- og
moderniseringsdepartementet harvi paulike
matar kontakt med bade Barne- og
likestillingsdepartementet og Arbeids- og
sosialdepartementet. Vi hareit aktivt samarbeid
med Husbanken ogIntegrerings og
mangfaldsdirektoratet. Vi har dialog med KS, og
med ulike organisasjonarinabolandavare som
har faglege grenseflatar mot oss, somt.d. Reglab
Sverige, Reglab Danmark, Tilvaxtanalys og
Tilvaxtverket.



Utvalde hovudtal

Tal drsverk

Samlatildeling
Utnyttingsgrad
Driftskostnader

Lgnnsandel avdriftskostnader

Lgennskostnader per arsverk

Ca 24

26 551 000
95,82
25442 894
64,85 %

685 515

Tabell 1 Utvalde hovudtal fra 2015

Fullstendigrekneskap liggidel VI
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Husleie og
infrastr 2
320

Figur 1: Grupperingavdriftskostnader, tal i millionar kroner.



Organisasjonen

Direktgr

HalvorHolmli

Stab

Kontorsjef

Tove Damas
Kommunikasjonssjef
Dan-Erik Aggvin

Sogndal Alstahaug Steinkjer

Avdelingsleiar Avdelingsleiar o
Steinar Fredheim Ingvill Dahl

8 tilsette/arsverk 7 til sette/arsverk 10 tilsette/arsverk

Figur 2 Organisasjonskart med fordeling avtilsette mellom kontora i Sogndal, Alstahaugog Steinkjer

| Distriktssenteret legg vi vekt pa a fungere som eitt
senter, sjglvomyvi erlokalisert patre stader. Dei tre
avdelingane harikkje spesielle ansvarforregionareller
fagomrade. | staden arbeidervi svaertoftei
arbeidsgrupperderdetdeltek medarbeidararfrafleire
avdelingar. Videomgte, samarbeid gjennom
samskriving derfleire arbeideri same dokument ogein
aktiv delingskultur underbyggjer dette. Leiargruppa har
vekentlege mgte pavideo. Heiletilsettegruppa har
fellesmgte med bade fagleg og organisatoriskinnhald
annakvarveke.
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Del lll - Aktivitetar og resultat

Oppnadde resultat

For mange ytre faktorar slarinntil at deter
mogleg a male direkte samfunnseffektarav
enkelttiltak som ertenkt d ha innverknad palokal
ellerregional samfunnsutvikling. Det vi dakan
male om Distriktssenteret er fgrst og fremstom vi
levererdeitenestene someretterspurd ogom
brukarane opplevernytte. Oppdragetvarter fgrst
og fremst malbart pa nivatre ogfirei
resultatkjeda.

- Produkt/ Brukar- Samfunns-
>Ressursar >>Akt|\utetar>> tenester >> effektar >> effektar >

Figur 3: Malepunktiresultatkjeda

Hovudmalettil Distriktssentereterdeltitre. Vi
kan knyte graden av maloppnaing til kvart enkelt
av desse punkta.

| sluttenav 2015 gjennomfgrte Trgndelag
Forskning og utvikling (TFoU) ei spgrjeundersgking
for a finne tydelegare svar om brukareffektane av
Distriktssenteret sittarbeid®. | undersgkinga er det
forst og fremstbrukarane i form av tilsettei
kommunane som gjervurderingane. I tillegg gjer
personarhosandre utviklingsaktgrarsi vurdering
av brukareffekteni kommunane. Undersgkinga
viserenkeltpersonanesine vurderingar, ikkje
organisasjonane.

Distriktssenteret er bestkjenti sma kommunar,
men deter sma skilnadarikjennskap utfra
kommunestorleik.

5 Brukereffekt av Distriktssenterets kunnskap —Hvilken nytte
oganvendelse harkommunene av Distriktssenteret? TFoU
(2015) for Distriktssenteret
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Inspirere og vere ein stgttespelar for lokale
utviklingsaktgrar

Undersgkingagireit godtbilete avkvadelerav
Distriktssenteret sine faglege tema kommunane
prioritereriarbeidetsitt—og kvar dei vurderer at
dei har utfordringar. Innaforalle tema utanom
kommunereforma® meiner mellom 32 og 40
prosentat temaethar hgg prioritet, menat
kommunenikkjejobbargodt og effektivt med
temaet. Detviserat Distriktssenteretarbeider
med temasom er viktige forkommunane, ogder
kommunane harmeira hente. Resultataidenne
undersgkinga stgttaropp om retningsval og
satsingari Strategi 2020 (sja del V), dervi mellom
anna leggvektpaa arbeide forat kommunane
skal ta kunnskapen til Distriktssentereti bruk.

6 Arbeidet vart med kommunereforma harikkje kommunane
som malgruppe. Vi er stgttespelar for prosessrettleiarane hos
fylkesmannen. Narvi likevel har malt dette hos kommunane,
erdetfordivi seratinformasjonenvi presentererkanha
nytteverdi hos kommunane —i kommunereforma ogianna
lokalt utviklingsarbeid. Da er det interessant a sja nytte og
spreiing.
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Tabell 2 Kommunalt ansatte si vurdering av ulke tema mht.
kommunens prioritet og utfordringer. N=440

Det erinteressantasja pa om kommunane far,
brukar og har nytte av Distriktssenteretsin
kunnskap. TFoU meiner at Distriktssenteret nar ut
til eitbreitt publikum. Dei estimerer at vi nar fram
med informasjontil rundteintredelavalle som
arbeider med eittema, uavhengigav kjennskapen
deiratil Distriktssenteret. Naturleg nok har dei
fleste som kjenner Distriktssenteret fra fgr fatt
ellersettinformasjon om temadei arbeider med.
Mellom 16 og 54 prosentav deisom har sett
informasjon, har brukt deniarbeidetsitt. Mellom
10 og 38 prosentav personane som svararmeiner
informasjon fra Distriktssenteret har hatt noko a
seie forkommunensitt arbeid med temaet. Aller
stgrst innverknad har Distriktssenteret sin
kunnskap om attraktivitet og
tilflytting/inkludering hatt.

I tillegg til 3 undersgkje kjennskap til
Distriktssenteret og bruk og nytte av informasjon
fra Distriktssenteret, ser undersgkinga pa nytten
av ulike aktivitetar ogleveransar. Her kjem det
fram at Bulystprogrammet erdet programmet
Distriktssenteret harvore involverti somer best
kjent.
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Tabell 3 Overordna brukareffekt av Distriktssenterets
kunnskapsformidling

Ogsa Byregionprogrammet og Smakommune-
programmethar ein kjennskap pa rundt 80 % hos
deisomkjenner Distriktssenteret. Nytteverdien
vertvurdert hggast for Byregionprogrammet og
Omdgmmeskolen. Deterverdtd merke segat
Omdgmmeskolen, som hadde sittsiste kull i
2012/13, framleis hargod kjennskap og
nytteverdi. | fritekstsvaravertdet ogsatrekt fram
at lerdommen fra Omdgmmeskolen har hatt
nytte bade i naeringsutviklingsarbeid og
kommunereforma

I slutten av 2015 bestilte vi ogsaein studie av
korleis kunnskapen fra Distriktssenteret giennom
studia Tilflyttingsstudiet (2013) og Derfor blir vi
her (2012) har blitttekenibruki kommunane og
om dei har fgrt til ny praksis. Studieterferdigi
mars 2016.

Vere premissleverandgr for utvikling av
regionalpolitikken

| 2015 har Distriktssenteret sjglv produsert og
leverttorapportar til KMD:

Bolyst— innsats for gkt stedstilhgrighet giennom
prosjektbasert lokal samfunnsutvikling
samanstiller resultat og erfaringar fra aktivitetane
i Bulystprogrammet. Det ersannsynlegat
innsatseni prosjektakan bidratil auka
stadstilhgyrsle, og at Bulystprogrammet har
utlgyst ekstratilskotsmidlarfra andre kjelder.




Bulystprogrammeterogsd omtaltseinare i dette
kapittelet.

A bygge en ny kommune - Erfaringer fra den
danske kommunereformen 2004 — 2007
samanstiller erfaringar fra detadministrative
arbeidet med a byggje nye kommunaretter
vedtak om samanslaing avdanske kommunar.
Dette er erfaringar med overfgringsverditil den
norske kommunereforma. Prosessane var
omfattande ogarbeidskrevjande, og stilte store
krav til dei involverte. Samtidig opplevde mange
detsom inspirerandeavere med a byggje ein ny
kommune.

Distriktssenteret harjamleg dialog med
Kommunal- og moderniseringsdepartementet for
a sikre at kunnskapenvi harkan brukastav bade
politisk og administrativt nivai departementet.
Gjennomdialogen arbeidervifora sikre best
mogleg kvalitet pa kunnskapsbidragavare ogfor a
sikre at vileverer pa omrade departementettreng
pafyll. Vi harteke initiativ til aktivitetar som gar pa
tvers av departementetsine avdelingar. | tillegg
samarbeidervi tett med andre etatarom
kunnskapsutvikling og fagleg samhandling der
distrikts- og regionalpolitikken har grensesnitt mot
andre politikkomrade. Detteerallertydelegasti
samarbeidet med Inkluderings- og
mangfaldsdirektoratet (IMDi), som mellom anna
har gjort at vier bedne ominnspeltil den
komande integreringsmeldinga.

Vere en effektiv og velfungerande
organisasjon

Distriktssenteretleggvekt pa a vere ein
organisasjon sjglvomyvi haravdelingari Steinkjer,
Sogndal og Alstahaug. Mykje av arbeidetvarter
lagt opp som samarbeid mellom medarbeidarar
pa fleire avdelingar. Forat samarbeidet skal
fungerergodt, leggvi vekt pafglgjande:

e Atreffastfysiskminsttogangiaret
e A hagod videokonferanselgysing.

A bygge eitlager ikkje dugjereingongog sa er du
ferdigmed det. A halde trykket oppe pavare
grunnverdiar erein kontinuerlig prosess. Allesom
er tilsetti Distriktssenteret skal slutte seg til
verdiane vare: folkeleg — kompetent— engasjert. |
2015 hadde vi ei personalsamling fra lunsj til lunsj
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i mars og eiioktober.lsamband med arbeidet
med Strategi 2020 hadde vi ogsa ei dagsamling pa
Gardermoen.

Vilukkast godt med & fa til ein velfungerande
organisasjon. I tillegg til saers |agt sjukefravere,
gav Medarbeidarundersgkinga vi gjennomfgrte i
februar 2015 gode resultat.

Gjennomsnittsscore’ pa hovudomradavar:

Jobbinnhald: 4,2
Kompetanse og utvikling: 4.3
Samhandling: 4,2

Min nzeraste leder: 4,3
Verksemda: 4,2

Mal og resultat: 4,2

Tilsvarande undersgking var giennomfert i 2013
og deter gledeligaregistrere at pa de punkta vi
har jobba med forbetring harvi hggare score
denne gongen.

Verktgy

Videokonferanse ereitavfleireviktige verktgy for
a kunne fungere effektivt saman patre ulike
stader. | starten av januar 2014 tok vii bruk nytt
videokonferanseutstyr. Lgysinga har eigne PC- og
iPad-klientartil alle medarbeidarane som gjeratvi
kan deltaivideomgter fra kor som helst. Til ein
viss grad er det snakk om mgtersomellesvilleha
vore gjennomfgrtved reiseforvare
medarbeidarareller eksterne samarbeidspartar.
Hos oss er videokonferanse like mykjeein
arbeidsmate. Stgrstedelen av dei 841 timane
(taletfor2014 var 750) eitav deivirtuelle
mgterommavari bruk i fjorer interne mgte eller
arbeidsgkter der medarbeidararfra ulike
avdelingararbeidersaman. Timetal for bruk av
videokonferanseutstyrerikkje isegsjglv eit

7 Spgrsmala er malt pa ein skala frd 1 (ueinig) til
5 (einig), og et hggt resultat er alltid uttrykk for
noko positivt.



effektivitetsmal, men einindikator paverdien av
detsom verktg@y. Leiargruppai Distriktssenteret
vurderervideokonferanseutstyrettil dvere eit
godt verktgy for a kunne samarbeide effektivt
mellom tre avdelingar.

Ressursbruk

Den gkonomiske rammavartredusert fra 32
millionari 2013 til 28,2 millionar kroneri2014. |
2015 vart ramma reduserttil 25,7 millionar
kroner. Dette skulle vaere ein teknisk reduksjon
som fglgje avinnfgring av nettofgringsordning for
momskompensasjon, men grunna feil i berekning
av kor mykje momsen utgjorde, vart uttrekket
omlag 1 million kronarforstort. Dette fgrte til at
vii 2015 brukte mindre pa posten utgreingarenn
tidlegare. Itillegg valde vii mindre grad enn
tidlegare a engasjere nye personar nardet oppsto
vikariat.

Samtidig med atvi reduserte pa midlartil
utgreiingar harviinternt styrket gruppasom
jobbarmed utgreiingaroganalyserogi staden
lagt meirvekt paintern samanstilling av kunnskap.
Dette gjorde at vi har oppretthaldtvartniva pa
kunnskapsutvikling trass gkonomiske endringar.

Fyldigare omtale avden gkonomiske situasjonen
liggi del VI—Arsrekneskap.

Oppdrag i tildelingsbrevet

Her presenterervieit utval av aktivitetanesomer
giennomfgrti 2015. Oppgaverfratildelingsbrevet
som ikkje ernemnt hererutfgrt etter planen og
rapportertom istyringsdialogen gjennom aret.

Ressurssenter for kommunereforma

Distriktssenteret skal vere stgttespelarfor KMD og
fylkesmenneneiarbeidet med kommunereforma.
Vihar hatt god dialog med departementetom
kunnskapsbehov og planlegging av arbeidet.
Kontakten med dei ulike fylkesmennene varierer
eingod del — og vi har tilpassa bidragavare etter
fylkesmennenesine gnskje. Det erdiforstor
skilnad pakorleisvi hardelteke i ulikefylke, fraa
fgrst og fremst ha direkte dialogmed
prosessrettleiaren hos fylkesmannen i nokre fylke,
til a bli med ut for a tilby kunnskap ellersamle
erfaringariprosessaneienkelte
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samanslaingsprosjekt. Vi harlagt storvekt pa a
samle erfaringar og kunnskap i dei kommunane
som har vore tidleg ute med samanslaingsvedtak,
for at deisomkjemiandre |gp av
kommunereforma skal kunne hauste av
erfaringane somblirgjort.

Illustrasjonenvi har utvikla til bruki samband med
kommunereforma.

Arbeidet med Lokaldemokratirettleiaren med
tilhgyrande debatthefte tok mykjeressursari
fgrste halvdel av 2015. Varen 2015 var 6-7 tilsette
engasjertistgrre eller mindre grad med dette
arbeidet. I tillegg kjpptevi tekster fra eksterne, og
brukte pengarpa a lage film som formidlar
hovudelementaideitre delane avrettleiaren.
Totalt betalte vi ut omlag 400 000 kroner.
Rettleiaren erpublisert som ein del av KMD sine
heimesider om kommunereforma.

Eit dgme pa konkret aktiviteti eitfylke, er
arbeidet med aleggje til rette forgodinvolvering
av ungdomi kommunereformarbeideti Nord-
Trgndelag. Saman med FylkesmanneniNord-
Trendelag, Nord-Trgndelag fylkeskommune og
Ungdomsutvaleti Nord-Trgndelag utviklaviein
formidlingspakke. Denne erilgpetav aret brukt
av Ungt Entreprengrskapioppleggi deifleste
kommunarifylket. Den erogsa bruktsom
inspirasjon forungdomsinvolvering andre staderi
landet. Vi harvidare tilpassaopplegget til eit
undervisningsopplegg forvidaregaandeskular.
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Figur 4: Ungdom i Nord-Trgndelag arbeider med framtidas
kommunekart pa ei samlingder Ungt Entrepre ngrskap

byggjer pa formidlingspakken for ungdom.

| tilleggtil asamle erfaringar fra prosessane som
foregari eindel kommunar, harviarbeidd fora
dokumentere utgreiingar, intensjonsavtalar og
anna aktivitetrundtomilandet. Bade
dokumentasjonen og samanstilt omtale av ulike
arbeidsmatarsom erbrukt er presentert pa
Distriktssenteret sine nettsider og ertilpassa bruk
i kommunane som arbeider med
kommunereforma. Utgangspunktet for
presentasjon og kunnskapsdeling harvore behova
prosessrettleiarane hos fylkesmennene har
signalisert—og behova Kommunalavdelingai
Kommunal- og regionaldepartementet har hatt.
Vedsidaav a presentere slik samanstilt kunnskap
pa nettsidenevare harvilaga einrapportom
erfaringane fra detadministrative arbeidet med a
byggje ein ny kommune etter
samanslaingsvedtaket ergjort®, slik detvart gjorti
Danmark. Vihar ogsai 2015 gjennomfgrtei
tankesmie med utgangspunkti
kommunereformen. Her drgfta og fekk viinnspel
til korleis nytenking oginnovasjon kan bidrai
oppbyggingavden nye kommunen —og korleis
innovasjoni kommuneorganisasjonen kan bidraftil
lokal samfunnsutvikling. Tankane fra mgteterdelt

8 Abygge en nykommune —Erfaringer fra den danske
kommunereformen 2004-2007
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med fylkesmennene og departementet og blir
brukttil 38 vurdere vidare kunnskapsbygging.

Gjennom aret har vi brukt 2-3 arsverk pa arbeid
direkte knytttil kommunereforma.

Utviklingsprogram for byregionar (ByR)

Arbeidet med Byregionprogrammetvarifgrste
halvari stor grad konsentrert om planlegging og
forventningsavklaring rundt gjennomfgring av fase
to i programmet. Tett og god dialog med bade
KMD, referansegruppa og prosjektleiarane fordei
enkelte byregionane hargitt oss gode innspel til
bade den praktiske giennomfgringa og detfaglege
innhaldet pa netttverkssamlingane. Vi har mellom
anna gjennomfgrt samtalar medalle
prosjektleiaranei byregionprosjekta. Derkartlavi
ogsa status for oppstart av prosjekta.

Bade prosjektleiarane og Distriktssenteret
oppleverdessesamtalene som nyttige. | TFoUsi
undersgking av brukareffekt av Distriktssenteret
sinkunnskap kjem Byregionprogrammet best ut i
maling av ei rekkje aktivitetar og leveransarfra
Distriktssenteret. 81 prosent av respondentane
har hgyrt om programmet, og 41 prosentav dei
meiner programmet harvore svaert nyttig.

| avslutningaav fase | av programmet,
giennomfgrteviisamarbeid med KMD ei
underspking blant deltakarane. Deltakarane
melde derata vere mediprogrammet har gitt
betre kunnskapsgrunnlagi kommunen ogbetre
intern samordning. Dei meinerogsa at deltakingi
Byregionprogrammet har hatt seerleginnverknad
pa samarbeid med eksterne aktgrar, t.d.
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naeringslivogforskingsmiljg, og for samarbeideti
regionrad om gkonomisk vekst.

Vihar lagt stor vekt pa a vidareutvikle
distriktssentetet.no som kanal for
kunnskapsformidlingi Byregionprogrammet.
Kombinert med utsending av nyhendebrev til
deltakarane harvii dag ein god digital arenafor
kunnskapsformidling. Vi har ogsa auka bruken av
videoforedrag. Enkelte av foredraga fra
samlingane harnaer 600 visningar, noko vi
vurderersom bra.

For a hente inn og formidle kunnskap som kjem ut
av programmet har NIBR, i oppdragfra
Distriktssenteret og KMD, samanstilt byregionane
sine samfunnsanalyser. Vi har ogsa utarbeidaeit
ekstrakt fra 24 av 33 samfunnsanalyser etter
bestilling fra politisk leiing i KMD. Nettverks-
samlingane harvore ein nyttigarenafor
Distriktssenteret si kunnskapsbygging innan ulike
tema.

Internti Distriktssenteret erioverkantav 3
arsverk er gyremerkaarbeidet med
Byregionprogrammet. | tillegg kjem faglege
leveransarfraradgjevarane inn mot
nettverkssamlingane og prosjektleiarsamlingane.

Det ereirekkje definisjonarav kvalokal
samfunnsutvikling er. Narvi trekk saman
innhaldetidesse, kanvi seie at samfunnsutvikling
handlarom

e arbeid medsamfunns-ogarealdeleni
kommuneplanen

e naringsutvikling

e stadutvikling giennom fysisk utforming av
landskap og bygningar

e 3askapeengasjementogtilhgyrigheit

e miljg-ogklima

e utradisjonelleognyskapande grepi
utviklinga av tenestetilbodet
a stimulere til demokratisk deltaking

e samferdsle,transport ogdigital
infrastruktur

e omdpmmebygging og synleggjering av
kommunen

e inkluderingav nyeinnbyggijarar

e miljg ogfolkehelse

Distriktssenteret - Arsrapport 2015

Med dette utgangspunktet er Distriktssenteret sitt
oppdragomfattande. Viarbeiderfora sja
samanhengar mellom dei ulike oppgavene vare.
Lokal samfunnsutvikling erfellesnemnareni alt vi
gjer.Nasjonale satsingarsom
Byregionprogrammet og kommunereforma er
ogsa lokal utviklingsaktivitet. |
kunnskapsformidlinga var freistarvi a vise
samanhengane —dermange av dei same
mekanismane ligg til grunn for mange ulike
aktivitetar.

Dette gjerog at deter vanskelegaforteljekvavi
gjerrundt lokal samfunnsutvikling som eigen
aktivitet. | stadenerdetkjernenialtviarbeider
med. | mgte med kommunane hentarviinn
erfaringarogrettleieromkorleis
utviklingsprosessar fungerer godt — bade innafor
inkludering av tilflyttarar, attraktivitet,
bustadmiljg og alle dei andre omrada.

Vi har fglgt opp aktiviteten som harvore gjorti
Verdiskapingsprogrammet forlokale og regionale
parkar, og ser dette somein av fleire metodarfor
a arbeide med heilskapleglokal
samfunnsutvikling, slik til d@mes ogsa 10-
punktsmodellen forstrategisk arbeid med
samfunnsutvikling er. Oppfglging av satsingarsom
Bulystprogrammet og Smakommuneprogrammet
er omtaltunder. Andre, mindre omfattande
oppgavererrapportertom i denordinaere
styringsdialogen.

Distriktssenteret.no erein sentral kanal for a
samle ogformidle kunnskapen vi har. |
undersgkingaav brukareffektserviatdeter svaert
god kjennskap til og bruk av nettsidene, medan
nytteeffekten erlagare enn meirpersonlege
kanalarder vi mgter kommunane ansikt til ansikt
ellerpatelefon ogepost. Effekten ognyttener
altsa stgrst nar vi er ute og formidlarogdriv
tilpassarettleiing. Dette mavisjasom naturleg.
Men vi har avgrensaressursar, og arbeider heile
tidamed 3 gjere innhaldet pa nettsidene best
mogleg ogsa nyttigsom rad i kommunane sitt
praktiske arbeid.

Det ervanskelegalage eit sterkt skilje mellom
kunnskapsbygging om lokal samfunnsutvikling og
kunnskapsbygging om attraktivitet. Ogsafor
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attraktivitet er det fleire definisjonar. 1 2015 har vi
konsentrert oss mest om a samle kunnskap og
finne deiinnganganevibgrarbeide med. | dialog
med Kommunal- og moderniserings-
departementet harvivalt to inngangar:

e Attraktivitet og bustadmiljg
e Attraktivitet ogverdiskaping

Vihar gjennomfgrt arbeidsverkstader med
forskararog andre som arbeider med temaetfora
identifisere bade kunnskap somerklarfor
formidling og kunnskapsutvikling. Fra forskarane
som deltok hentaviinnfagnotat. Vidare
formidlingsprodukt kjem i 2016.

TFoU si undersgking av brukareffektartok ogsa for
seg attraktivitet, sidan Distriktssenteret heilt fra
starten har bygd og formidlakunnskap omfleire
temasom bidregtil attraktive lokalsamfunn. 45
prosentav respondentane i kommunanejobbar
med temaet. 36 prosentav dei som har hgyrt om
Distriktssenteret og arbeider med attraktivitet
meinerkommunenistorgrad har brukt
Distriktssenteret sin kunnskap og 37 prosent
meiner kunnskapen har hatt mykje a seie for
kommunensittarbeid. Respondentarfortel
mellomannaat leerdom fra Omdgmmeskolen er
brukt bade i kommunereformarbeid og
naeringsutvikling. lundersgkinga er attraktivitet
forklart med arbeid med omdgmme, bustadmiljg,
stadutvikling, bustad, mgteplassar, kultur og fritid.

Arbeid medinkluderingav tilflyttarari
lokalsamfunneterogsadeittemasomhengtett
saman med attraktivitet oglokal
samfunnsutvikling. Giennom ara har
Distriktssenteret bygd mykje kunnskap om bade
tilflyttingsarbeid, inkludering avinnanlandske
tilflyttarar oginnvandrarar. Vi har bade bestilt
forsking og samlaerfaringarfra heile landet.

Dette er ogsaeittemader kommunetilsette fortel
om stor nytte av Distriktssenteret sin kunnskap.
Neerhalvpartenavdeisomarbeidermed
tilflytting oginkludering meiner Distriktssenteret
sinkunnskapistor eller sveertstorgrad erbrukt i
kommunen. Ein tredel fortel at nytteverdien har
vore stor.

Distriktssenteret - Arsrapport 2015

| 2015 har vi samarbeidd med Integrerings- og
mangfaldsdirektoratet om bestillingaav ei studie
om lokale ogregionale moglegheiter og barrierar
for sysselsettingavinnvandrarar. Ved oppstart av
studienvararbeidsinnvandring noko av
motivasjonen ford undersgkje dette naerare.
Forskarane i NIBR har tilpassastudien til utviklinga
i innvandringa, ogdentek ogsaforseg
sysselsetting av flyktningaroggir innspel til bade
arbeidsinnsats lokalt ogregionalt —og til nasjonal
politikk. Fgrste delav studien varei
kunnskapsoppsummering, medan formidlinga av
hovudstudien med analyseav registerdata og case
starta ved overgangen 2015/2016.

| siste halvar har Distriktssenteret arbeidd med eit
leeringshefte om stadtilhgyrigheit og stadveljarar.
Dennetek forsegerfaringarmed og
mekanismane som liggtil grunn forat ein tilflyttar
vel d blibuandeieitlokalsamfunnistadenfora
flytte vidare. Laeringsheftet, som kjem i 2016 skal
gi kommunane innspelom korleis dei bgrarbeide
for a fainnbyggjarartil aveje a blibuande over
tid.

Var gjennomgang viser at bulystlgyvingane fra
KMD har utgjortca. 33 prosentav densamla
finansieringa av bulystprosjekta. Vidare servi at
detkommunale bidraget blei mindre enn planlagt,
at den fylkeskommunale delen blei hggare og at
eigeninnsatsen har gkt. Dette vil truleg seie at
Bulystprogrammet har bidrege til 3 utlgyse ekstra
tilskotsmidlartil finansiering av desse lokale
utviklingsprosjekta.
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Distriktssenteret meiner atdet har vore mykje
positiv aktivitet som fglgje av programmet.
Innsatsen i bulystprosjekta har hatt verknad,
sarliginnanarbeid med:

e Bustad
e Kompetanse
e Informasjon/rettleiing

Smdkommuneprogrammet

senteret

Kompetansesgnter for distriktsutvikling

Al
. geressurs
ﬁd:{fiw“g

Utviklingskapasitet

Slik kan kommunene bli bedre samfunnsutviklere

Figur 5 Heftet utviklingskapasitet byggjer mellom anna pa
lzerdom og verktgy fra Smakommuneprogrammet, ogfortel
om korleis kommunane kan bli betre samfunnsutviklarar.

Smakommuneprogrammet blei avsluttai 2014. |
2015 har Distriktssenteret oppsummert arbeideti
programmetieineigenrapport. I tilleggharvi
arbeidd fram eitlaeringshefteom
utviklingskapasitet. Her set vi l&ardom om lokal
samfunnsutvikling generelt og metodar utviklai
Smakommuneprogrammet spesieltinniein
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samanhengsom gjer at dei enkelt kan brukasti
detlokale utviklingsarbeidetialle kommunar. Vi
har settbehovetfora lage ei enkel forklaring pa
kva lokal samfunnsutviklingeigentleger, og
definisjonen somblir bruktiheftettek vimed oss
inn pa mange omrade av utviklingsarbeid.

Lokal samfunnsutviklingeraarbeide fora
utvikle kommunen somstad abu, og legge
til rette forarbeidsliv og fritid.

| heftet presenterervi ogsa eit verktgy
kommunane kan bruke for a gjere ei eiga
vurdering av utviklingskapasitet. Verktgyet, somvi
kallar kapasitetsdiamanten, blei brukti
Smakommuneprogrammet, men har og stor
nytteverdiforandre kommunar.

Kapasitetsdiamanten

Tigs
re. S5,
Utvikli:g tit

gs
3s
T
m -
o=
Sw
2¢

Figur 6 Med kapasitetsdiamanten kan kommunen sjglv
vurdere sineigen utviklingskapasitet ogfa hjelp til a sja kvar
deterlurta satsepaa blibetre.
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Rapportar, utgreiiingar,

samanstillingar
Sysselsetting av
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Tidspunkt/ Type
frist

Interesse for KMD

Nytte forkommunane

innvandrere — UtarbeiddavNIBR. Vi Des.2015 Rapport Rapporten peikerpdat Innspelom godegrep
. . samarbeider med IMDi fylkeskommunensom fora auke sysselsetting
regionale muligheter A . - .
. om studien. regional utviklingsaktgr ~ avinnvandrarar, mellom
og barrierer for . ;
. K Hoverdrapport. kan ta eitstgrre ansvar  anna gjennom nettverk
inkludering . - .
fora samordne og arbeidspraksis. Det
naeringsutvikling, blirarbeiddvidare med
tilflytting og inkludering formidlingom temaeti
avinnvandrarari 2016.
arbeidsmarknaden i
regionen.
Innvandrere o
. .g Utarbeidd avNIBR. Vi Mars 2015 Rapport Fora lukkastmed a Kunnskapom at
sysselsetting i et . ) . .
. . samarbeider med IMDi halde pa og rekruttere sysselsetting av
regionalt perspektiv A . . -
om studien. tilstrekkeleg ogrelevant innvandrararvarierer
Kunnskapsoppsummeri arbeidskraft tilregionar  sterkt mellom ulike
ng. utanfor dei mest regionari landet. Viser
sentrale omrada, ogsdatinnvandrarar har
krevst meirog betre hatt mykje a seie for
samarbeid mellom vekstogutviklingi store
aktgrarpatversav deleravlandet.
sektor- og
politikkomrade.
Arbeids-, integrerings,-
og regionalpolitikken
ma sjaasti
sammenheng.
Byregionprogrammets
yreg p & UtarbeiddavNIBR. Vi Des.2015 Rapport Oppsummerer Kunnskapom
fase 1: Gjennomgang . . .
samarbeider med KMD samfunnsanalysane i utfordringarog
av 33 samfunns- . . o
analyser om bestillinga. formavein moglegheiteri andre
metaanalyse. kommunarogregionar.
Kan veere utgangspunkt
forsamarbeid.
Attraktive UtarbeiddavNorske Notat Forateinbyskal vere Viser praktiske
baerekraftige bomiljlg i  arkitekters berekraftig og attraktiv.  eksempel og
smabyen landsforbund. krevstdetgod balanse erfaringar, girkunnskap
mellom variert om & utvikle attraktive
Bidragtil bustadtilbod, naeringog ogberekraftige
arbeidsverkstad om handel, offentlege tettstaderi mindre
attraktivitet og bumiljg. funksjonar, tilgang pa kommunar.
grontomrade,
rekreasjon, fritidstilbod
ogeittransportsystem
som prioriterer grgn
mobilitet.
Mer med UtarbeiddavGehl Notat Notatet peikerpavilkar Tips ograd, gode

mindre. Attraktiva och
hallbara bomiljéer i

mindre byar
med manniskan i

centrum

Architects

Bidragtil
arbeidsverkstad om

attraktivitet og bumiljg.

ogtendensari byar
under 15000
innbyggarar. Deter
spesielle utfordringar
knytta til storleik—og
store moglegheiteri dei
sterke sosiale
strukturane pa mindre
stader.

eksempel oginspirasjon
pa korleis ein kan

gjere byaneog
tettstadane meir
attraktive.
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Rapportar, utgreiiingar,

samanstillingar

Kommentar

Tidspunkt/ Type

frist

Interesse for KMD

Nytte forkommunane

Bolyst—innsats for gkt Utarbeiddav Rapport Bulystprogrammethar  Tips ogradtil
stedstilhgrighet Distriktssenteret bidratttil a | gyse ut kommunarom kva som
giennom ekstra tilskotsmidlar til kan bidratil auka
prosjektbasert lokal finansieringavdesse stadtilhgyrigheit.
samfunnsutvikling lokale utviklings-
prosjekta.
A byggeen ny Utarbeiddav Rapport Til kommunereforma. Nytte forkommunane
kommune - Erfaringer Distriktssenteret som harvedteke a sla
fra den danske segsamani
kommunereformen planleggingenavderes
2004 - 2007 nye kommune. Er brukti
nye fellesnemnderog
fornye prosjektledere/
radmann
Utviklingskapasitet Utarbeiddav Leerings- Kapasiteten til & skape Girkonkrete tips til
Distriktssenteret hefte ei god samfunns- korleis kommunar kan
utviklinghandlarom malrette og organisere
mykje meirenntaletpa utviklingsarbeidet sitt.
utviklingsstillingari Skildrar og nokre
radhuset.Badesmaog  verktgy kommunene
store kommunarhareit  kan nytte
potensiale fora styrke
sin samla kapasitet
innanlokal
samfunnsutvikling.
Nzerdemokrati - TFoU. Pa grunnlagtav Jan.2015 Kunnskaps Til kommunereforma. Tips til korleis
kunnskap og erfaringer innleverte notat fra -hefte Samanstilte notat fra kommunane
NIBR, Norut og tre forskingsmiljg, kan organisere ogdrifte
Institutt for erfaringarfra to lokale utval under
samfunnsforskingog kommunarog kommunestyret.
workshop gruppearbeid pa ein
verkstadom
naerdemokratiske
ordningar.
Blir oppsummert BlirgjennomfgrtavUNI  Mars 2016  Kart- Fa undersgktomog Rapporten girdgme pa
kunnskap om Research legging korleis kunnskap som korleis einkanjobbe

tilflytting tatt i bruk i
praktisk
tilflyttingsarbeid?

Rokkansenteret.

Oppfelging av
Tilflyttingsstudien og
Derforblirvi her.

Distriktssenteret har
formidlaertekenibruk
avmalgruppene. Har
varkunnskap blitt
beslutningsrelevant
kunnskap for
malgruppene og korleis
kunnskapen paverkar
tilflyttingsarbeidet i
praksis?Erdetutvikla
ny, god praksisi
tilflyttingsarbeid som
endaikkeer
dokumentertog
publisert?

med tilflyttings- og
inkluderingsarbeid. Vil
forst og fremstvere til
styrking av Distriktss-
enteretsittarbeid.
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http://distriktssenteret.no/2015/10/14/rapport-a-bygge-en-ny-kommune/
http://distriktssenteret.no/2015/10/14/rapport-a-bygge-en-ny-kommune/
http://distriktssenteret.no/2015/08/26/nytt-laeringshefte-utviklingskapasitet/

Rapportar, utgreiiingar,

samanstillingar

Kommentar

Tids punkt/
frist

Interesse for KMD

Nytte forkommunane

Brukereffekt av UtarbeiddavTFoU Des.2015 Rapport Gireitbileteav Girindirekte nytte ved
Distriktssenterets brukareffektenav at Distriktssenteret far
kunnskap —Hvilken Distriktssenteret sitt innspel til 3 betre
nytte og anvendelse arbeid. formidlinga.
har kommunene av
Distriktssenteret
Attraktivitet og UtarbeiddavTFoU Jan.2016 Notat
verdiskaping. Om
mulige
sammenhenger.
Bli meir bevisst
Notat. Innlegg pa UtarbeiddavVista Jan.2016 Notat samanhengen mellom
Kommuneverksted. Analyse stadutvikling,
Sammanhengen .

. . attraktivitet og
Attraktivitet, Utarbeiddav Jan.2016 Notat mellom attraktivitet og .

X ) . ) arbeidsplass- og
arbeidsplasser og Telemarksforskning ve rdlskaplpg. Notata verdiskapingsvekst.
verdiskaping. varutarbeiddtil

arbeidsverkstedom . o
Kontekstens betydning  Utarbeiddav Jan.2016  Notat attraktivitet og Detblira l"be.ldd vidare
for innretting pa lokal-  Samfunnsgkonomisk verdiskaping. med formidling av
og regional innsats for  analyse kunnskapenom
attraktivitet. attraktiviteti 2016.
Attraktivitet og Utarbeidd avOxford Jan.2016 Notat
verdiskaping. Research
Tilretteleggende tiltak
i omstillings-
programmer.
Empirisk analyse av Utarbeides av Juni 2016 Rapport Oppfelging av Eitverktgyfor

sammenhenger

mellom innsats og
resultater av lokal
samfunnsutvikling

Samfunnsgkonomisk
analyse

delrapport 2 fra
DAMWAD, Innsats og
resultatavmidlar
knytta til samfunns-
utviklingstiltak. Malet
era utvikle eit forslagtil
monitoreringssystem.

kommunarog
fylkeskommunari sitt
arbeid med prioritering
ograpportering. Auke
bevisstheita om
samanhengen mellom
innsats ogresultat
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Del IV - Styring og kontroll

Mal- og resultatstyring er det grunnleggande
styringsprinsippet for Distriktssenteret.

Vivurderersamla maloppnaing som god®.

Gjennom fleire arharviarbeidd med a utvikle og
betre vart system for heilskapleg styring og
kontroll basert pa mellom anna DF@s metodar. |
dette arbeidet ervararlege handlingsplan med
tilhgyrande risikoanalyse viktige dokument for
styring av aktiviteten.

Verksemdsrekneskapen fra Distriktssenterets er
fort etter kontantprinsippet, bruttoprinsippet,
eittarsprinsippet og fullstendigheitsprinsippet. Vi
brukerstandard kontoplan ograpporterertil
statsrekneskapen etter statens kontoplan. Vi har
testaverdienav a fgre rekneskapen etter SRS
(periodiseringsprinsipp), men dette gav ikkje
meirverdiogvartavviklai2013. Verksemdavarer
lita og oversiktleg, ogsa gkonomisk. Det gjerat vi
hentar god nok styringsinformasjon fraden
klassiske statlege kontantrekneskapen.

Kommunal- og moderniseringsdepartementet
utarbeidde Verksemds- og skonomiinstruks
(datert 18.06.14) og rutinane vare fglgjerdenne.

| to arlege styringsmgterapportererviom
maloppnaing, skonomisk status og andre viktige
forhold. I'tillegg utarbeidervirapport per 31.08
med tilsvarande innhald og rapporterer
resultatoppnaing (jf. direktgrens leiarlgnns-
kontrakt) etter utgangen av kalenderaret.

Vihar eitfagrad med 9 medlemmarog2
varamedlemmar. Fagradet hartre mgteri aretog
gjevfaglege rad om hovudlinjeneforverksemda
var. Elisabeth Angell erleiarifagradet.

9 Sja meirom maloppnaingi dellll.
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Internkontroll

Vihar eitetablert og godt fungerande system for
internkontroll der rutinane sikrar at naudsynte
kontrolloppgaver blir utfgrt etter DF@s
rutinebeskrivelsar for fullservicekundar. Risiko-og
vesentlegheitsvurderingar ligg alltid til grunn.

Riksrevisjonen

Gjennomfgrerarleggrundigrevisjon av
arsrekneskapen medtilhgyranderutinarog
fullmakter. Riksrevisjonen harikkje funne avvik
ellerfeil i Distriktssenterets rekneskap.

IA-avtalen og sjukefravaer

Distriktssenteretinngjekk ny I1A-avtale i 2014 og
har fglgtopp denne med eigne delmal. Vi er
opptekne av mellom annaeitlagt sjukefravere og
har ogsai 2015 halde oss godtundermaletomeit
sjukefravere under3%.

Vihar eitgodt arbeidsmiljg og godt tilrettelagde
arbeidsplassar.

6,00%

5,00%

4,00%

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Sjukefraveer M3| e Snhitt i staten

Figur 7 Totalt sjukefravere inkludert eigenmelding, legemeldt
fravere, barns sjukdomog anna fravere etter DF@s rapport
forsjukefravere.

Likestilling

Vihar god kjgnnsbalansei Distriktssenteret. Det
er 13 kvinnerog 11 menntilsett. Leiargruppa
bestarav to kvinnerogtre menn.
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STRATEG! 202C
~ KUNNSKAP FOR BETRE SAMFUNNSUTVIKLING
- KUNNSKAP S0M BLIR TATT | BRUK
~FRAMTIDSRETTA KUNNSKAPSORGANISASION

| 2015 gjennomfgrte Distriktssenteret eit
omfattande strategiarbeid med brei involvering av
tilsette. Eigardepartementet og Fagradet bidrog
ogsaiprosessenitilleggtil atdetvarthentainn ei
rekkje innspel fra eksterne aktgrar. Strategi 2020
legg vekt pa rollasom kompetansesenter og
korleis viskal arbeide fora oppfylle
samfunnsoppdraget vart dei neste femara.

| Strategi 2020 konsentrerer viinnsatsen
om tre mal:

e  Kommunane blir betre
samfunnsutviklarar giennom @ bruke
kunnskap fra Distriktssenteret.

e Vdretydelegerdd til nasjonale
styresmakter blir nytta i
politikkutforming.

e Vierein framtidsretta
kunnskapsorganisasjon med nggde
brukararog tilsette.

Desse skal byggje opp undervisjonen var
om a vere pddrivarfor kunnskapsbasert og
framtidsretta lokal samfunnsutvikling.

For Distriktssenteret vil framtida uansett
samfunnsmessigeeller politiske endringar handle
om lokal samfunnsutvikling som berande element.
Kommunane vil halde fram med dvere
malgruppe. Einviktigkjerneiverksemdavarera
syte for at kunnskapen som finst om lokal
samfunnsutvikling kan brukast avkommunane for
a gjere denlokale utviklinga best mogleg.

Sma og mellomstore kommunarvil ogsdiara
framoversjaat eldre oginnvandrararvil sta for
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store deleravfolketalsveksten, noko som gir bade
utfordringar og moglegheiter. Foross gjerdetat
detvertriktiga arbeide vidare med inkludering. Vi
arbeidertett pa mange kommunar, og gjennom
kunnskapsbygging og erfaringsinnhenting servi at
deter mykje d hente pa a fa dei som flyttar til ein
stad til a bli buande. Nokonvil uansett flytte
vidare. Men om dei som bur pa einstad vel a bli
verande lengre, kan dei bidra meir. Aktive
innbyggjararsom har nettverk, bidregi
organisasjonslivet og harjobb er verdifulleialle
lokalsamfunn. Ein nyinnbyggjar som blirteken
medinni denlokale varmen, kan ogsavere med a
auke denlokale utviklingskapasiteten. Viserdet
som naturlegatviarbeidermed a synleggjere
utviklingsmoglegheitenesomliggi a ta godt imot
alle typartilflyttarar—og bidregtil 3 dele
kunnskap om kva som far det il 3 skje.

Dei siste ara har vi fatt mykje kunnskap om dei
kommunale prosessane i kommunereforma. Vi
trur medvitet om kommunane som
lokaldemokratisk arena kjem styrka utav reforma,
uavhengigavretningsval og lokale konklusjonar.
Maten vifglgjer og dokumenterer deilokale
prosessane i kommunereforma gir oss erfaring
med kva som skjerlokaltieinasjonal
framtidsreform. Gjennom a vere tett pa mange
kommunarbyggjervi kunnskap om detsomskjeri
deiulike fasane. Lokalterkommunereformaein
praktisk arenafor giennomfgring avdemokratiske
prosessar mellomval. Kommunereformaerogsa
einlokal verkstad for samfunnsutvikling og
innbyggjarinvolvering. Det gir viktig laardom for
mange, og viserat detblirnyttiga sjameirpa
korleis leerdomen kan overfgrast til andre
prosessar.

Ogsa arbeidet med Byregionprogrammet har stor
overfgringsverditil andre samfunnsutviklings-
oppgaverenndeisomliggi programmet. Hervil
detvere mykje interessantkunnskap d henteinni
ara som kjem. Bade kunnskap om avhengigheita
mellom by og omland, samspel ogtillitiregionalt
arbeid og prosessarilokale og nasjonale nettverk
vil kunne overfgrast til arbeidet ogrettleiinga var
innan andre tema om lokal samfunnsutvikling.
Kunnskapsgrunnlaget somliggi kontakten med
dei 213 kommunane som delteki
Byregionprogrammet er unik. Samtidig girdenne
kontakten oss ei tettare kopling til fleire
kommunarennvi har hatt fgr. Det kan gi betre
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kjennskap og stgrre etterspurnad etter
kunnskapenvar, ogsa pa andre omrade. For osser
detbade ein moglegheit ogei utfordring narvi
skal balansere ressursane vare mellom
kunnskapsinnhenting, systematisering, formidling
og rettleiing.

Noreger Noreg. Detkjem hellerikkje i framtidattil
avereslik at vikan vente like resultat avlike tiltak
i alle kommunar. Sjglv med
kommunesamansldingarvil vi haeitvariert
kommunelandskap derlokale skilnadarerstore.
Kunnskapsbehovet, spesielt hos sma og
mellomstore kommunar, kjiemtil 3 halde fram
med a vere stort. Ei kontinuerleg utvikling av
verkemidlarog metodar gjerat detvil vere bruk
for kunnskapsbygging og —deling, innspel om god
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praksis, nettverksbygging og prosessinnspel.
Samtidig gir konjunkturendringane og
innvandringa nye utfordringar pa enkelteomrade.
Det gir ny aktualitet til kunnskap vi tidlegare har
bygd, og utfordraross til a hente fram, justere og
bruke om att. Bade kommunar, fylkeskommunar
og nasjonale styremakter kan framleis hente
nyttigkunnskap fra arbeid med Langtidseffekter
avomstillingsarbeid (2010), Suksessrike
distriktskommunar (2012), Sarbarhetsanalysen
2012 (2013), Derfor blir vi her (2012) og mykje
anna av vart tidlegare arbeid, ikkje berre det siste
vi har gjort.
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Del VI — Arsrekneskap

Innleiing

Distriktssenteret - Kompetansesenter for
distriktsutvikling vart opprettai 2008 som ein
fagleguavhengigetat under Kommunal- og
moderniseringsdepartementet. Distriktssenteret
er eitordinaert statlegforvaltingsorgan som fgrer
rekneskap etterkontantprinsippet.

Rekneskapen erlagt frami samsvar med
rammene for gkonomistyringi staten. Leiargruppa
meinerrekneskapen gireitgodtbilete av
Distriktssenteret si gkonomistyring.

Leiinga sine kommentarar

Lgnn utgjerden st@rste posteni rekneskapen var.
| 2015 er lgnn 16,4 millionar kroner, omlag 65 %
av driftskostnadane. Dei tilsvarande talafor 2014
var 16,5 millionarkroner, som utgjorde om lag 55
% av driftskostnadene. Sjglv om Ignnsutbetalinga
ikkje harauka, har Isnnsdelen stege fordi den
totale ramma erredusert. Lgnnsdelen er fortsatt
lag, samanlikna med andre offentlege
verksemder.

Var tredelte lokalisering krev gode
infrastrukturlgysingar og digitale
samhandlingsverktgy. Husleige og IKT utgjorde i
2015 2,3 millionar kroner. Detteer0,2 millionar
kroner mindre enni 2014 og skrivsegfa mindre
innkjgp av tenestertil It-drift.

Kj@p av utgreingar harvore, og er ein sveertviktig
postfor oss. 12015 brukte vi 1,6 millionarkroner
pa ulike formerforutgreingarogkunnskapsnotat.
| 2014 brukte vi 3,7 millionar kroner. Reduksjonen
pa 2,1 millionarskuldast at eit utgreiingsoppdrag
bereknatil dkoste 1 million kronerikkje komi
gang i 2015 og at vi har redusert storleiken pa
denne postensomfglgje avreduserttildeling.

Reiserereinannan omfattande utgiftspost. |
tilleggtil reiserforeigne tilsette, omfattardenne
posten ogsareisutgiftertil juryen for Attraktiv
stad, fagradsmedlemmerogandre eksternesom
utfgreroppdragfor oss. Var verksemd harisin
natur at vi skal ha hgg reiseaktivitet. Vi gnskjera
vere tett pa kommunane og da ma vireise. Reise
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og diettutgjorde 2,0 millionar kroneri 2015. Dette
erom lagdetsame som i 2014.

Densiste stgrre posten, erkjgp av eksterne
tenester. 12015 utgjorde den 1,2 millionarkroner.
Dette er en nedgangfra 2014 pa 1 millionar
kroner. Posten dekkjer mellom annatenestervi
som liten organisasjonikkje finn tenleg a sta for
sjglve, til dpmes innafor radgjeving. Vi harkjgpt
tenesterforkring 350 000 kronerfra Deloitte til &
bidrag med prosessane pa og mellom samlinganei
Byregionprogrammet.

Vi brukte brutto kr 412.000 til giennomfgringav
arbeid knytt til Statens pris for attraktiv stad og
fekk overfgrt kr 250.000 fra KMD til arbeidet.
Altsa hadde vi ein utgift pa 162.000 i tillegg il
arbeidsinnsats ogreisereigentilsettfordenne
sekretariatsfunksjonen.

Steinkjer 14.03.2016

St

HalvorHolmli

direktgr

Distriktssenteret

- Kompetansesenterfordistriktsutvikling
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Prinsippnote til agrsrekneskapen

Arsregnskap for Distriktssenteret er utarbeidd og
lagt fram etter retningslinjene for gkonomistyring
i staten.

o Rekneskapenfglgjerkalenderaret

o Rekneskapeninneheld allerapporterte
utgifter oginntekterforrekneskapsaret

o Utgifteroginntektererfgrtirekneskapen
med brutto belgp

o Rekneskapen erutarbeidd etter
kontantprinsippet

Oppstillinga av Igyvings- og artskontorapportering
er utarbeidd etter dei same prinsippa, men
gruppertetterulike kontoplanar. Prinsippaeri
samsvar med krava til korleis verksemdene skal
rapportere til statsrekneskapen. Sumlinja “Netto
rapporterttil Igyvingsrekneskapen” er lik i begge
oppstillingane.

Alle statlege verksemder er knytt til statens
konsernkontoordningi Noregs Bank.
Distriktssenteret ereit ordinaert forvaltningsorgan
med bruttobudsjettering, og farikkje tilfgrt
likviditet gjennom aret. Ved arsslutt blirsaldoen
for kvar oppgjerskonto nullstilt.

Loyvingsrapporteringa

Lgyvingsrapporteringaviser rekneskapstal som
Distriktssenteret har rapportert til
statsrekneskapen. Den erstilt opp etter kapittel
og postar i lgyvingsrekneskapen vi har fullmakt til
a disponere. Oppstillingaviseralle finansielle
eigedelarogpliktervistaroppf@rt medistatens
kapitalrekneskap. Kolonnen samlatildeling viser
kva Distriktssenteret har fatt stilt til disposisjon for
2015.

Artskontorapporteringa

Artskontorapporteringaviser rekneskapstal
Distriktssenteret har rapportert til
statsrekneskapen etter standard kontoplan for
statlege verksemder. Vi hartrekkrett for
disponible tildelingar pa konsernkontoi Noregs
Bank. Tildelingane skal ikkje fgrast sominntekt og
visersaleisikkjesominntektioppstillinga.
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Note 8 til artskontorapporteringaviser skilnader
mellom avrekning med statskassa og
mellomverande med statskassa.
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Distriktssenteret

Kompetansesenter for distriktsutvikling

Oppstilling av Igyvingsrapportering for rekneskapsdret 2015

Kapittel Pos Samla Rekneskap Mindre-
t tildeling 2015 utgift

1633 Nettoordning for mva i staten Driftsutgifter 1538270
__-—___
Inntektskapittel
5309 Tilfeldigeinntekter, ymse 29 Ymse 3109
5700 Arbeidsgjevaravgift 72  Arbeidsgjevar- 1747149
avgift
—_-____
Sum inntektsfgrt 1778248

Kapitalkontoer

60091802 Norges Bank/utbetalingar -26 308873

Sum rapportert

Konto 2015 2014 Endring

Note A Forklaring av samla tildeling

Kapittel og post | Overfgrt frai fjor | Arets tildelingar | Samla tildeling

Note B Forklaring til brukte fullmakter og beregning av mulig overfgrbart belgp til neste ar

S kanoverfgres.
| Meirutgift(-)/mindreutgift SR
Utgiftsfgrt av andrei etter avgitte belastnings-fullmakter (-) _
| Meirutgift(-)/ mindreutgift etter avgitte belastnings-fullmakter | ETIRTL
_

Omdlsponerlngfra postO01 til 45 eller til post01/21 fra neste ars beV|Ign|ng

[insparingar()
Sumgrunniagforoverforing  [EIEL
| Maks. overfprbartbelop*  [EEPREE
| Mogleg overfarbartbelgp berkna avverksemda [ RILL



Driftsinntekter rapportert til Igyvingsrekneskapen
Innbetalingar fra gebyr
Innbetalingar fra tilskot og overfgringar
Sals-ogleigeinnbetalingar
Andre innbetalingar

Sum innbetalingar fra drift

Driftsutgifter rapportert til Igyvingsrekneskapen
Utbetalingar til lgnn
Andre utbetalingar til drift

Sum utbetalingar til drift

Netto rapporterte driftsutgifter

Investerings- og finansinntekter rapportert til Igyvingsrekneskapen

Innbetaling av finansinntekter

Sum investerings- og finansinntekter

Investerings- og finansutgifter rapportert til Igyvingsrekneskapen

Utbetaling av finansutgifter
Sum investerings- og finansutgifter
Netto rapporterte investerings- og finansutgifter
Innkrevjingsverksemd og andre overfgringar til staten

Innbetaling av skatter, avgifter, gebyr m,m,

Sum innkrejvingsverksemd og andre overfgringar til staten

Tilskotsforvalting og andre overfgringar fra staten
Utbetalingar av tilskot og stgnader

Sum tilskotsforvaltning og andre overfgringar fra staten

Inntekter og utgifter rapportert pa felleskapittel

Gruppelivsforsikring konto 1985 (ref. kap. 5309, inntekt)

Arbeidsgjevaravgift konto 1986 (ref. kap. 5700, inntekt)

Nettofgringsordning for meirverdiavgift konto 1987 (ref. kap.1633, utgift)

Sum rapporterte utgifter pa felleskapittel

Netto rapportert til lpyvingsrekneskapen

Oversikt over mellomverande med statskassa
Eigedelar og gjeld

Fordringar

Kasse

Bankkontoar med statlege midlar utanfor Norges Bank
Skuldig skattetrekk

Skuldige offentlige avgifter

Anna gjeld

Sum mellomverande med statskassa

(R S Y

8

o O O O o

16 452372

8991677
25444050
25 444050

1199
1199

44
44
-1155

31099
1747149
-1538270
239979
25202916

2015

0

0

0
-660521
-712
-1553
-662 786

2 000
0
2 000

16 486 764
13072633
29 559397
29 557397

1576
1576
1576

31111
1714315
0
1745426
27 813 547

2014

0

0

0
-661298
-113

0
-661411



Note 1 Innbetalingar fra drift

{1 1 [ | | [31122015] ]31.12.2014]
____--_-_

Sum salgs- og leigeinnbetalingar 2 000

Note 2 Utbetalingar til Iénn

N M) )
o J | | | el | dee

Arbeidsgjevaravgift 1747149 1714315

Sjukepengar og andre refusjonar(-) -356502 -351614

Sum utbetalingar til lgnn 16 452372 16 486764

Note 3 Andre utbetalingar til drift

I O I S O ST N
weem e e

Vedlikehald eigne bygg og anlegg

Andre utgifter til driftaveigedom og lokaler 411638 181816
Reparasionogvediikehaldavmaskiner, ustyrmv. 00
Mindre utstyrskjgp 398219 685258
leige avmaskiner,inventarogliknande 0 0
Kjgp av framandetenester * 3691088 7 050368
(Reiserogdiett 2039406 2120857
@vrige driftsutgifter * . 1255307 1414153
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Rekneskaps-, revisjons- og gkonomitenester 18 283 27 818

Kjgp av tenester til IKT-drift 720783 1028206

Kjgp av utgreiingar 1627110 3724775

Data- og kontorrekvisita 127045 174544

Aviser, tidsskrift. Bgler o.l. 235870 229735

Kurs og kompetanseheving 245781 114024

Porto 11999 20995

Representasjon og servering 78 161 37 946

1255307 1414153

Note 4 Finansinntekter og finansutgifter

O M) T
___

Renteinntekter

Annen finansinntekt

Utbetaling av finansutgifter

Valutatap 1576
Sum utbetaling av finansutgifter 1576
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Note 8 Samanheng mellom avrekning med statskassa og mellomverande med statskassa
Del A Skilnaden mellom avrekning med statskassa og mellomverande med statskassa

o o Skilnad
Spesifisering av bokfagrt Spesifisering av rapportert

avrekning med statskassa mellomverande med statskassa

Investeringariaksjer ogandelar*

Kundefordringar

Bankinnskot, kontantar og liknande

Langsiktiggjeld

Leverandgrgjeld -69 783 -69 783
I_-___
Skuldige offentlige avgifter -712 -712
I_-___
-732569 -662786 -69 783
I—--___
-732569 -662786 -69 783
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