beidet er i dag integrert i det operative arbeidsprogrammet
(MTPF) for 2010-2013.

UNIDO har altsa styrket arbeidet med likestilling og gjort
det til et gjennomgripende tema, men flere givere, inkludert
Norge, har etterlyst mer konkrete resultater av dette.

I tillegg til menneskerettigheter og likestilling, er ser-sor
samarbeid, arbeidet i forhold til de minst utviklede landene
(MUL) og miljemessig beerekraft, viktige fokusomréder for
UNIDO.

For & sikre en enhetlig og harmonisert utviklingsinnsats i trad
med nasjonale prioriteringer, er UNIDOs arbeid forankret i
bl.a. FNs Triennial Comprehensive Policy Review (TCPR),
Tusenérsmalserklaeringen, Pariserkleeringen om bistandsef-

fektivitet (2005) og Accra Agenda for Action (2008). Prinsip-
pet om nasjonalt eierskap er ogsa forankret i hovedstrategien
og i arbeidsprogrammet, som gir retning i utformingen av
landprogrammene.

UNIDOs egen internrevisjon ledes av Office of Internal
Oversight Services (I0S), som er uavhengig og rapporterer
direkte til generaldirekteren og styret. Enheten finansieres
over UNIDOs regulere budsjett og budsjettet godkjennes av
styret.

Rutiner for forebygging av skonomiske misligheter er for-
ankret i organisasjonens Internal Control Framework (ICF),
som har fokus pé arbeidsmilje, risikostyring, kontrollmeka-
nismer, informasjon og overvaking. UNIDO har en uttrykt
null-tolleranse for korrupsjon og ekonomiske misligheter, og
det blir benyttet disiplineere tiltak og sanksjoner.

Norsk politikk overfor UNIDO

Norsk politisk og skonomisk stette til UNIDO omfatter
kjerneomrader innen norsk utviklingspolitikk (milje, klima,
energi, naeringslivsfremme, fattigdomsbekjempelse, FN-
reform).

UNIDO er viktig for Norge fordi organisasjonen har spiss-
kompetanse pa fattigdomsbekjempelse gjennom industriell
utvikling. UNIDO arbeider for utvikling av nasjonal kapasitet
gjennom samarbeid med landene selv, med private akterer og
med andre organisasjoner, og er slik sett i mindre grad en ren
bistandsorganisasjon.

Siden mer enn halvparten av UNIDOs faglige bistand er knyt-
tet til medlemslandenes forpliktelser forankret i internasjona-
le klima- og miljeavtaler, samsvarer organisasjonens satsings-
omrader godt med norske prioriteringer. P4 bakgrunn av
dette, er UNIDOs arbeid med ren energi i industriell utvikling
spesielt interessant for Norge.

Norge (ved Norad) inngikk i 2006, som et av de forste lan-
dene, en rammeavtale for programsamarbeid med UNIDO.
Denne omfatter i dag ogsad UD og ambassadene. Dette er en
prosedyreavtale som er overbygningen for de enkelte pro-
sjektavtalene. I 2010 var utbetalingen 16,8 millioner kroner.
Avtalen gjelder i forste rekke samarbeidsland i Afrika og Asia,
og tiltak for markedsadgang/eksport for smé- og mellomstore
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bedrifter. Det blir ogsé lagt vekt pé styrking av forbruker-
rettigheter og matsikkerhet. I tillegg stattes utarbeidelse av
globale veiledninger, handbeker og evalueringer.

Olje- og energidepartementet (OED) stotter UNIDO i utar-
beidelsen av et "veikart” for utviklingen og implementeringen
av CO2-fangst og lagring (CCS) innen industrielle sektorer
som sement, stil og aluminium. Stetten er pa 1,8 millioner
kroner. "Veikartet” skal veere spesielt myntet pa utviklingse-
konomier. OED har sett nytten av at UNIDO leder prosjektet
fordi organisasjonen ansees a ha et godt kontaktnett opp
mot bade utviklingsland og industrielle akterer. Samtidig blir
UNIDO vurdert som en akter med feerre egeninteresser enn
eksempelvis det en interesseorganisasjon for CO2-fangst og
lagring, energi-, olje- eller kullselskaper ville kunne ha. Det
globale CCS instituttet (GCCSI), bidrar ogsa med 1,8 millio-
ner kroner.

Generaldirektoren i UNIDO leder og koordinerer FNs arbeid
innen energi, UN-Energy. Dette er et prosjekt der 20 orga-
nisasjoner samarbeider. Direktoren leder ogsa FNs general-
sekretaers radgivningsgruppe for energi og klimaendringer.
Dette har medfert at UNIDO i stadig sterre grad har priori-
tert arbeidet med ren energi i industriell utvikling, noe som
samsvarer godt med norske politiske prioriteringer.

Ved sporsmél, kontakt Seksjon for budsjett og forvaltning pa e-postadresse:
shf-fn@mfa.no. Profilarkene er ogsa tilgjengelige pa: www.regjeringen.no/
nb/dep/ud/tema/fn/fnorg_vurdering
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Mandat og virkeomrader

UNIDO har som oppgave a fremme en baerekraftig indus-
triutvikling i fattige land og i land med overgangsekonomi.
UNIDO arbeider ogsa for 4 bedre levekarene i disse landene.
Organisasjonen skal veere et globalt forum for industrirelatert
kunnskap, og bidra med teknisk stotte til - og implementering
av prosjekter.

I UNIDOs arbeidsprogram for 2010-2013 vektlegges falgende
tema:

m  Sor-ser samarbeid, arbeidsplasser for unge mennesker,
kvinners deltakelse i industriell utvikling, ren energi
og tilgang til energi for fattige, samarbeid med andre
organisasjoner (FN og andre) og med privat sektor, samt
kapasitetshygging gjennom utvikling og oppleering.

UNIDOS arbeid er delt inn i tre hovedsatsningsomrader:

m fattigdomsreduksjon gjennom produksjonsvirksomhet
m kapasitetsbygging innen handel
m energi og miljo

Innenfor hovedsatsningsomradet fattigdomsreduksjon
gjennom bistand til produktiv virksomhet legger UNIDOs
arbeidsprogram vekt pa stotte til politiske rammeverk for in-
dustrien, samt tilrettelegging for samarbeid mellom private og
offentlige aktorer, nettverksbygging for sméa og mellomstore
bedrifter og landbruksutvikling.

I trdd med arbeidsprogrammet for 2010-2013 har UNIDO
bla.:

m Innledet et samarbeid med Hewlett Packard om et tre-
ningsprogram for unge mellom 16 og 25 ér i atte afrikan-
ske land om hvordan etablere og drive et selskap.

m Samarbeidet med Chevron om et entreprenerskapspro-
gram for unge i Angola.

m Undertegnet en MoU med Ecobank Transnational Incor-
porated (pan-afrikansk gruppe) med maélsetting & skape
okonomisk vekst i Afrika gjennom baerekraftig industriell
utvikling.

Innenfor hovedsatsingsomradet kapasitetsbygging innen
handel, stotter UNIDO spesielt tilpasning til internasjonale
handelsstandarder, kvalitetssikring og markedstilpasning.
UNIDO er FN-systemets fremste leverander av slik faglig
bistand. Stetten er spesielt rettet mot sma — og mellomstore
bedrifter. Utgangspunktet er at okt produktivitet og ekono-
misk vekst er avhengig av at sma- og mellomstore bedrifter

far tilgang til et storre marked. Det blir ogsa lagt vekt pa &
styrke bedriftenes samfunnsansvar (CSR).

I trdd med arbeidsprogrammet for 2010-2013 har UNIDO
bla.:

m  Sammen med regjeringen i Nigeria, AU, FAO og IFAD
arrangert en heynivikonferanse om utvikling av agro-
industri i Afrika. African Agribusiness and Agri-industries
Development Initiative (3ADI), som skal fremme landbruk
ved 4 koble sma og mellomstore produsenter til interna-
sjonale markeder, ble etablert. Initiativet omfatter 12 land,
10 av dem innenfor MUL-definisjonen.

m Stettet Bangladesh i 4 utvikle nasjonale kvalitetskriterier i
rekeproduksjon for 4 tilpasse denne til eksportmarkedet.
Oppleering og veiledning i samarbeid med fiskeridepar-
tementet og private bedrifter for 2 000 industripersonell,
statte til nye laboratorier for kvalitetsanalyse, samt inspek-
sjon. Tiltaket er del av et storre EU/Norad finansiert
program med vekt pa fiskeri- og tekstilsektoren.

Innenfor hovedsatsingsomréde energi og milje er UNIDOs
utgangspunkt at tilgang til ren energi er avgjorende i kampen
mot fattigdom, og at det er de fattigste landene som blir
hardest rammet av klimaenderingene. Pa bakgrunn av dette
har organisasjonen utvidet sitt arbeid med fornybar energi

og energieffektivisering innen industriell utvikling. Mer enn
halvparten av UNIDOs faglige bistand er i dag knyttet til med-
lemslandenes forpliktelser forankret i internasjonale klima- og
miljeavtaler.

1 trdd med arbeidsprogrammet for 2010-2013 har UNIDO:

m Utviklet landprogram for ren energi i flere vest-afrikanske
land, sa vel som regionalprogram for Global Environment
Funds (GEF) strategi for ren energi for Vest-Afrika.

m Bistatt med implementering av sméa vannkraftverk i Kina,
Ghana, India, Indonesia, Kenya, Mali, Nigeria, Rwanda,
Sri Lanka, Uganda, Tanzania og Zambia. Arbeidet med et
regionalt program som skal fremme sor-ser samarbeid om
smaé kraftverk i Afrika.

m  Opprettet flere “National Cleaner Production Center”,
bl.a. i afrikanske og asiatiske land, for & styrke arbeidet
med ren produksjon. Seerlig innenfor landbruk, leer- og
tekstilproduksjon.

I tillegg har UNIDO i 2010 videreutviklet en gjennomferings-
mekanisme for teknisk bistand for & styrke analyse, vurdering
og monitorering av programmer og prosjekter.

Med rundt USD 2 millioner i stette fra Norad fra 1999-2007 bisto UNIDO til at tre nasjonale institutter (for hhv. stan-
dardisering, teknologi og tekstiler) og sju laboratorier i Sri Lanka ble oppgradert med utstyr, opplaering og stette til &
bli internasjonalt akkreditert. UNIDO gjennomferte en uavhengig virkningsevaluering sent i 2009, som bekreftet stor
grad av resultatoppnéelse. Antall kunder hadde ekt med mellom 27 og 180 prosent, og inntekter fra tester og kalibre-
ring hadde okt med mellom 47 og 264 prosent. Baerekraften av det gkte tjenestetilbudet ble ogsa bekreftet. Bidrag til
okt eksport (Kleer, te og fisk), kvalitetsbevissthet og ser-ser samarbeid ble ogsa pévist. Det ble videre synliggjort klare
ringvirkninger pa flere omrader; markedet for laboratorietjenester hadde blitt mer konkurranseutsatt, med en positiv
innvirkning pa pris og kvalitet for brukerne. Instituttenes evne til 4 hiandtere uventede situasjoner og utvikle nye

tester, var ogsa demonstrert.

Ett prosjekteksempel fra hvert satsningsomrade:

1. Prosjektet Entreprenerskapsutvikling for ungdom i Mozambique bidro til at 30 000 elever fra 32 skoler fikk fer-
digheter som skal hjelpe dem til bedre levekar gjennom et oppleaeringsprogram i skolen. Det er ventet at program-

met vil bli utvidet til 311 skoler i 2012.

2. Ethandelsprosjekt i Elfenbenskysten gikk ut pa opplaering i 2 600 landsbyer for & sikre at eksporten av kaffe og

kakao oppfylte EU-standarden.

3. Et miljeprosjekt bidro til regional koordinering og kapasitetsbygging for a sikre baerekraftig ressursutnyttelse i 16

bererte land langs Afrikas vest-kyst.

Vurderinger: Resultater, effektivitet og kontroll

UNIDOs operative arbeidsprogram Medium-term programme
framework (MTPF) blir gjennomgatt hvert 4. ar. Det gjelden-
de MTPF for 2010 — 2013 skiller seg fra tidligere dokumenter
ved 4 knytte resultatbasert styring til resultatoppnéelse pa
landnivé i sterkere grad enn for. MTPF danner grunnlaget for
budsjett- og programplanleggingen i organisasjonen. Bide
MTPF og budsjett- og programplanleggingen gir organisa-
sjonen gode muligheter til & spore hvordan programmene
bidrar til resultater p4 landniva og forventede innvirkning p&
overordnede mal.

UNIDO har utarbeidet regionale programmer, og pa bak-
grunn av disse utviklet landprogrammer, som er basert pa
UNIDOs strategiske mal samt landenes og FNs felles utvi-
klingsplaner (PRSP, UNDAF etc).

UNIDO har slitt med sentraliserte og tidkrevende beslut-
ningsprosesser. I januar 2010 lanserte derfor organisasjonen
Programme for Change and Organizational Renewal (PCOR),
som har til formal & gjere UNIDO mer effektiv og resultatori-
entert. Norge har bade skonomisk og i innlegg i styremeter,
gitt stotte til PCOR. Planene er pé plass, og vi ser en tendens
til styrket resultatrapportering som felge av dette. Men fra
felten blir det fortsatt meldt om sentraliserte og tidkrevende
beslutningsprosesser.

Norad har en rammeavtale med UNIDO og det gjennomferes
halvarlige meter mellom de to. Norad er godt forneyd med
samarbeidet, hva gjelder samarbeidsform, prosjektforbere-
delse og gjennomfering. I de halvarlige motene inngar ogsa
evalueringer av de ulike prosjekter/programmer, og dialog
om oppfelgingen av disse.

UNIDOs generaldirekter Kandeh K. Yumkella er sveert
opptatt av resultatbasert styring av selve organisasjonen.

Yumkella formulerer arlig prioriteringer for ledelsen, i til-
legg til resultatmal og indikatorer for & male oppnaelsen av
prioriteringene. I 2010 og 2011 ble det utfert en pilot pa et
nytt verktay for evaluering av ledelsen (360 grader). Dette
skal tas i bruk for alle ansatte i organisasjonen i lopet av 2012.
Resultatorientering og ansvarlighet er viktige momenter i
evalueringen.

Evalueringsdirekteren i UNIDO er organisatorisk uavhengig
fra ledelsesstrukturen og operativt uavhengig i utevelsen av
evalueringsfunksjonen i forhold til planlegging, gjennom-
foring og rapportering. Direkteren utnevnes av UNIDOS
generaldirektor.

Evalueringsenheten rapporterer til styret (Industrial Develop-
ment Board) annethvert ar. Styret inviteres til 4 kommentere,
og kan ogsa foresla ad hoc-evalueringer, bade pa konkrete
prosjekter/programmer og pa tematiske omréader.

UNIDOs virksomhet innen naeringsutvikling har fokus pa
den skonomiske dimensjonen av fattigdom. I et rettighets-
perspektiv jobber UNIDO konkret med & styrke sammen-
hengen mellom bedriftenes samfunnsansvar og innsatser
innen kapasitetshygging, og integrasjon av de fattige landene
i det internasjonale handelsmarkedet. I denne sammenheng
er UNIDO, sammen med bl.a. UNDP, UNEP, UNHCHR og
ILO, et av hovedmedlemmene i FNs sikalte Global Compact.
Global Compact er et samarbeid med privat naeringsliv pad om-
rider som menneskerettigheter, arbeidsstandarder, miljomes-
sig baerekraft og anti-korrupsjon.

12009 vedtok UNIDO en ny politikk for likestilling, Policy
on Gender Equality and the Empowerment of Women, som
skal sikre at likestillingsperspektivet er reflektert i organisa-
sjonens programmer, politikk og virksomhet. Likestillingsar-
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