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Leders beretning

Veterinaerinstituttets virksomhet har hey samfunnsrelevans. Vi er en beredskaps- og
forskningsinstitusjon som skal tjene myndigheter, forvaltning og naering. For a lese
samfunnsoppdraget ma Veterinaerinstituttet utvikle seg faglig, tenke framtidsrettet og samhandle
internt og eksternt, og nasjonal og internasjonal nettverksbygging blir mer og mer viktig for a kunne
oppna resultater. Faglig ambisies, framtidsrettet og samhandlende er Veterinaerinstituttets verdier.
De kom til god nytte da instituttet gjennomferte en omfattende nedbemannings- og
omstillingsprosess vinteren 2014. Fall i prosjektinntektene og ekte personalkostnader gjorde det
nedvendig for ledelsen & iverksette umiddelbare tiltak som i lgpet av en toarsperiode skal gi
instituttet sunn gkonomi og fortsatt god beredskapsevne. Prosessen var krevende, men i samarbeid
med tjenestemannsorganisasjonene klarte ledelsen a na de mal som var satt for nedbemanningen.
Dedikerte og lojale medarbeidere gjorde det mulig a opprettholde forsvarlig beredskap i en periode
som alle opplevde som vanskelig.

| 2014 samarbeidet Veterinzerinstituttet tett med Mattilsynet og naeringene om a sla tilbake et
utbrudd av LA-MRSA i norske svinebesetninger. Internasjonalt dominerte utbruddet av ebola i Vest-
Afrika nyhetsbilde hgsten 2014. Begge sykdommene er zoonoser. Smitte mellom dyr og mennesker
synes a ha vaert viktig i begge utbruddene. Dette minner oss om at menneskers og dyrs helse henger
tett sammen. Erfaringene med klimaendringer, ekt globalisering og gkt handel med levende dyr og
produkter viser at zoonosene er svart viktige. Arbeid med zoonoser har alltid statt sentralt ved
Veterineerinstituttet. Denne tradisjonen videreferes og zoonosearbeidet vil bli forsterket i arene
framover. Dette reflekteres i instituttets nye visjon: «VI er beredskaps og kompetansenavet for én
helse.»

Arbeidet med a bekjempe utbruddet av LA-MRSA viste at godt biosikkerhetsarbeid er avgjerende for
a holde norske husdyrpopulasjoner fri for smittestoffer. Likeledes er godt biosikkerhetsarbeid viktig
for & begrense de skadelige effektene lakselus og alvorlige virussykdommer har pa fisk. For a kunne
bidra i arbeidet med a utvikle ei baerekraftig norsk oppdrettsnaering, har Veterinzrinstituttet
pabegynt arbeidet med & styrke sin biosikkerhetskompetanse i bla sektor.

Veterinarinstituttet har gjennom flere beredskapshendelser de senere arene vist at instituttet har
god beredskap og utferer godt beredskapsarbeid. Dette skal ikke bli noen hvilepute for oss. |
beredskapen i grenn sektor har vi tradisjonelt lagt stor vekt pa resultater fra arbeid med materiale
innsendt for sykdomsoppklaring. En gjennomgang av de senere ars innsendelser har vist at disse
innsendelsene i begrenset grad er representative for den norske husdyrpopulasjonen. Vi har derfor
pabegynt arbeidet med & modernisere diagnostikken. Skal vi lykkes med dette, ma vi fa til et godt
samarbeid med naeringene, Mattilsynet og det veterinzere feltapparatet.

Veterinaerinstituttet er et forskningsinstitutt med ambisjoner om a levere forskning av hay kvalitet.
Dette males gjennom produksjon av vitenskapelige artikler publisert i internasjonale tidsskrifter
med fagfellevurdering. Veterinarinstituttet har gjennom flere ar hatt relativ stor produksjon av
vitenskapelige artikler malt i forhold til antallet forskerarsverk. En stadig starre andel av arbeidene
publiseres i tidsskrifter som rangeres heyt kvalitetsmessig. Det er et mal a opprettholde
produksjonen og kvaliteten ved Veterinaerinstituttet, men det er utfordrende. Kampen om
forskningsmidlene nasjonalt og internasjonalt blir stadig hardere. For a lykkes i kampen om
forskningsmidlene ma forskerne ha gode CVer og veere medlemmer av sterke forskernettverk i
tillegg til a ha gode forskningsideer. Veterinarinstituttet meter denne utfordringen ved a satse pa
storre og mer robuste forskergrupper innen strategisk viktige omrader

Oslo 9. mars 2015



2. Introduksjon til virksomheten og hovedtall

Veterinaerinstituttet er et biomedisinsk forskningsinstitutt med dyrehelse, fiskehelse og mattrygghet
som kjerneomrader. Instituttet mottar grunnbevilgning fra Landbruks- og matdepartementet,
Fiskeri- og kystdepartementet og Norges forskningsrad. Primaeroppgavene til Veterinaerinstituttet er
forskning, kunnskapsutvikling og kunnskapsformidling til myndig-hetene.

De viktigste virksomhetsomradene er forskning og utvikling, beredskap, diagnostikk, overvaking,
referansefunksjoner, radgivning og risikovurderinger. Veterinaerinstituttets produkter og tjenester
er resultater, rapporter og allmenn kunnskapsformidling fra disse omradene.

Veterinaerinstituttet fikk i 2014 tildett NOK 87.998 millioner fra Landbruks- og matdepartementet og
NOK 47.130 fra Fiskeri og kystdepartementet. Fra Norges forskningsrad mottok instituttet en
basisbevilgning pa NOK 21.483 millioner. Det vil bli redegjort for bruken av basisbevilgningen i
arsrapporten til Norges forskningsrad. For gvrige budsjettall henvises det til kapittel VI Arsregnskap.

3. Arets aktiviteter og resultater
A) Beredskap og diagnostikk

Status

Gjennom forskning, diagnostikk, helseovervaking og radgivning har Veterinaerinstituttet i 2014
bidratt til god og effektiv landsdekkende beredskap mot alvorlige sykdommer hos fisk og landdyr,
samt mot forhold som truer for- og mattryggheten. Arbeidet med a sikre rask og sikker diagnostikk
ved mistanke om listefarte sykdommer prioriteres hayt. Likeledes prioriteres radgivingsarbeidet
overfor Mattilsynet i beredskapssaker. Instituttet har i samarbeid med Mattilsynet,
Folkehelseinstituttet og naeringene bidratt til god og effektiv handtering av flere beredskapssaker
innen mattrygghet og antibiotikaresistens.

Veterinaerinstituttet startet i 2014 arbeidet med a modernisere og effektivisere beredskapen for
landdyrsykdommer. Implementeringen starter i 2015. Vi vil samarbeide tettere med det veterinaere
feltapparatet, ta i bruk ny teknologi for overfgring av bilder og data, legge risikovurderinger til
grunn for var diagnostiske aktivitet i stgrre grad enn tidligere, gjennomfgre mer prosjektbasert
diagnostikk og eke informasjons- og veiledningsaktiviteten overfor Mattilsynet og nzaeringene.

Biosikkerhet

Ut fra en generell sikkerhetsvurdering, har Veterinaerinstituttet prioritert & sikre rask og sikker
diagnostikk av agens som kan tenkes benyttet i bioterroranslag mot matkjeden. Veterinaerinstituttet
deltar i et EU prosjekt som omhandler denne typen diagnostikk (Quandhip), og instituttet har
deltatt i ringtester som organiseres gjennom prosjektet. Etter svensk modell har
Veterinaerinstituttet i samarbeid med Folkehelseinstituttet og Forsvarets Forskningsinstitutt etablert
Norsk beredskapsdiagnostisk nettverk (NBN). Nettverket har som formal a styrke samarbeidet
omkring diagnostisk beredskap mot bioterroragens. Nettverket samarbeider med det svenske
nettverket.

Veterinaerinstituttets BSL3 laboratorium brukes til diagnostikk, metodeetablering, ringtester og til
forskning pa agens som kan forarsake alvorlig smittsom sykdom. | 2014 har vi i publisert 10
vitenskapelige artikler i internasjonale tidsskrift som bygger pa forskning og kunnskapsutvikling
utfert i vart BSL-laboratorium. Arbeidene omhandler tularemi, mykobakterieinfeksjoner og
brucellose.

Veterinaerinstituttet deltar i den nasjonale CBRN-beredskapen. | forbindelse med at den nasjonate
terrorberedskapen ble haynet i juli 2014, iverksatte Veterinerinstituttet umiddelbart tiltak for &



sikre kritisk infrastruktur. Instituttet mobiliserte raskt og hadde kvalifisert personell pa plass i alle
kritiske posisjoner innen fa timer. Skjerpet adgangskontroll og gkt tilsyn var btant de tiltakene som
ble gjennomfert.

Sykdommer hos fisk, skjell og krepsdyr

Veterinaerinstituttet har gjennom god samhandling med Mattilsynet og fiskehelsetjenesten tilgang
pa materiale og informasjon som muliggjer hurtig pavisning av sykdom hos oppdrettsfisk. At
Veterinaerinstituttet mottar materiale fra hele landet og har en dominerende rolle som diagnostisk
laboratorium, er av stor betydning i denne sammenhengen. Dette har veert avgjgrende i flere
viktige beredskapssaker i 2014.

Konkurransen om a drive fiskediagnostikk er gkende, og Veterinaerinstituttet arbeider kontinuerlig
for a forbedre sin sarvis overfor brukerne. | 2014 gjennomferte vi en brukerundersgkelse blant
fiskehelsetjenestene. Den viste at svartid og kvalitet pa svarene var seerlig viktige for brukerne. |
2014 etablerte vi en portal som gjor det mulig med elektronisk innsendelse av data som skal
registreres i forbindelse med fiskediagnostikk. Dette bidrar til a lette arbeidet for innsender og gir
mer effektiv dataoverfering og sikrere registrering av data.

| 2014 opprettet Veterinaerinstituttet ca. 2330 saker som angikk oppklaring av sykdomsproblemer
hos oppdrettsfisk. Dette er en gkning pa 8 % sammenlignet med 2013. De aller fleste innsendelsene
var fra laks (ca.1940). | tillegg fikk vi inn praver fra regnbuegrret, ulike typer rensefisk, torsk,
kveite med flere. | tillegg til diagnostikk, arbeidet man med saker fra overvakingsprogrammer,
oppdrag og forskning. Veterinaerinstituttet prioriterer diagnostikk av prgver tatt ut ved mistanke om
listefart sykdom.

Pankreassykdom (PD) forarsaket av Salmon Pancreas Disease Virus (SAV) er en alvorlig sykdom hos
laks. Veterinaerinstituttet registrerte totalt 142 nypavisninger av PD i 2014. Det er en kraftig gkning
fra 99 1 2013. Antall nypavisninger i 2014 tilsvarer omtrent det som ble pavist 2012. | Norge
forekommer det to varianter av SAV; SAV2 og SAV3. @kningen i antallet pavisninger i 2014 skyldes
seerlig en gkning i antallet SAV3 tilfeller pa Vestlandet.

1 2014 bekreftet Veterinaerinstituttet 10 nye tilfeller av infeksigs lakseanemi (ILA). Syv
nypavisninger ble registrert i Nordland, to i Troms og ett i Mgre og Romsdal. Dette var like mange
nypavisninger som i 2013. Seks av tilfellene i Nordland kan knyttes til horisontal kontakt med
naerliggende anlegg med pagaende ILA-infeksjon. Veterinaerinstituttet bisto Mattilsynet med rad i
forbindelse med handtering av ILA-utbruddene.

| desember 2013 mottok Veterinaerinstituttet praver fra syk regnbuegrret hvor sykdomsbildet ikke
var forenlig med det en ser ved kjent sykdom. Syk fisk hadde gatt i ferskvann eller i kar hvor det
hadde blitt tilsatt <1 %o sjavann. Den syke fisken viste tegn pa sirkulasjonssvikt. | blod og vev fra syk
fisk fant Veterinaerinstituttets forskere gensekvenser fra et nytt virus, forelgpig kalt virus Y. Dette
viruset likner pa viruset som forarsaker hjerte- og skjelettmuskelbetennelse (HSMB) hos laks. Virus Y
kan veere assosiert med sykdommen. Veterinaerinstituttet har brukt sekvenser fra viruset til &
etablere PCR-metode for pavisning av virus Y.

| overvakningsprogrammet for Gyrodactylus salaris ble G. salaris pavist i én elv i 2014; i Ranaelva i
Nordland. Ranaelva er tidligere behandlet med rotenon og ble friskmeldt i 2009.
Veterinaerinstituttet har bistatt Mattilsynet i oppfelgingsarbeidet.

Lakselussituasjonen ma betegnes som alvorlig. Pa varparten ble det funnet relativt haye lusetall.
Veterinaerinstituttet har utviklet en datamodell som simulerer produksjonen av lakseluslarver.
Modellen kan benyttes til & beregne det smittepresset som ulike omrader utsettes for.
Veterinaerinstituttet samarbeider med flere lakseprodusenter som benytter modellen til & utforme
regionale behandlingsstrategier.



Veterinaerinstituttet har etablert en egen forskergruppe pa lakselus som ved utgangen av 2014
deltok i ni ulike prosjekter. Prosjektene viderefares i 2015. Disse favner om forvaltningsoppgaver,
NFR-forskningsprosjekt og oppdrag fra FHF og enkeltaktaerer i naeringen. Tematisk har prosjektene
fokus pa spredning og prediksjon av luseforekomst, soneetablering, resistens mot kjemiske
behandlingsmidler og utpraving av ikke-medikamentelle behandlingsalternativer (avgrensning med
skjert, termisk vannbehandling).

P& oppdrag fra Mattilsynet gjennomfarer Veterinaerinstituttet et overvakningsprogram av
resistensutvikling. | 2014 ble det gjennomfert forenklede undersgkelser av resistens mot
azametifos, pyretroider, emamectin benzoat og hydrogenperoksid. Resultatene viste stor utbredelse
av lus med nedsatt felsomhet for virkestoffene emamectin benzoat, deltametrin og azametifos langs
hele kysten. For hydrogenperoksid er det antydning til nedsatt falsomhet i Trendelag og pa servest-
landet.

Amgbegjellesykdom (eng: AGD) forarsakes av amgben Paramoeba perurans (tidligere Neoparamoeba
perurans) har siden 2013 blitt en alvorlig sykdom i norsk fiskeoppdrett. | 2014 diagnostiserte
Veterinaerinstituttet omtrent like mange tilfeller av AGD i 4. kvartal som i samme periode i 2013. |
2014 kom de forste AGD-tilfellene tidligere i sesongen enn i 2013. Veterinaerinstituttet var med og
arrangerte et internasjonalt mgte om gjellesykdommer i 2014. Det ble gitt faglige presentasjoner
bade fra egne og internasjonale eksperter. Det ble ogsa gjennomfert en workshop pa
laboratoriediagnostikk.

Veterinaerinstituttet har ogsa i 2014 vurdert hygienisk standard av vannbehandlingsanlegg i
brgnnbater og slakterier som grunnlag for godkjenning.

Sykdommer hos landdyr

Veterinaerinstituttet mottok faerre praver fra landdyr i 2014 enn tidligere ar (Figur 1). Nedgangen er
starst for kjeeledyr og fjorfe. Tabell 1 viser fordelingen av innsendt prgvemateriale etter hensikt.
Veterinaerinstituttet mottok 21 % flere blodprever i 2014 enn i 2013, mens antallet obduksjonskasus
sank med 26 % (Figur 2). Det var starst reduksjon i innsendelsen av kadaver fra svin og kjaeledyr for
obduksjon. Sommeren 2014 la Veterinaerinstituttet ned sitt landsdekkende tilbud om
mastittdiagnostikk (Figur 2). Praver som tidligere ble sendt til Veterinaerinstituttet bli na undersgkt
ved Tine sitt laboratorium i Molde. Veterinaerinstituttet opprettholder mastittdiagnostikken i Oslo
slik at instituttet fortsatt har kompetanse innen fagomradet.
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Figur 1. Mottatte praver ved Veterineerinstituttet i drene fra 2011 til 2014 fra ulike landdyr.
Pravene er tatt ut pa grunn av et helseproblem eller en kontroll. Prever fra aktive
overvakingsprogram og mastittprovene er utelatt.

Tabell 1. Antall prever fra landdyr registrert ved Veterineerinstituttet i tidsrommet fra 2011 til
2014 relatert til hva som var hensikten med innsendelse av preven. Prover mottatt i aktive
overvakingsprogram er utelatt.

Hensikt for innsendelse Ar

2011 2012 2013 2014
Dyrevern/Rettsmedisin 35 117 165 133
Helseproblem 42637 44101 40065 23100
Import/Eksportkontroller 152 186 77 51
Sporing kontakter
listefarte A eller B 547 301 390 75
Egenkontroll 10335 12102 11497 6499
Mistanke listefert A eller
B 620 744 466 417
Oppfelging listefart A
eller B 459 166 46 119
Referanseoppgaver 617 372 569 677
Totalsum 55402 58089 53275 31071



Fylke ¥ Hensiktkategori <Y Analyttkategori v Seksjon ¥ Anlyttsnavn v Artkategori g
‘Summer av antProver
40000
35000
30000
25000 +—— ——
REIP o
20000 m2011
m2013
10000
w2014
5000
0 _
& & o «
S A
v °
QO
Materialkategori  +¥

Figur 2. Fordelingen av prever mottatt ved Veterineerinstituttet i drene fra 2011 til 2014 relatert
til prevetype. Pravene er tatt ut pa grunn av et helseproblem eller en kontroll.

Det ble ikke registrert storre utbrudd av alvorlig sykdom hos landdyr i 2014. Pa bakgrunn av funn
ved kliniske undersokelser eller laboratoriefunn, fikk man ved flere anledninger mistanke om
forekomst av alvorlig smittsom eksotisk sykdom. Veterinaerinstituttet har bidratt til a avkrefte
mistanke om tuberkulose hos alpakka og svinepest.

Det var en nedgang i antall praver som ble undersgkt for mistanke om forekomst av A- eller B-
sykdom. Likeledes mottok instituttet faerre prever som skulle undersgkes som ledd i oppfelgingen av
A eller B sykdom. Totalt var det en reduksjon fra 902 prever i 2013 til 611 i 2014 som ble undersgkt
med slik hensikt. De fleste av prevene var tatt fra fjorfe og sau. Av A og B sykdommer har
Veterinaerinstituttet pavist flere tilfeller av infeksjon forarsaket av Salmonellabakterier, ringorm
hos kjettfe, alvorlige virusinfeksjoner hos hobbyfjerfe og antibiotikaresistente stafylokokker hos
gris. Som et resultat av pavisninger av A og B sykdom, har Veterinaerinstituttet utfert analyser og
undersekelser av et stort antall prever som har blitt tatt ut i forbindelse med smittesporing og/eller
bekjempelse av sykdom.

Senhastes 2014 ble det pavist influensavirus H5N8 hos fugl flere steder i Vest-Europa.
Veterinaerinstituttet fulgte situasjonen ngye. Det oppsto ingen tilfeller med mistanke om
fugleinfluensa i Norge.

Det ble rapportert omfattende dedelighet hos steinkobbe i Sverige og Danmark i 2014. Et
influensavirus, H10N7, ble pavist i prover fra dede seler. Det ble ikke pavist utbruddslignede
dadelighet hos sel i norske farvann.

Hos storfe gir smittsom diaré og smittsom luftveisinfeksjon betydelige problemer.
Veterinaerinstituttet gjorde 60 % flere pavisninger av luftveisvirus i 2014 (921 pavisninger) enn i
2013 (573 pavisninger).



Det vanligst paviste smittestoffet hos smafe var Salmonella diarizona. Denne Salmonellavarianten
pavises ofte uten at det gir helsemessige problemer eller far forvaltningsmessige konsekvenser.

Smittsomme luftveislidelser i hobbyfjarfebesetninger utgjor et betydelig problem. Bade infeksizs
laryngotrakeitt, infeksigs bronkitt og Mycoplasma gallisepticum har blitt diagnostisert. Det har ikke
blitt pavist alvorlige luftveislidelser i kommersielle besetninger. Hansekolera forarsaket av
Pasteurella multocida multocida ble pavist i noen kommersielle flokker i 2014.

Ogsa hos gris utgjer smittsomme luftveislidelser forarsaket av Actinobacillus pleuropneumonia en
utfordring. Sykdommen har en kompleks epidemiologi og mange serotyper sirkulerer i var
svinepopulasjon. Veterinarinstituttet samarbeidet i 2014 som i tidligere ar med Helsetjenesten for
svin for & overvake sykdommen.

Arbeid med diagnostikk av og radgiving omkring multiresistente bakterier slik som Livestock-
Associated Methicillin-Resistant Staphylococcus aureus (LA-MRSA) hos gris, kinolonresistente E.coli i
fjerfe og ESBL i fjorfe hadde svaert hay prioritet ved Veterinaerinstituttet i 2014. Arbeidet ble utfert
i tett samarbeid med Mattilsynet. Dette aktivitetsomradet opprioriteres i 2015.

Veterinarinstituttet legger stadig mer vekt pa prosjektbasert diagnostikk i sitt arbeid. | 2014
gjennomfarte instituttet prosjektbasert diagnostikk innen transportded hos smafe, beinlidelser hos
fiorfe og lammedgdelighet pa beite. Prosjektene ble gjennomfart i samarbeid med naeringene.

For og mattrygghet

Mattilsynets ettersparsel etter kunnskapsstette innen mattrygghet er gkende.

Det var ingen starre alvorlige utbrudd av matbaren smitte i 2014. Veterinaerinstituttet analyserte en
del matvarer i forbindelse med et utbrudd med Yersinia enterocolitica i en militaerleir i Troms i
2014, Det ble ikke pavist Yersinia i de pravene som Veterinarinstituttet undersgkte. For avrig har
det veert meldt om enkelttilfeller av EHEC hos barn. Ved slike hendelser har Veterinaerinstituttet
undersgkt innsendte matvarer fra husholdninger og institusjoner.

Gjennom overvakingsprogrammet NORM-VET og i andre prever fant man kinolonresistente E.coli fra
fileter av kalkun og kylling. Disse funnene har blitt fulgt opp med videre undersgkelser og gjennom
forskning. Veterinarinstituttet har sammen med Folkehelseinstituttet bidratt med rad og
anbefalinger til Mattilsynet og matdepartementene om antibiotikaresistens i matkjeden.
Antibiotikaresistens ble i 2014 utpekt som satsingsomradet for instituttets arbeid i 2015.

Veterinaerinstituttet har gjennom flere ar deltatt aktivt i EUs forskning innen mattrygghet. To store
prosjekter innen mikrobiologisk mattrygghet ble avsluttet i 2014. | det ene prosjektet (BASELINE)
ble det utviklet nye metoder for pravetaking og design som skal bidra til a forbedre kvaliteten pa
framtidige risikovurderinger. | det andre prosjektet (Veg-i-trade) vurderte man virkningen av
forventede klimaendringer og globalisering pa sikkerhetsaspekter for ferskproduserte og prosesserte
vegetabiler. | et pagaende prosjekt som Veterinarinstituttet koordinerer, STARTEC, har man
arbeidet med a utvikle dataverktsy som skal gjore det enklere a vurdere kvalitet og trygghet opp
mot kostnader. | et annet pagaende prosjekt fokuserer man pa sjgmattrygghet (EC safe seafoood).
Veterineaerinstituttet har i dette prosjektet bidratt med kunnskap om algetoksiner i sjgmat. |1 2014
startet et nytt EU prosjekt, DECATHLON, med Veterinaerinstituttet som sentral partner. | prosjektet
skal man utvikle nye metoder for pavisning av GMO og patogene bakterier i matkjeden.

Veterinaerinstituttet deltar aktivt i SIS-samarbeid med Nofima, NILF og Bioforsk. Patogen Pitot Plant
hos Nofima pa As er en sentral infrastruktur i dette prosjektet.

Kvalitetssikring
Veterinaerinstituttets kvalitetssystem er basert pa folgende standard: NS-EN ISO/IEC 17025,
Generelle krav til pravings- og kalibreringslaboratoriers kompetanse. 12014 hadde



Veterinarinstituttet 314 godkjente metoder i sitt kvalitetssystem, hvorav 27 var akkreditert
gjennom Norsk Akkreditering (NA). Det arbeides systematisk for & ga mer over til sakalt fleksibel
akkreditering. Ved fleksibel akkreditering vil laboratoriet kunne gjgre endringer i
akkrediteringsomfanget uten at NA involveres i samme omfang som na. Det vil resultere i redusert
ressursbruk til akkrediteringsaktivteter.

B) Overvaking

Helsetilstanden hos fisk og landdyr overvakes kontinuerlig. Dette gjares ved at Veterinaerinstituttet
sammenstiller data fra diagnostiske undersgkelser med data fra nasjonale overvakings- og
kontrollprogrammer (NOK programmer) som Mattilsynet har ansvaret for. Veterinarinstituttet
planlegger, koordinerer og rapporterer NOK-ene pa oppdrag fra Mattilsynet og utferer analysene i
de fleste programmene.

Fisk og skjell

Veterinaerinstituttet koordinerte atte overvakingsprogrammer for Mattilsynet i 2014. Disse omfattet
parasittsykdommer hos skjell, virussykdommer hos henholdsvis oppdrettsfisk og villfisk, G. salaris og
resistens mot legemidler hos lakselus. | disse programmene ble det pavist G. salaris i ett vassdrag og
PD pa to lokaliteter med laks. Det ble ogsa pavist skende grad av resistens mot legemidler hos
lakselus.

Landdyr, mat og for
Innenfor dette omradet koordinerte Veterinaerinstituttet 24 overvakingsprogrammer i 2014. Disse

omfattet husdyrsykdommer, sykdom hos ville dyr, zoonoser, antibiotikaresistens, fortrygghet og
GMO.

Resultatene viste at det var svaert lav forekomst av alvorlige smittsomme sykdommer i norske
husdyrpopulasjoner. | overvakingsprogrammene ble det funnet skrapesyke Nor98 hos 9 sauer.
Antistoffer mot CAE ble pavist i 5 smafebesetninger. Salmonella ble pavist i fire slaktekyllingflokker,
i lymfeknuter fra ett storfe og i kjgttskrap fra én kjattskrapprgve. Av nesten tusen
svinebesetninger, var det én som var positiv for LA-MRSA. Forekomsten av Campylobacter i
slaktekyllingflokker var pa samme niva som i tidligere ar (ca. 6 %). Overvakingsprogrammet for for
viste at det var relativt lave konsentrasjoner av mykotoksinet DON i korn. Konsentrasjonen av
toksinene HT-2 og T-2 i havre var derimot hgyere enn pa mange ar. Resultatene for overvaking av
GMO avviker ikke vesentlig fra resultatene fra tidligere ar.

C) Dyrevelferd

Veterinaerinstituttet har ogsa i 2014 avgitt flere rad til myndighetene innen omradet dyrevelferd.
Veterinaerinstituttets ansatte blir regelmessig engasjert som eksperter i dyrevernsaker, og
instituttet mottar et betydelig antall prgver for diagnostiske undersakelser tatt ut i forbindelse med
dyrevelferdssaker (Figur 3). Rettsmedisinske diagnostiske undersgkelser er tidkrevende og krever
solid og ngyaktig dokumentasjon av prosess og funn. Veterinaerinstituttet opplever et gkt behov for
kompetanse innen rettsmedisin.

Veterinaerinstituttet har merket seg at behovet for dyrevelferdskompetanse er gkende. Instituttet
har derfor besluttet & ke kunnskapsutviklingen innen dyrevelferd i 2015.

Veterinaerinstituttet har ogsa i 2014 driftet sekretariatet for Radet for dyreetikk og NORECOPA.
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Figur 3. Antall prover mottatt ved Veterineerinstituttet for diagnostiske undersekelser i forbindelse
med dyrevelferdssaker i drene fra 2011 til 2014.

D) Radgiving

Veterinaerinstituttet har et omfattende samarbeid med Mattilsynet om radgiving. | 2014 ble det
avgitt 65 skriftlige horingssvar eller rad til Mattilsynet mot 53 i 2013. | tillegg ble det arrangert
mange moter, telefonkonsultasjoner, kurs og foredrag hvor det ble gitt rad. En gkende andel av de
faglige radene gis som skriftlige vitenskapelig funderte vurderinger med konklusjoner.
Veterinaerinstituttet har videre sendt 18 svar pa heringer til andre forvaltningsorganer.

Under oppfelgingen av funnet av G. salaris i Ranaelva, bisto Veterinaerinstituttet Miljedirektoratet
med provetaking og sanering. Saneringsarbeidet viderefares i 2015.

Instituttet har bidratt med kunnskapsstette til Stortinget i forbindelse med behandling av bly-hagl
saken.

| prosjektet «Friskere fetter» har Veterinaerinstituttet bidratt med diagnostikk, forsking og
radgiving. Prosjektet har hatt som mal a bekjempe et utbrudd av ondartet fotrate forarsaket av
bakterien Dicholobacter nodosus hos sau pa Ser-Vestlandet. Saneringen har vaert vellykket.

Det er til sammen 13 medarbeidere ved Veterinzerinstituttet som er medlemmer i hovedkomiteen
eller i faggrupper i Vitenskapskomiteen for mattrygghet (VKM) for perioden 2014 til 2018. Dette er
en okning pa 5 fra forrige periode.
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E) Referansefunksjoner (NRL)

Gjennom E@S avtalen er Norge forpliktet til & ha nasjonale referanselaboratorier pa en rekke
omrader knyttet til landdyrhelse, fiskehelse, for og mattrygghet. Veterinaerinstituttet er den
institusjonen i landet som har desidert flest nasjonale referanseoppgaver.

Veterinaerinstituttet hadde i 2014 (som i 2013) 29 nasjonale referanselaboratoriefunksjoner (NRL).
NRL pa dyrehelse (13) er i hovedsak knyttet til spesifikke patogene agens. NRL for akvatiske dyr
(tre) er strukturert i henhold til dyregrupper. NRL innen fér og mat (inkludert flere zoonoser, 13
totalt) innbefatter patogener, antibiotikaresistens, GMO, reststoffer og mykotoksiner.

For de fleste NRL-omradene analyserer Veterinaerinstituttet diagnostiske prever. Innen noen
omrader har instituttet ogsa pagaende forskning. Instituttet har seerlig prioritert a drive
egenfinansiert forskning og utvikling pa virussykdommer hos fisk. For noen NRL-omrader inngar det i
oppdraget a verifisere funn av agens i prever fra andre laboratorier.

NRL forventes a ha tett kontakt med det respektive EU-RL. Instituttet er representert pa mgter og
deltar i ringtester som EU-RL arrangerer. Pa enkelte omrader deltar instituttet ogsa i EU-RLs arbeid
med a etablere/teste ut nye metoder. EU-RL har gkende forventninger til hva NRL skal bidra med.
Nasjonalt har NRL i oppgave a holde oversikt over epidemiologisk status for de ulike
agens/sykdommer og & holde seg oppdatert pa den internasjonale situasjonen. Dette skal de gjare
for & kunne bidra med informasjon til EU-RL og for a kunne gi gode rad til Mattilsynet.

NRL har ansvar for a falge opp laboratorier som Mattilsynet har avtale med. Laboratoriene som har
avtale med Mattilsynet far status som offentlige laboratorier. Veterinaerinstituttet og Mattilsynet
styrket i 2014 samarbeidet omkring oppfelging av offentlige laboratorier. De offentlige
laboratorienes viser stor interesse for Veterineerinstituttets metoder, kompetanse og
prgvemateriale.

F) Internasjonalt arbeid

Veterinaerinstituttet har omfattende internasjonale oppgaver innen fiskehelse. Instituttet har i en
arrekke veert referanselaboratorium for Verdens dyrehelseorganisasjon (OIE) for G. salaris og ILA. |
2014 ble Veterinarinstituttet ogsa utpekt som OIE referanselaboratorium for PD. | tillegg er
Veterinaerinstituttet referansesenter for OIE innen epidemiologi og risikovurderinger hos akvatiske
arter. Fagdirekter for fiskehelse ved Veterinaerinstituttet sitter for tiden som representant i «OIE
Aquatic Animal Health Standards Commission». Som OIE referanselaboratorium har instituttet ansvar
for de arlige oppdateringene av OIEs kode og manual i fiskehelse for ILA, PD og Gyrodactylus.

Veterinaerinstituttet sammen med Laboratorio Official Central Ministério da Pesca e Aquicultura
(Aquacen) i Brasil, fikk ved OIE’s generalforsamling i 2014, godkjent sin sgknad om et 3-arig «OIE-
twinning prosjekt». Dette er et av svaert fa twinning prosjekter i akvakultur innen OIE-systemet.
Twinning-prosjekt har som hovedformal a drive kompetanseoverfaring fra et referansesenter til
laboratorier som gnsker & bygge opp slik kompetanse. Farste besgk ble avholdt i november 2014,
hvor fire forskere fra Brasil besgkte Veterinaerinstituttet i 10 dager. Samarbeidet med Brasil
omfatter i tillegg til kompetanseoverfgring i sykdomsdiagnostikk og epidemiologi, utvikling av
forskningssamarbeid innen fiskehelse.

Gjennom OIEs senter for epidemiologi og risikovurdering, har Veterinaerinstituttet deltatt pa
internasjonale konferanser i OIE-regi. Senteret var i november medarranger av et ukes kurs i
epidemiologi innen akvakultur arrangert av International Centre for Advanced Mediterranean
Agronomic Studies (CIHEMA) i Zaragoza.

Veterinaerinstituttets arrangerte et ukes kurs i Oslo innen risikovurdering for ansatte i Ministry of
Oceans and Fisheries, Sgr Korea. | forlengelsen av dette kurset har en av kursdeltakerne et 6
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maneders gjesteforskeropphold ved senter for epidemiologi og risikovurdering fra oktober 2014 til
april 2015.

Veterinaerinstituttet var ogsa i 2014 vertskap for Nordisk metodikk-komite for naeringsmidler
(NMKL).

Medarbeidere ved Veterineerinstituttet har deltatt pa mater, i arbeidsgrupper og gitt innspill til
organisasjoner som EFSA, EU-kommisjonen, Codex, NMKL etc.

For avrig har Veterinaerinstituttet et utstrakt internasjonalt samarbeid innen forskning. Det
internasjonale forskningssamarbeidet omtales spesielt i arsrapporten til Norges forskningsrad.

G) Forskning

Det vises til styrets arsberetning og til egen rapport til Norges forskningsrad.

4, Styring og kontroll i virksomheten

Styret har lagt vedtektene for Veterineerinstituttet til grunn for styring av instituttet.
Administrerende direktgrers ansvar og fullmakter og arbeidsfordelingen mellom styret og direktgren
er utdypet i egen instruks for direktgren. Videre er Instruks om gkonomi- og virksomhetsstyring i
Veterinaerinstituttet lagt til grunn i arbeidet med styring av institusjonen.

Kommunikasjon

Kommunikasjon og malrettet informasjon er malet for strategiomradet kommunikasjon og
samfunnskontakt.

Det er ingen tvil om at Veterinarinstituttets virksomhet er av interesse i samfunnet, og var faglige
virksomhet blir stadig etterspurt i media. Veterinaerinstituttets virksomhet ble formidlet i en rekke
papiraviser, radio- og TV-intervjuer. Vi ble dessuten referert til i over 1000 oppslag i ulike
nettaviser. Det er imidlertid en reduksjon i oppslag fra fjoraret med rundt 300, noe som ma sees i
sammenheng med nedbemanningen. Nedbemanningen har for evrig fert til at vi har mattet gjeore
betydelige omprioriteringer i virksomheten, for eksempel innen omradet forsknings- og
kunnskapsformidling.

Det har i 2014 ogsad veert nodvendig a vektlegge mediehandteringen av flere medieoppslag av
negativ valgr som har utfordret Veterinaerinstituttets omdemme. Dette har spesielt veert relatert til
nedbemanning av organisasjonen og var delaktighet i gyrodactylusbehandling av vassdrag.

Hjemmesiden www.vetinst.no er instituttets hovedkanal for informasjon. Her publiseres fakta,
forskningsnytt, rdd og vurderinger rundt bl.a. pavisning av sykdom og smittestoff. Besgk pa
hjemmesiden har gkt fra 182 000 i 2013 til 193 700 i 2014. Totale sidevisninger er 608 000.

Administrative og organisatoriske forhold

Lederansvaret og administrative mal og tiltak

De strategiske malene som styret har vedtatt er fulgt opp i virksomhetsplanen for
Veterinaerinstituttet og for de enkelte avdelingene/seksjonene. Avdelingsdirektgrene har fatt
tildelingsbrev med akonomiske rammer for aktiviteten, og med forventninger om resultater.
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Fem vesentlige styresaker i 2014:

Oppfelging av Stortingets beslutning om 3 flytte Veterinaerinstituttet til As (Nye

Veterineerinstituttet)
Styret har fulgt planleggingsprosessen ngye, og Nye Veterineerinstituttet har vaert behandlet pa fem
styremgter i 2014. Saken er narmere omtalt annet sted i denne rapporten.

Omstilling og nedbemanning av organisasjonen

Styret besluttet i desember 2013 a ga til nedbemanning av organisasjonen for a mgte gkonomiske
utfordringer ved Veterinaerinstituttet, og a sikre institusjonen baerekraftig driftsfunksjon. Styret har
lagt vekt pa a spisse virksomheten ved institusjonen, og har fulgt prosessen tett. Styret har fatt
presentert framdriften i arbeidet. 1 tillegg har administrerende direktar orientert styreleder jevnlig
om forlgpet av nedbemanningsarbeidet.

Arbeid med strategiplanen
Styret har veert spesielt opptatt av at strategien skal gjore institusjonen i stand til & mate
framtidige utfordringer og lese samfunnsoppdraget pa en konkurransedyktig mate.

Modernisering av beredskapen - landdyr

Styret fant det ngdvendig a se naermere pa om dagens beredskaps- og naeringsstatte for landdyr,
gjennomfaeres pa en framtidsrettet og samfunnsgkonomisk tilfredsstillende mate. En arbeidsgruppe
utformet hgsten 2014 og vinteren 2015 en rapport som vil vaere utgangspunkt for det videre arbeid
med modernisering av beredskapen - landdyr.

Avklaring av lokalisering av Veterinaerinstituttet Nord-Norge

Styret vedtok pa metene i mars og mai 2014 a opprettholde Harstad som en enhet som rendyrker
virksomhet innen bla sektor. Virksomheten i Tromsg er ikke lenger knyttet til virksomheten i
Harstad, men den den skal veere forskningsrelatert og organiseres og ledes fra hovedenheten i Oslo.
Forskningsvirksomheten skal utvikles i samarbeid med kunnskapsbedrifter i Tromsg.

Det vises for gvrig til styrets egen arsberetning.

Arbeidsgiverrollen

Etiske retningslinjer i staten og forskningsetiske retningslinjer er kjent for ledere og medarbeidere.
Informasjon, dreftinger og forhandlinger mellom ledelsen og seks tjenestemannsorganisasjoner skjer
i faste manedlige mater.

2014 har vaert et krevende ar med en nedbemanning av 35 arsverk. Prosessen har vart gjennomfart
i tett samarbeid med seksjonsledere og tillitsmannsorganisasjonene.

Ved inngangen til 2014 hadde instituttet 381 ansatte, hvorav 70 % var kvinner. Kvinneandelen er
stabilt hgy i alle kategorier personell.
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Tabell 1. Antall arbeidsplasser ved Veterinaerinstituttets ulike lokaliseringer.

Sted 2011 2012 2013 2014 Utvikling 2013-2014
Oslo 298 297 290 244 -46

Sandnes 18 17 14 13 -1

Bergen 21 20 17 10 -7
Trondheim 43 42 41 37 -4

Harstad 18 17 16 9 7

Tromsg 3 3 3 3 -

Totalt 401 396 381 316 -65

Veterinaerinstituttet har et ambisigst mal om et sykefraveer under 4 %. Fraveeret var pa 4,42 % i
2014, en nedgang fra 4,80 % i 2013 og 5,0 % i 2012.

Budsjett- og regnskapskontroll

Det har vaert lagt ned et betydelig arbeid i & kvalitetssikre og bedre gkonomistyringen i 2014.. Alle
transaksjoner i resultatregnskapet konteres pa prosjekt og den enkelte ansatte registrerer alle timer
pa ulike prosjekter. Systemet for registrering av timer er ogsa et viktig middel for korrekt intern og
ekstern rapportering og for a sikre at kryss-subsidiering unngas. Manedlig og kvartalsvis rapportering
gir mulighet for 3 folge opp aktiviteter og prioritere ressurser innenfor de ulike satsningsomrader.
Faglig og skonomisk status rapporteres kvartalsvis som grunnlag for styrets arbeid med oppfelging av
institusjonen. Transparente systemer for budsjettering og regnskap etableres, og det jobbes videre
med & fa pa plass rutiner som kan gi best mulig forutsigbarhet i skonomien

Det ble utarbeidet overordnede risikovurderinger pa virksomhetsnivda som ble lagt til grunn for
planlegging og budsjettering for 2014. Arbeidet er viderefort i avdelinger og seksjoner. Det er noe
ulik kvalitet og omfang pa de risikovurderingene som er dokumentert i avdelinger og seksjoner. Det
er fortsatt en utfordring & knytte risikovurderinger mer konkret til eget arbeidsomrade og
resultatmal.

Regnskapet for 2014 er utarbeidet i henhold til de anbefalte statlige regnskapsstandardene.
Arsregnskapet for 2013 ble ikke revidert slik at det foreligger ikke en revidert utgaende balanse. |
arsregnskapet for 2014 er balansen for 2013 omarbeidet slik at den stemmer overens med tallene i
pkonomisystemet. Endringen av balanseoppstillingen for 2013 har ingen resultateffekt. Den har
heller ingen vesentlig endring for Vis virksomhetskapital.

Det har vaert lagt ned et betydelig arbeid med a kvalitetssikre og bedre gkonomistyringen i 2014.Vi
har en konstruktiv og god dialog med Riksrevisjonen om kvaliteten pa internkontrollen og omrader
som ma folges opp.

Evalueringer
Det er ikke gjennomfert evalueringer i 2013.

Innkjop

Innkjepsarbeidet er forankret i en egen innkjgpsstrategi som ogsa beskriver rutinene for
internkontroll. Det er gjennomfart etterkontroll av gjennomfarte innkjgpsprosesser med tilhgrende
dokumentasjon. Implementering av e-handel er utsatt til 2016 pga. ressurssituasjonen.
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Elektronisk forvaltning og effektivisering ved hjelp av IKT (Modernisering og

effektivisering ved hjelp av digitalisering)

Veterinaerinstituttet har en malsetning om a gjere tilgjengelig gode og brukervennlige digitale
lasninger for ansatte, kunder og vare samarbeidspartnere.

| 2014 ble elektronisk svarbrev lansert for vare eksterne tjenester for fisk, og for landdyr forventes
lgsningen ferdigstilt i lopet av tredje kvartal 2015.

Arbeidet med a effektivisere og sikre arkiv- og dokumentstyring ved hjelp av elektroniske systemer
er prioritert i lgpet av aret.

Enkel bruk av skytjenester for utveksling og deling av dokumenter og bitder mellom ansatte og
samarbeidspartnere ble tatt i bruk i ferste kvartal 2015.

Det forventes en generell gkning i bruk av skytjenester i Veterinaerinstituttet og flere tjenester vil
vurdert bli tilbydd som skytjenester.

Beredskap og sikkerhet
Var arbeid med beredskap i forhold til mattrygghet, dyre- og fiskehelse er beskrevet tidligere i
denne rapporten.

Nye Veterinarinstituttet

Samlokaliseringsprosjektet Campus As ble fullfinansiert da bevilgningen til brukerutstyrsprosjektet
ble gitt i Nasjonalbudsjettet for 2015. Samlokaliseringsprosjektet skal ferdigstilles til skolestart
sommeren 2019.

| 2014 ble grunnlaget for detaljprosjektet optimalisert og prosjektet er na inne i sitt ferste ar med
detaljprosjektering. Detaljprosjekteringen har en tidsramme pa litt over 2 ar. | denne fasen er stor
brukermedvirkning pakrevet.

| brukerutstyrsprosjektet blir alle rom gjennomgatt, og ngdvendig utstyr blir identifisert. | 2014 ble
denne prosessen viderefgrt fra forprosjektet, men prosessen blir ikke avsluttet for i 2015.

5. Vurdering av framtidsutsikter

1. Veien til As - en dpning for store muligheter
Veterinaerinstituttet har en sentral rolle i samfunnet. Vi har et viktig samfunnsoppdrag og bidrar til
god helse hos dyr, fisk og menneske. Beslutningen om & etablere et helt nytt veterinaermilje pa As
viser at myndighetene mener at var virksomhet er fremtidsrettet. Arbeidet med planlegging og etter
hvert bygging av det nye Veterinarinstituttet pa As gar etter planen, og gir oss en omfattende
kompetanse. Byggene og utstyrsparken pa As vil vaere av meget hgg standard og gjere det mulig for
oss & arbeide med oppgaver vi ikke kan utfere i dag. Vare rammer for a uteve hgg beredskap,
naeringsstotte, samt forskning og innovasjon vil forbedres betydelig. Det er et privilegium & kunne
bygge et av verdens mest moderne veterinare fagmiljger. Planleggingsarbeidet er selvsagt ogsa
krevende og kommer til a ta mye ressurser fram til flyttingen er gjennomfert. Jo naermere vi
kommer 2019, jo mer ressurser ma brukes til planlegging og organisering av flytting. Vi kan forvente
at det blir en noe hgyere «turn-over» i arbeidsstokken fordi enkelte av vare navaerende ansatte ikke
flytter med til As. Til tross for noen utfordringer, ser vi svaert positivt pa prosessen.

Nar Veterinaerinstituttet flytter til As vil vi ha et tett samarbeid med Norges milje og
biovitenskapelige universitet (NMBU). | byggeprosjektet er det lagt opp til betydelige synergier i
bruk av lokaler og utstyr. Veterinaerinstituttet har de siste arene dessuten utviklet et tett samarbeid
med de andre landbruksinstituttene, dvs. Bioforsk, Norsk institutt for landbruksgkonomisk forskning
(NILF) og Skog og landskap, samt NOFIMA og Bygdeforskning. Det faglige samarbeidet er allerede
godt etablert, og en har dessuten jobbet med a fa pa plass administrativt samarbeid. Gjennom
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sammenslaingen av vare sgsterinstitusjoner Bioforsk, NILF og Skog og landskap til Norsk institutt for
biogkonomi (NIBIO), far Veterinaerinstituttet en stor sgsterinstitusjon med hovedkontor pa As. Det
nye instituttet kommer til a konsentrere seg om interne forhold inntil det nye instituttet er godt
etablert. Etter hvert vil det ogsa bli tid for & diskutere hvordan NIBIO og Veterinaerinstituttet skal
samarbeide pa det administrative omradet.

2. Ny strategiplan - noen rammefaktorer, samt vurdering av muligheter og

utfordringer for var framtidige virksomhet
Veterinaerinstituttet startet i 2014 arbeidet med a utvikle en ny strategiplan for perioden 2016 -
2020. | den innledende fasen av dette arbeidet, utviklet vi en scenarioanalyse som strategiplanen
skal bygge pa. Scenarioanalysen ga en vurdering av bade ytre drivere som kan pavirke
Veterinzerinstituttets virksomhet og endringer som i mindre grad pavirkes av eksterne prosesser. Fra
scenarioanalysen trekker vi fram felgende:

Risiko for bioterror

Vi anser det som sannsynlig at risikoen for bioterror vil gke i arene framover. Dette pavirker
instituttets beredskapsarbeid, vare rutiner, arbeidsmater og arbeidet med a beskytte kritisk
infrastruktur.

WTO og EU

Utviklingen innenfor WTO og EU viser at handel med biologisk materiale vil fortsette a gke i arene
framover. Det knytter seg saerlig spenning til utfallet av de pagaende forhandlingene mellom EU og
USA om en frihandelsavtale (Transatlantic Trade and Investment Partnership -TTIP). Utfallet av
forhandlingene vil kunne pavirke rammevilkarene for norsk oppdrettsnaering, landbruk, mattrygghet
og norske forbrukerinteresser.

Mobilitet

Globaliseringen med stor reiseaktivitet og omfattende migrasjon betyr ogsa gkt risiko for spredning
av smittsomme sykdommer hos menneske, herunder ogsa de som kan smitte fra dyr til mennesker og
fra mennesker til dyr og antibiotikaresistens.

| dag gjer lave transportkostnader det mulig & produsere sammensatte matvarer der
delproduksjonen forgar i ulike land. Som en konsekvens av dette kan et ferdigprodukt ha veert
innom forskjellige land far det er klart til konsum. Dette kan igjen utgjere en risiko for spredning av
smittestoffer.

Effektivisering

Vi forventer at det blir stilt krav om okt effektivitet og produktivitet bade i akvanaeringene og i
landbruket. Strukturendringer i produksjonssystemene vil kunne fere til endringer i heisetilstanden
og dyrevelferden bade hos akvatiske dyr og landdyr.

Demografi

Endring i demografisk sammensetning av befolkningen pavirker nordmenns forbruksmgnster.
Innvandrere gnsker gjerne lokale produkter fra sine hjemland. Ved innfarsel av produkter fra land
utenfor EU gker risikoen for innfersel av smittestoffer og toksiske forbindelser som kan gi sykdom
hos dyr og mennesker.

Dyrevelferd

Vi har i var del av verden erkjent at dyr har egenverdi, og vi har som samfunn blitt mer opptatt av
dyrevelferd enn tidligere. Vi mener at denne trenden vil fortsette. Forbrukerne er blitt mer opptatt
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av at maten de spiser skal stamme fra dyr som har hatt det godt mens de lever, og familiedyrene
blir sett pa narmest som familiemedlemmer.

Klimaendringer

Klimaendringene som pagar vil gi endringer i gkosystemet og dermed ogsa pavirke dyrs og fisk helse.
Mikrober som har forekommet i begrenset omfang og ikke vaert noen sykdomstrussel, kan fa stor
betydning nar klimaet og miljoet endres. Dyrearter som har vaert vanlige i ett omrade vil bli borte,
mens andre kommer til. Tettere populasjoner av for eksempel viltlevende hjortedyr vil kunne veere
reservoar for infeksjoner og forarsake smitte til husdyr. Eventuelle temperaturstigninger vil fore til
at insekter som kan overfgre smittestoff (vektorer) spres til omrader de ikke har veert for og sprer
sykdommer som fgr har vaert uvanlig i et omrade. Endringer i sjgtemperaturen vil fa betydning for
gkosystemene i havet, og kunne gi endringer i sykdomsbildet hos fisk i oppdrett. Dette vil bety et
gkt behov for ny kompetanse.

@konomiske rammebetingelser

| underkant av 50 % av Veterinaerinstituttets inntekter kommer som bevilgninger over
Statsbudsjettet (LMD, NFD og NFR basisbevilgning). De gvrige inntektene kommer gjennom oppdrag
for Mattilsynet, fra forskningsoppdrag og som betaling for analyser og andre diagnostiske tjenester.
Konkurransen om oppdrag, forskningsprosjekter og diagnostiske tjenester skjerpes og det vil bli mer
utfordrende for Veterinaerinstituttet a sikre stabile inntekter og rammevilkar.

Mattilsynets kontroll- og overvakingsprogrammer sikrer myndighetene og naeringene god oversikt
over helsetilstanden hos norske dyr samt forekomsten av smittestoffer og giftstoffer i matkjeden. Vi
forventer at programmene viderefgres med mindre justeringer. En vil for eksempel komme til a
legge starre vekt pa a overvake forekomsten av gensekvenser heller enn mikrober.
Gjennomfaringen av kontroll- og overvakingsprogrammene bidrar til & finansiere utviklingen av
Veterinaerinstituttets kompetanse, kapasitet og infrastruktur innen viktige beredskapsomrader.
Mattilsynet har indikert at flere av kontroll- og overvakingsprogrammene vil kunne bli lagt ut pa
anbud. Tap av oppdrag kan pa sikt resultere i en svekkelse av beredskapsevnen ved
Veterinaerinstituttet.

Fram til nd har Veterineerinstituttet hatt en dominerende rolle som leverander av diagnostiske
laboratorietjenester innen fiskehelse og dyrehelse. Vi forventer at det i arene som kommer blir
starre konkurranse om markedet. Det blir ferst og fremst sterre konkurranse innen
fiskediagnostikken, men det forventes ogsa at flere smadyrklinikker vil komme til a sende materiale
til laboratorier i utlandet. Denne situasjonen skaper nye utfordringer. For Veterinaerinstituttet kan
det bety at kompetansen blir svakere samt at det blir mer utfordrende & holde oversikten over
helsetilstanden hos norske husdyr og fisk i oppdrett. Det kan medfgre en svekkelse av beredskapen

Modernisering av beredskap og naeringsstotte

Tradisjonelt har Veterinaerinstitutt i stor grad basert sin diagnostikk pa obduksjon av innsendt
materiale. Erfaring har vist at dette materialet i liten grad er representativt for vare
dyrepopulasjoner. Veterinaerinstituttet vil i arene som kommer modernisere diagnostikken og styrke
samhandlingen med feltapparatet for a fa sendt inn bedre og mer egnet materiale for diagnostiske
undersokelser. Resultatet forventes & bli mer kostnadseffektiv helseovervaking og diagnostikk og
styrket landsdekkende beredskap.

6. Arsregnskap

Arsregnskap for 2014 vedlegges.
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