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+ 11 kontor
pa nio orter

- Ett sextiotal
program

» 2,5 miljarder kr per ar

Var myndighetsidé

Vi arbetar offensivt for hallbar tillvaxt i hela
landet genom att underlatta foretagande

e Underlatta féretagande
« Offensivt

« Hallbar tillvaxt

* FOr hela landet
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Uppdraget fran regeringen

Nutek fick i oktober 2003 i uppdrag av regeringen att ta fram en grundlaggande
problemanalys av vilka effekter som kan férvéntas av kommande generationsskiften i
foretag, "Generationsskiften i foretag - en problemanalys”

| rapporten foreslas statliga insatser for att stimulera &garskiften i foretag

Programférslag lamnades till regeringen 1/10 2004
Regeringsbeslut om uppdrag 16/12 2004
Programstart 28/2 2005

SWEDISH AGENCY FOR ECONOMIC “u
AND REGIONAL GROWTH E

Bakgrund

Nio av tio sméforetagsledare i Sverige dger sina féretag, ensamma eller tillsammans
med familjemedlemmar eller affarskompanjoner. Av aldersskal kommer sex av tio
foretagare att lamna 6ver agandet av sitt foretag under de narmaste 10 aren. | dvriga
Europa &r situationen likartad och uppskattningsvis berérs 690 000 foretag och 2,8
miljoner arbetstillfallen per ar.

En av de mest kritiska faserna i ett foretags livscykel intréaffar nar det byter &gare och
ledare. Overlatelse av féretag kan ske inom familjen, till anstéllda eller till utomstaende.
Att férbereda och genomféra en foretagséverlatelse ar en 1ang och komplicerad process
som kan medféra manga olika typer av svarigheter.
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...forts bakgrund

- Den forsta typen av svarighet dr ofta kdnsloméassig. Manga foretagare, sarskilt de som har
skapat och byggt upp sina féretag under manga ar, ar ofta motvilliga till att slappa ifran sig
foretaget och att borja forbereda en dverlatelse. Detta medfor att 6verlatelsen av foretaget
ofta inte &r tillrackligt val forberedd, vilket berodr inte enbart séljaren utan képaren och
anstéllda.

- Den andra typen av svarighet &r knuten till komplexiteten av en foéretagséverlatelse och att
foretagaren ofta saknar erfarenhet av eller kunskap om vad som krévs. Kunskapsoverforing
ar ett av de problem foretagare och sarskilt &gare oroar sig for.

< Den tredje typen av hinder har att géra med nationell lagstiftning, bolagsratt, skatter och
administrativa formaliteter. Agare till mindre féretag har mindre kunskap om fragor som ror
Gverlatelse av foretag medan storre foretag ofta kan fa rad fran interna eller externa experter
som kéanner till den relevanta lagstiftningen och de utmaningar som kommer.
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Kommissions rekommendation 1994

For att stodja 6verlatelse av foretag antog Europeiska kommissionen ar 1994 en
rekommendation om 6verlatelse av sma och medelstora féretag, EGT L 385,
31.12.1994. Den uppmanade medlemsstaterna att forbéttra lagstiftning, skatteregler for
foretagsoverlatelser, hoja medvetenheten och stidja éverlatelser av féretag. En
utvardering, kommunikation, av rekommendationens genomfdrande gjordes 1998 och
den visade att vissa medlemsstater hade vidtagit atgarder for att forbattra situationen,
medan andra hade gjort lite eller inget alls.
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forts ...

Slutsatsen var att man behévde goéra mer for att underlatta foretagséverlatelser.

| december 2000 inledde Europeiska kommissionen ett BEST-projekt om overlatelse av
féretag, som var ett prioriterat atgardsomrade. Huvudsyftet var att évervaka
genomforandet av kommissionens rekommendation om overlatelse av foretag fran
1994, att kartlagga stodatgarder for foretagsoverlatelser och att 1agga fram forslag till
framtida atgarder. En expertgrupp inréttades sarskilt for att bistd kommissionen med att
genomfora projektet. | gruppen ingick experter fran alla EUs medlemsstater utom
Forenade kungariket, Irland och Sverige. Resultaten frAn BEST-projektet och
expertgruppen lades fram i rapporten Slutrapport fran expertgruppen for 6verlatelse av
sma och medelstora féretag och publicerades vid det europeiska seminariet "Transfer of
Businesses" i Wien den 23 - 24 september 2002. Vid seminariet drogs slutsatsen att
héjande av medvetenheten &r startpunkten for framgéngsrika verlatelser. Forst
darefter kommer praktiskt stod i form av professionell radgivning for att ta sig igenom
den komplexa overlatelseprocessen.

Hela rapporten finns att lasa pa Kommissionens hemsida:

http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/support_measures/transfer _business/tr
ansfer_com_02/final_report_sv.pdf
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Sverige - foretagssektorn
Det totala antalet féretag i Sverige ar ungefar 600.000

e 99 % (594") ar SMEs med mindre an 250 anstallda
® 94 % (558") ar SMEs med mindre an 10 anstallda
e 60 % (335") har inga anstallda
» Den totala SME sektorn star for 60 % av alla anstéllda
» Foretag (6") med 250 anstallda eller fler star for
40 % av arbetsmarknaden
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Uppdraget var att:

- att underlatta agarskiften i sma foretag

« ge information om motesplatser for kdpare och saljare av sma
foretag

- att bidra till regeringens malsattning att det ska vara lika
naturligt att ta 6ver ett befintligt foretag som att starta ett nytt

» samverkan med Almi Foretagspartner AB, Foretagarna och
Svenskt Naringsliv
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Malgrupper:

Foretagledare som &ger minst 50 procent av foretaget
Agarledda foretag med 2-49 anstillda

Foretagaren &r aldre an 50 ar

Potentiella kdpare med speciellt fokus p& unga manniskor
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Malet:

o att 80 procent av de foretagare som deltagit i moten eller
seminarier ska vara néjda med den informationen de fatt

o att information finns tillganglig om fungerande marknadsplatser
for kopare och séljare av sma foretag

o att genomféra minst tv& informationsmote per ar i varje lan om
betydelsen att pabdrja processen med agarskifte i god tid

o att ta dver ett befintligt foretag som alternativ till att starta ett
nytt sarskilt bland unga manniskor
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Syftet

var att samordna och koordinera olika aktiviteter och aktorer for
att uppna programmets yttersta syfte att underlatta agarskifte i
sma foretag och darmed oka antalet lyckade agarskiften som i
sin tur leder till att foretaget utvecklas och lever vidare
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Exempel pa projekt

Mentorprojekt, Ung féretagsamhet, i Jonkoping
Mangfaldsperspektivet i Skane

Verkstallande kvinna i Stockholm

Matchningsprojekt med arbetsldsa ungdomar och smaféretagare
Matchningsprojekt med civilingenjorsstudenter och foretag pa
Kopar- respektive saljarskolor

Forstudie om arbetsmodell f6r évertagande i Gavleborgs 1an
Agarskifte med Férnuft och Kénsla i Jonkdping

Webbaserade maklarplatser
» kopaforetag.se (pilot)
» bolagsplatsen.se (pilot)
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e Ca 135 seminarier har genomforts runt om i Sverige med totalt ca 4 000
deltagare (i snitt 30 deltagare/ seminarium)
o Foretag i enskild radgivning ca 300
e Personer i utbildningsinsatser ca 350
6 pilotprojekt
Utvecklande av tv& webbaserade marknadsplatser
Genomfdrda agarskiften ca 50
Tva skrifter har publicerats av Nutek
- "Agarskifte — Hur gér du med ditt féretag nar du vill géra... ”
- "Agarskifte med fornuft och kénsla”
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forts resultat

o Intresset for programmet har varit och ar fortfarande stort. Riks- och
regionalpress, branschtidningar och 6vrig media har uppméarksammat
programmet och belyst agarskiftesproblematiken

e Programmet har satt fokus pa frdgan om agarskifte och paverkat
samhéllsdebatten

o Projektledaren har informerat om regeringens uppdrag och vart arbete med
agarskiftesfragan pa konferenser och andra typer av evenemang bade runt
om i Sverige och internationellt
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Slutsatser

e Samarbetet har varierat mellan regionerna
o Ett 6kat intresse generellt for agarskiftesproblematiken i samhéllet

o Ett storre fokus dels pa potentiella kopare och dels pa finansiering
och lanevillkor av kopet
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Rekommendationer for ytterligare insatser:

e Ge samma politiska uppmarksamhet till féretagsoverlatelser som till
nyféretagande

o Se dver finansieringsmojligheterna for férvarv av foretag

o Se till att skattesystemen inte missgynnar foretagséverlatelser t.ex. genom
att ge skatteincitament for séljare av féretag om de medverkar till kbparens
finansiering av forvarvet.

o Fortsatt arbete med att 6ka medvetenheten hos foretagare om behovet att
forbereda sig i god tid infor ett Agarskifte

o Stdd till overtagare/kdpare i form av en handbok, ex. "Processen att kdpa
féretag”.
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Tack for att ni lyssnade!
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