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Heringsuttalselse fra NHH — «kKunnskapssektoren sett utenfra»

NHH slutter seg til utvalgets karakteristikk av organiseringen innenfor forvaltning av hgyere
utdanning. Den virker ungdvendig komplisert badde nar det gjelder antall og typer enheter. Ad hoc er
en god beskrivelse. Det er derfor pa sin plass 8 gjennomga strukturen med sikte pa effektivisering.
NHH har to spesifikke kommentarer til utredningen.

1. Etatsstyring
Overforing av etatsstyring til et direktorat er ikke uproblematisk. Etatsstyring er en prosess
hvor eieren stiller krav til institusjonen og vurderer grad av maloppnéelse. Prosessen krever
inngdende kjennskap til institusjonen og betydelig grad av skjenn.

P38 sikt m8 det antas at tilbakemelding fra etatsstyring kan fa bade positive og negative
konsekvenser for institusjonen. I strukturmeldingen indikeres det f.eks. at institusjoner
som ikke leverer kvalitet ikke kan regne med & beholde sin uavhengighet. Ekspertutvalget
som gjennomgikk finansieringssystemet innenfor UH sektoren, har pé sin side foreslatten
prosess med utviklingsavtaler som kan lede til budsjettmessige omfordelinger avhengig av
maloppnéelse.

Med dette utgangspunktet synes det mest hensiktsmessig at etatsstyring foretas i neer
kontakt og forstaelse med de som tar beslutninger om gkonomi og struktur - det vil si
Kunnskapsdepartementet. Det er vanskelig & se for seg at etatsstyring skal veere en rent
byrakratisk gvelse. For mange institusjoner er og bor etatsstyringen veere den primeere
kontakten med Kunnskapsdepartement. Delegering av denne prosessen kan fore til at noen
faller under radaren. Det er ikke gnskelig.

2. Digitalisering
Digitalisering er en sentral utfordring i sektoren. Digitaliseringslgsninger bor i sterst mulig
grad veare felles. Det er iverksatt et prosjekt som skal forsgke 4 realisere denne mélsettingen.
NHH har store forhdpninger til dette arbeidet.

Utvalget har merket seg at mange organer under Kunnskapsdepartementet pa ulike mater
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er engasjert med IKT (se avsnitt 4.3.5). Det er utvilsomt viktig at disse organene er
organisert slik at total effektivitet blir stgrst mulig, og at eventuelle synergier blir realisert.
Utvalget papeker at det har kan veere mye 4 vinne pd integrasjon. Utvalget gar ikke i detalj
nar det gjelder denne problemstillingen. NHH mener det er sannsynlig at utvalget her har
rett, og at det er viktig 4 f8 kartlagt problemstillingen bedre. Det anbefales derfor at
spogrsmalet utredes nsermere.

Med vennlig hilsen

T C

|

Froystein Gjesdal

MORGES HANDELSH@YSKOLE - eery 5 E i W owene
rwegiar b Eeer 5 Bergen, MORWA T 47 5525500 ORG.NE,



