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Hgringssvar til rapporten «Etableringshindringer i dagligvaresektoren»

Viser til hgringsbrev av 15.11.17 vedrgrende rapporten «Etableringshindringer i dagligvaresektoren».

Det har i flere ar vaert diskusjon rundt utviklingen i verdikjeden for mat og den gkende
konsentrasjonen pa alle ledd. Dagligvaremarkedet i Norge bestar av fa aktgrer og utviklingen har gatt
i retning av sterkere konsentrasjon i lang tid. Det burde derfor veere mye kjent materiale 3 ta
utgangspunkt i for Oslo Economics da rapporten skulle skrives.

Rapporten «Etableringshindringer i dagligvaresektoren» belyser konsentrasjonen og peker pa noen
av utfordringene i deler av verdikjeden. Rapporten poengterer for eksempel at stordriftsfordeler i
innkjgp gjor at en nyetablerer ma oppna hgye volumer pa kort tid for at det skal vaere lpnnsomt a
etablere seg. Og i tillegg at mulighetene for & vokse raskt begrenses av hgy butikktetthet og sterk
konkurranse om de mest attraktive lokalene. | rapporten beskrives hvordan de relative
volumgevinstene i innkjgp gj@r det er svaert utfordrende for en liten og nyetablert aktgr a oppna
innkjgpsbetingelser som gir rom for Ignnsom drift — i konkurranse med aktgrer med relativt bedre
innkjppsbetingelser. Utfordringene med a fa tak pa egnede lokaler og hvordan de tre store kjedene
dominerer eiendomsmarkedet beskrives i rapporten, og det samme gjgr de relative
volumgevinstene. Det pekes ogsa pa fravaeret av uavhengige grossister.

Dessverre tar ikke rapporten tilstrekkelig tak i hvordan flere av disse og andre prosesser forsterker
hverandre. Det mangler analyser av sammenhengen mellom markedet for dagligvare og
storholdning, den gkende EMV-andelen og hvordan dette pavirker relasjonen mellom de ulike
aktgrene i bransjen, den gkende vertikale integrasjonen og hvordan hylleplassen fordeles. De sma
aktgrene pa detaljistleddet er ikke intervjuet og de sma leverandgrene blir ikke nevnt. Ville det ikke
veere interessant a vite hva de mener er etableringshindringer?

Dagens integrasjon hvor kjeden styrer hoveddelen av vareflyten fra leverandgr til butikk skaper et
stort etableringshinder og i mange tilfeller en lite gjennomsiktig prismodell. For de sma
leverandgrene er det sveert viktig a fritt kunne velge distributgr og kjenne prisen pa distribusjonen. |
dag er det flere sma leverandgrer som benytter Tine som distributgr, blant annet flere gardsysterier.

En underliggende forutsetning for a etablere virksomhet i dagligvaresektoren, som i liten grad
nevnes, er tilgang pa risikovillig kapital fra investorer med et langsiktig perspektiv. De fa utfordrerne

Bondens marked Norge, Postboks 9354 Grgnland, 0135 Oslo
Telefon: 22 05 48 80 - E-post: post@bondensmarked.no

www.bondensmarked.no


mailto:post@bondensmarked.no
http://www.bondensmarked.no/

Bondens

marked
i/ NORGE

som finnes i dagens dagligvaremarked skal vokse fort og mye for a kunne ta igjen de tre store
kjedesammenslutningene.

| rapporten tillegges importvernet og landbrukspolitikken betydelig stgrre vekt enn fortjent.
Utviklingen i verdikjeden for mat fglger tilsvarende mgnster i mange land, uavhengig av landets
importvern eller andre landbrukspolitiske tiltak. Rapporten tar heller ikke inn over seg at enkelte
saertrekk ved det norske markedet gjgr oss mindre attraktive for internasjonale aktgrer, som det
vidstrakte landet og det relativt sett lave folketallet.

Rapporten gir ikke svar pa hvordan konkurransen i verdikjeden for mat kan bli mer velfungerende,
men beskrivelsen av dagens situasjon gjgr det klart at det er behov for a gjgre noe. Bondens marked
forventer at regjeringen fglger opp tematikken videre.

Med vennlig hilsen

Randi Ledaal Gjertsen
Bondens marked Norge
Daglig leder
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