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HORINGSUTTALELSE: FORSLAG FRA UTVALG OM ENDRING | STILLINGSSTRUKTUREN

Akademiet foryngre forskere (heretter Akademiet) er en tverrfaglig mgteplass og forskningspolitisk
plattform foryngre forskere, samt en padriver for nyskapende forskningsformidling. Organisasjonen
harsom madla veere en tydelig stemmei faglig og forskningspolitisk debatt. Akademiet er et
tverrfaglig forum med bred representasjon fra UH- og kunnskapssektoren.

Akademiet takker for mulighetentil 3 komme medinnspilltil hgringsnotatet “Stillingsstruktur ved
universiteter og hgyskoler: Rapport fra ekspertgruppe nedsatt av Kunnskapsdepartementet” (ref.:
18/3052). Vivil beremme Kunnskapsdepartmentet for a ha nedsatt arbeidsgruppen ogapne for
nytekning rundten stillingsstruktur som har stort behov formodernisering. Tilsvarende vil vi
bergmme ekspertutvalget forsitt viktige bidrag. Akademiet er svaert positive til at Ekspertutvalget
har fokusert pa gkt mangfoldi akademias stillingsstruktur, at det 3pnes foren egen fagstgtte -stige og
at komiteen sasterkt vektlegger DORA som prinsipp ved ansettelser.
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1. Oppsummering Akademiets hgringsuttalelse

Akademietersvaert positive til at Ekspertgruppen har foreslatt et gkt mangfoldi stillingsstrukturen
for akademia, som gir ngdvendig rammeverk for a stimulere til gkt forsknings- og
undervisningskvaliteti norske UH-institusjoner. Vi mener spesielt at fagstgtte-stigen bgrinnfgres,
som etledd fora gi mulighettil mer/agarbeidistore, ledende forskningsprosjekteritrad med
behoveneisarlig naturvitenskapelige fag og livsvitenskap. Bruk av fagstgtte bgr kombineres med
innsnevringav bruk av stilling som postdoktor, slik at denne stillingen spisses og kun brukes som
kvalifiseringsstilling til fersteamanuensis/professorat. Akademiet menerinnfgring av fagstgtte -stige
kombinert medinnsnevring av postdoktorstillinger vil fgre til gkt forutsigbarhet og attraktivitet for
karriere i akademiske stillinger og legge til rette for gkt forskningskvaliteti miljgene. Akademiet
gnskeregne undervisningskarriererfora stimulere til gkt undervisningskvalitet i h@yere utdanning,
og meneransettelseriakademiske stillinger ma baseres pakandidatenes reelle kompetanse og
meritter, ogikke «tellekanter» paindividniva, i trad med DORA-erklzeringen og Ekspertgruppens
innstilling. Akademiet oppfordrergenerelt til videre debatt i UH-sektoren om hvordan karriereveieri
akademiakanimplementeres og bidratil gkt forsknings- og undervisningskvaliteti samspill med gkt
forutsigbarhet ogattraktivitetiakademiske karriereveier.

2. Akademiets overordnede syn

Typisk forskningsmilje Fremragende forskningsmilje

Professor

Internasjonalt ledende
professor

Post-

doktorer .
Forskere Undervisere

Fagstette  Administrator

Ph.d.-kandidater
» Postdoktorer, ph.d.-kandidater ‘

Malstyring
(Tellekantsystemet)

Figur 1: Akademiets modellfor karriereveieri typiske og i fremragende forskningsmiljger. Viopplever
at karrieresystemet skissert til venstre med et ensartet, «homogent», karrierelgp der akademikere
konkurrerer med hverandre ikke i tilstrekkelig grad tillater lagarbeidet som er ngdvendig for G oppnd
forskning pa hgyt internasjonalt niva. Derfor gnsker gkt mangfold, «heterogenitet», i karriereveiene
som angitt i figuren til hgyre som i stgrre grad tillater akademikere med ulike stillingskategorier og
karriereinsentiver G jobbe sammen ilag mot hgy forsknings- og undervisningskvalitet. Modell hentet
fra artikkelen «Karriereveier for gkt forskningskvalitet», Khrono 2017.
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2.1 Utfordringene med dagens karriereveier oginsentivordninger

Akademiet hartidligere uttalt segkritisk om dagens ensrettede, homogene, karrieremodell, som
kjennetegner norske forskningsmiljger. Somvi har rapporterti Akademiets publikasjoner « Ngr
usikkerheten rar» (2016) og «Unge forskere i Norge: karriereveier og ambisjoner» (2018), begge
tilgjengelige pa Akademiets nettsider, bidrar det ensartede karrieresystemet og dagens praksis til en
sektor pregetav midlertidighet, usikkerhet, kortsiktighet og darlige rekrutteringsvilkar. I tillegg legger
ikke dagens karrieresystem i god nok grad opp til at spesielt de yngre forskerne farnok tid til a drive
forskning pa hgytinternasjonalt niva. Vi menerderforat bedre karrierepolitikki akademiaer
ngdvendigbade for 1) a styrke kvaliteteniforskning og undervisning ved norske UH-institusjoner og
2) a sikre at akademiske karriererblir attraktive nok til a rekruttere de beste talentene til sektoren,
som har en ngkkelrolle i samfunnets omstilling til grgnn, kunnskapsbasert gkonomi.

2.2 Karriereveier og kvalitet i forskning og undervisning

Akademiethartidligere pekt pato karrieremessige utfordringer som kan fungere som barriere for
kvaliteten av forskning som utfgres; kortsiktighet og hgyt publikasjonspress («Kvalitetsparadokset i
norsk forskningspolitikk», Khrono 2017). Vi oppleverdet som et forskningspolitisk paradoks at norske
forskere ofte evalueres etter kortsiktige meritter samtidig som man gnsker a stimuleretil hgy
forskningskvalitet. Dette i kombinasjon med formelle og uformelle kravom a levere mange
forskningspublikasjonerilgpetav korte tidsperioder bidrar til at mange forskere prioriterer
kortsiktige, smaforskningsprosjekterforaoppnakjappe meritter som betalersegi detnavaerende
karrieresystemet. Dette eri mange tilfeller ikke forenligverken med gnsket om hgy
forskningskvalitet eller gnsket om & bygge opp gode forskerkarrierer og gode forskningsmiljger.

Var opplevelseerat forskningsprosjekter med hgytinternasjonalt niva erfaringsmessig kreverlengre
sykluserenn de typiske tre arene som stipendiater og postdoktorer far finansieringtil i dag — og
samtidig kreverdisse at grupperav forskere med ulik kompetanse, roller oginsentiver samarbeideri
lag. Akademiet hargenerelttatttil orde for gkt grad av detvi har omtalt som heterogene
karriereveierfora gke samarbeidet og kvaliteten i norske forskningsmiljgene. Et eksempel pa et slikt
lag erillustrerti Figur1, dervi menerat miljgettil hgyreistgrre grad kan legge til rette for hgy
forskningskvalitet enn miljget til venstre ved at grupper sammensatt av ulike stillingskategorier med
ulike insentiveristgrre grad er egnettil a utfgre forskning med hgy kvalitet, sammenliknet med
miljgersomillustrerttil venstre i figuren der de fleste tilsatte har de samme karriereinsentivene og
dermed ofte enderopp med da konkurrere med hverandre.

«Resultatet av kortsiktig finansiering og hayt publikasjonspress kan bliat norsk forskning i hovedsak
organiseres som smd og korte forskningsprosjekter somiliten grad blir sitert og bruktav andre
f orskere» (Omskrevet sitat hentet fra «Kvalitetsparadokset i norsk forskningspolitikk», Khrono 2017)

Med malsettingen om a virkelig flytte kunnskapsfronten til det beste forsamfunnet, menervi at
forskningsmiljgene mangler muligheten til 3 ansette kompetent personell til 3 utfgre tekniske
oppgaver. | serlig naturvitenskapelige fag og livsvitenskap erforskning painternasjonalt niva helt
avhengige avteknisk hgy kompetanse, der dedikert personell far mengdetreningi a utfgre
komplisertetekniske oppgaver, analysere resultatene ogvidereutvikle disse, samt afa tid til a
primaertfokusere pa a utfgre disse oppgavene. Denne typen arbeid star ofte i kontrast til 3 utfgre
andre oppgaverimiljgene somundervisning, prosjektledelse ogveiledning, og Akademiet vil i den
videre teksten herargumentereforat miljgene erklarttjent med a skille mellom postdoktor-rollen
som leder prosjekterogdriverannetarbeid som kvalifiserer til videre ansettelse som
f@rsteamanuensis/professorat, og fagstgtte som kan drive teknisk arbeid og samtidigoppna
karrieremeritter som gir dette personellet hgy attraktivitet utenfor UH-sektoren, foreksempel til
videre karriereveieriindustri.
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2.3 Karriereveier; attraktivitet og forutsigbarhet som ngkkelfaktorer

@kt fokus pa karriereveieri akademiaeretviktigtiltak fora styrke norsk forskning. Vitenskapelige
stillingeri akademiaskal og bgrkjennetegnes av konkurranse, men attraktive og forutsigbare
karriereveier mavaere tilgjengeligi stgrre grad for unge forskere. Viser med bekymring paden
synkende interessen for et forskeryrke —bare halvparten avdagens unge forskere vil anbefaleandre
avelge enforskerkarriere. Dersom norsk forskning skal hevde seg pa den globale akademiske
arenaenitrad medregjeringensvisjon, mavisnudenne trenden. Her ertydeligere karriereveier med
gkt attraktivitet og forutsigbarhet, samt reduksjon i bruken av midlertidighet viktige tiltak.

Problematikken med kvalitet pa den ene siden og karriereveier og deres manglendeforutsigbarhet

pa denandresiden erettervar meningseaerligknyttet til postdoktorstillinger. Postdoktorstillinger eri
utgangspunktet mentsom en kvalifiseringsstilling til fast akademisk stilling som
f@rsteamanuensis/professor, men andelen av postdoktorene som faktisk oppnar fast stilling er forlav.
Var opplevelseeratbehovetfortilsatte med hgy kompetanse for a drive forskningsprosjekter pa
hgytinternasjonalt nivafgrertil ansettelser av kompetente unge forskere som postdoktorer —hvor
miljgets behov erat den ansatte skal utfgre et stort antall eksperimenterfora drive gruppens
forskningsprosjekt framover, mens den ansattes insentiver ernoe heltannet, nemlig a skaffe segde
merittene som er ngdvendig for d kvalifisere segtil fersteamanuensis.

Denne tensjonen mellom miljgenes behov og praksisi motsetningen til arbeidstakerens egne
insentiver setter dagens unge forskere i postdoktorstillingeri et uheldig krysspress som senker
stillingens attraktivitet. Dette kan forsterkes av at mange postdoktorererien fase avlivethvordeter
naturlig a etablere familie, og hvor en stabil karrierevei erviktig, og usikre karriereveieri denne fasen
menervier ensterk bidragsytertil a senke attraktiviteten pa akademisk karriere.

Var opplevelse erat mens Ekspertutvalgets innstilling gir lite svar pa hvordan problematikk rundt
midlertidighet kan handteres, representererinnstillingen en klar mulighet til a gjgre karriereveiene i
akademialangt merforutsigbare enntidligere. Vi vil spesielt fremheve muligheten til a rendyrke
postdoktorrolleni kombinasjon med innfgring av fagstgttestigen som en klar mulighet til 3 gjgre
akademisk karriere merforutsigbar og dermed mer attraktiv.

2.4. Akademiets forslagtil tiltak & oppna bedre forskningskvalitet, gkt forutsigbarhet og
attraktivitet i akademiske stillinger

Akademiet mener det gkte mangfoldet og heterogeniteten av stillingskategorieri akademia foreslatt
av Ekspertutvalget, spesielt representert ved fagstgtte-stigen, bgrinnfgres sd snart som mulig.

Dreiningen fra et homogent pyramidelgp mot heterogene karriereveier er dermed et tiftak som kan
fasilitere og fremdyrke den solide tekniske kompetansen som er ngdvendig for G drive forskning pa
hgytinternasjonalt niva. Samtidig legger modellen til rette forat forskningsse ktoren kan beholde
hagyt kompetente, og helt avgjgrende, medarbeidere som ikke nadvendigvis aspirer til en
vitenskapelig toppstilling. (sitat fra «Karriererfor gkt forskningskvalitet», Khrono 2017)

Akademiet mener at Ekspertutvalgets forslag om nye karrierestigeri akademia kan legge til rette for
at forskergrupper med professorer, forskere og fagstgtte jobber sammen om et felles mal—i stedet
for a jobbe med sma prosjekter hverforseg, ogi ytterste instans prioritere intern konkurranse om
forskningsmidler ogstillinger foran selve forskningen. Gruppedynamikk der «forskerlag» jobber
sammen motfelles mal er ngdvendigfora skape en forskningskultur for kvalitet og a sikre at
miljgenefarvirkemidlersomeritrad med behovene fora utfgre forskning pa hgytinternasjonalt
niva.

| tillegg kan slik strukturtilby bedre karriereperspektiver for unge forskere som gnskerafortsette i
akademiaogbidratil forskning med hgy kvalitet, men ikke ngdvendigvis gnsker eller aspirerer til
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vitenskapelig toppstilling. Dette kan representere en vinn-vinn-situasjon for kandidaten og
institusjonen, som begge oppnar stgrre forutsigbarhet. Innfgringen av en egen stillingsstigeinnen
fagstgtte vil vaere et viktigog moderne tiltak for & profesjonalisere den tekniske kvaliteten av norsk
forskning. Innf@ring av nye karrieremuligheter gjgr at enkeltpersoners ambisjoner ogarbeidi stgrre
grad kan kombineresiakademia. Vi harlenge etterlyst et slikt mangfoldi stillingskategorier og mener
dette vil legge til rette for gkt fleksibilitet for forskningsmiljgene og merforutsigbarhetfor hver
enkeltforsker.

2.5 Viktige forhold ved implementering

Vioppfordrer Kunnskapsdepartementet til 3 bruke den etterlengtede muligheten til a modernisere
og styrke karriereveiene i UH-sektoren som denne hgringen representerer. Vi merker oss at flere
aktgreri denforskningspolitiske sektoren har uttrykt skepsistil delerav forslaget fra Ekspertutvalget,
med begrunnelseiatforslagetvirkerumodent ogat man eruenigidetaljeriforslaget. Vi oppfordrer
sterkt bade Kunnskapsdepartementet og sektoren ellers til afokusere pa mulighetene som liggeri
Ekspertutvalgets forslag som pasikt kan bidra til a forme en merhensiktsmessig stillingsstrukturfor
UH-institusjonene og kunnskapssektoren generelt.

Innfgring av nye stillingskategorier vil representere et sveert verdifullt og etterlengtet muligheti
miljgenesom harbehov for nye stillingskategorier —etter vart skjgnn primaert naturvitenskapelige og
livsvitenskapelige miljger. Innfgring av ny stillingskategori som fagstgtte vil ikke vaere i opposisjon til
eksisterendestillingskategorier i miljger som selvikke opplever a ha behovfordenne kategorien —
omvendtvil de vaere sveert verdifulletillegg i miljger hvor behovet for disse eksisterer.

Behovene for gkt mangfoldistillingsstrukturen vilveere til dels svaert ulikei forskjellige fag og ulike
institusjoner. Akademiet menerderforatdeter viktiga a legge til rette fortverrfagligeoginter-
institusjonelle tilpasninger, og a sikre tilstrekkelig fleksibilitet og handlingsrom palokalt niva.
Gjeldene hgringsinnspill har brukt naturvitenskapelige fag oglivsvitenskapene som et utgangspunkt,
da dette generelterfagomradersom erkjennetegnet med hgyest bruk av midlertidighet, har hgyest
forbruk (og misbruk) av postdoktorer, og som har fatt kritikk for mangel patydelige karriereveier.

3. Akademiets anbefaling om endring av stillingsstruktur
Vivil gjerne fremheve tre tiltak Akademiet mener vil legge til rette for gkt kvaliteti forskning og
undervisning, og samtidig styrke karriereveienes attraktivitet og forutsigbarhet.

3.1 Innf@ring av egen fagstilling som fagstptte
Akademieter positive til at Ekspertutvalget har foreslatt en egen stillingskategorisom fagstgtte, og
anbefaler Kunnskapsdepartementet a legge til rette forinnfgring av denne stillingskategorien.

Forskningsprosjekter som tar mal av segtil 8 flytte kunnskapsfronten vil ofte veere avhengige av hgy
teknisk kompetanse, der dedikert personell far mengdetreningi a utfgre kompliserte tekniske
oppgaver, inkludert f.eks datainnsamling og prosessering. | dagens karrieresystem utfgres disse
oppgavene gjerne av stipendiater uten saerligerfaringog somi beste fall resultereri variabel
datakvalitet, ellerav postdoktorer som primaert harandre karriereinsentiverenn 3 utfgre
eksperimenterisegselv. AYF meneratinnfgringen av nye stillingskategori som fagstgtte, i
grenselandet mellom vitenskapelige og teknisk-administrative stillinger (med tittel foreksempel som
detinternasjonalt brukte ”“staff scientist” eller avanserte ingenigr-stillinger) er ngdvendig for a sikre
at forskningsgrupper kan arbeide langsiktig me d forskning med hgy kvalitet. Foreksempel erenslik
dreininginnenfor naturvitenskapelig og medisinsk forskning avgjgrendefordi det ofte tarlangt mer
tid a a tilegne den tekniske kompetansen som kreves for a giennomfgre eksperimenter med hgy nok
kvalitet og presisjon til a gi ny, meningsfull kunnskap enn det en midlertidig stilling som stipendiat og
postdoktorstilling tillater.
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Innfgring av stillingskategori som fagstgtte vil vaere et viktig steg for a styrke forskningskvaliteten ved
at forskningsgruppene fardedikert personellmed primaer-ansvar forteknisk krevende
forskningsbidrag. Erfaringsmessig vildette kunnerepresentere en ettertraktet stillingstype foryngre
forskere. Deterettervar opplevelse mange unge forskere som per na har postdoktorstillingersom
folge avat dette er deres eneste mulighet til 3 fa fortsette i akademia—og dermed sikre segjobb og
Ignniytterligere tre til fire ar. Vi erfarer at mange postdoktorerikke har vitenskapelig toppstilling
som primaert karrieremal, men heller gnsker a fa bidratil hgykvalitetsforskning —og spille pa stgrre
lag som sammen oppfyller ambisigse forskningsmal. En fagstgttestige girikke bare muligheten for
dennetypenstillinger, men girogsa bedre tilpassedekarriereinsentiver. Dette erogsden
hensiktsmessig mate a gke statusentil denne sentrale faggruppen ogtil a gke anerkjennelsen av
bidraget til fagstgtte-ansatte, og den tekniske kompetansen dennegruppenvilopparbeidevil gjgre
denne gruppen attraktive i arbeidsmarkedet utenfor akade mia. Muligheten fora bevege segtilbake
til fgrsteamanuensis/professorstigen bgrvaere tilstede, ved at man kan starte pa et postdoktorlgp.

AYF meneraten slik fagstpttestige vilvaere et viktigbidrag mot mer heterogene karriereveier og
dermedbidratil 1) tydeligere karriereveierinnen forskning, og 2) til a gjgre forskerkarrieren mer
attraktiv. Fagstpttestigen vil kunnevaere et godt utgangspunkt for mobilitet mellom akademia og
andre sektorer som det offentlige eller naeringslivet. Per na er det mange kandidatersom har
avsluttet en postdoktorperiode som melder om at overgangen til andre sektorerervanskelig, delvis
fordi potensielle arbeidsgivere er skeptiske til den hgye graden av spesialisering hos postdoktorer.
Erfaring fra fagstpttestigen vil i motsetningtil en postdoktor-erfaring sannsynligvis kunne telle
positivt ved mobilitet ut av UH-institusjoner.

3.2 Rendyrking av postdoktor-stillingen

Et viktigtiltak fora innfgre gkt mangfoldistillingskategorier og dermed muligheten for heterogene
karriereveiervil vaere arendyrke postdoktoren som kvalifiseringsstilling til akademisk toppstilling.
Dette innebaerer at kandidatene far reell mulighet til a opparbeide seg erfaring som kvalifiserer til
videre stillinginnen akademia, inkludert undervisning og veiledning, i tillegg til spesialiseringinnen
forskningsfeltet sitt. Peri dagbrukes ofte postdoktorene som generell prosjektbasert arbeidskraft for
institusjon og/eller forskningsmiljg, der de for eksempel bidrar med genereringellertolkning av
forskningsdatasom ersentrale for forskningslederens prosjekter. Som slike «arbeidshester» far
denne gruppenverken utviklet en selvstendig forskningsprofil eller opparbeidet kvalifikasjonene som
er ngdvendigeforakvalifisere til en fersteamanuensis-stilling. | stedet blir de en hgyt spesialisert
gruppe somrisikerervanskelige karriereutsikter da gruppen patross av a veere landets hgyest
utdannede ikke ngdvendigvis er landets best utdannede —og at den hgye graden av spesialisering
rett og slettkan bli en utfordring narkandidaten etter endt postdoktor-periode ma sgke jobb utenfor
akademia. Dette bidrartil a gjgre akademiske karrierer mindre attraktiv for dagens unge forskere,
samtidigsom det etter var mening senker kvaliteten pa forskningsprosjektene som gjennomfgres.

Disse arbeidshestene bgr derfor sluses ut av postdoktorlgpet og overi forsker- eller fagstgtte-stigen,
for eksempel i stillinger som «staff scientist», teknisk ansvarlig, over-ingenigrellerliknende. AYF
etterlyserdissestillingene forforskere som gnskerafortsette i akademia, og bidra il
hegykvalitetsforskning, men somikke gnskerelleraspirerertil en vitenskapelig toppstilling. Dette vil
vaere vinn-vinn for kandidaten oginstitusjonen som begge oppnar stgrre forutsigbarhet. Ved a
operere med samme antall stillinger, men slanke postdoktorgruppen til fordelfor forskerstillinger og
stillingerifagstgtte-stigen, vilman kunne gi gkt forutsigbarhet for bade institusjonene og de enkelte
arbeidstakerene. Samtidigvil innfgring av denne typen stillingskategorier veere et viktigstegfora
styrke forskningskvaliteten ved at forskningsgruppene far personell med primaeransvar for teknisk
drift og insentiver knyttet direktetil dette - i motsetning til postdoktorene som kan fokusere pablant
annetfagligfordypning og prosjektledelse.
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3.3 Undervisningi gkt grad som separat karrierelgp

Akademiet menerat bruk av kombinasjonsstillinger (férsteamanuensis/professor) som bade skal
forske ogundervise som enesteform forvitenskapeligstilling i mange tilfeller kan vaere til hinderfor
kvalitetibade forskning og undervisning, og anbefaler Kunnskapsdepartementet atillatte
karriereveier som primaert fokuserer pa undervisning.

Var erfaring er at stilling som fgrsteamanuensis i hgyskolesektoren i mange tilfeller brukes som noksa
rene undervisningsstillinger gitt et hgyt undervisningsvolum pa disse institusjonene - noe som skaper
frustrasjon fordentilsatte som dafar begrensede mulighetertil d mgte karriereinsentivene knyttet
opp mot forskningsdelen av stillingen. Med samme hensikt som underpunkt3.10g3.2, altsaa
utvikle stillingskategorier somi stgrre grad enn na samordnerinstitusjonenes behov med detreelle
innholdetistillingene som blir brukt, oppfordrer vi derfor Kunnskapsdepartementet og UH-sektoren
generelttil alegge til rette forvidere stillingskategorier som primaert driver undervisning. Fora
oppnamaleneiMeld. St. 16 (2016-2017), Kultur for kvalitet i hgyere utdanning, om et | gft for
undervisningens status og kvaliteti akademiamenervidetersentralt a styrke mulighetene for
primaere undervisningskarriereriakademia. Gitt at mange institusjoner har stor
undervisningsmengde, vil primaere undervisningskarrierer kunne representere en sentral
stillingskategori.

Akademiet spilte inn til Ekspertutvalget at en mulighet til & styrke undervisningskarrierer ved UH-
institusjonerkunne vaere astyrke rammene rundt fgrstelektor og dosent — og vi tror at dette i seg
selvkanvaere etviktig politisk verktgy for a styrke undervisningsrollen i hgyere utdanning, samtat
tilsatte i undervisningstungeinstitusjoner vil oppleve stgrre samsvar mellom stillingensinnhold og de
reelle arbeidsoppgavene. | tillegg gis institusjonene i stgrre grad mulighet til aktivt 3 jobbe med
kvalitetiundervisningen, blantannetveddistgrre grad kunne koble sammen undervisningskarrierer
med meritteringsystemer som erinnfgrt med Meld. St. 16 (2016-2017). Stgrre grad av fleksibilitet for
a ansette praksisleerere somikke ngdvendigvis har oppnadd sterk uttellingi de typiske akademiske
karreieresystemene vil et veere et annen positivkonsekvens —som kan gi studenteri mange fag
mulighettil mervirkelighetsnaerundervisning i delerav undervisningen. Akademiet serikke
ngdvendigvis behovet foraendre dagens stillingskategorier gitt ordningeneforfgrstelektor og
dosentalleredeeksisterer, men at en styrkingav disse ordningene kan vaere fordelaktig.

4. Akademiets anbefaling om ansettelseskriterier

Akademietanserkarrierepolitikk som en klardeterminant av den kvaliteten som oppnas i forskning
og undervisningved norske UH-institusjoner. Institusjoner fungererikke bedre enn summen av
menneskene som jobberder, og enkeltmenneskeriinstitusjonerjobberietkrysspress mellomegne
insentiver oginstitusjonensinsentiver. En viktig samfunnsdebatt er hvordan man kan definere og
male kvalitetiundervisning og forskning, og Akademiet vil understreke at dette eren svaert kompleks
debatt. | segselvkandeta primaert fokusere pa kvantitative mal for enkeltindivider bidra til & skape
sveertuheldige insentiver. Detervel dokumentert, blantanneti Akademiets egen rapport ««Unge
forskerei Norge: karriereveier og ambisjoner» (2018), at kortsiktige og kvantitative insentiverfor
unge forskere kan fgre til at manikke far mulighettil a prioritere nyskapende forskning med hgy
kvalitetfremfora oppna mer kortsiktige karrieremal. | ytterste konsekvens kan sterkt press motslike
kvantitative karrieremalfgre til uheldige valg, som kanskje kanillustreres ved det urovekkende hgye
antalletartikleri prestisjetidsskrifter som trekkes tilbake i enkelte fag.

Akademiet oppfordrerilys av blantannetdisse argumentene til dlegge til rette forat
ansettelsesprosesser til akademiske stillinger og andre karriereinsentiver som opprykk i stgrst mulig
grad baseres pa helheteni hverkandidats kompetanse —i stedet for kvantitative mal som antall
artikler, forfatterskap, antall studenter man harveiledet ogsa videre. Omslike mal eregnettil
vurdere institusjoners forskningskvalitet eren annen diskusjon —mende er sveertliten egnettil &
vurdere enkeltakademikeres kompetanse. Akademiet oppfordrer derfor Kunnskapsdepartementet og
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andre aktgreri sektorentil afglge prinsippenei DORA-erklaeringen slik som ogsa presisert av
Ekspertkomiteenisininnstilling. DORA-erkleeringen sier at forskere mavurderesindividuelt pa
grunnlagav forskningen som harblitt gjort, i stedetfor «tellekantene» enkeltindividet har utfgrt til
alle akademiskestillinger. Akademiet har brukt ordtaket «Forskning bgrtelle, ikke telles», og mener
enslik presisering avat DORA ellerliknendevurdering skal legges til grunn ved ansettelser vil
representereen viktig symbolmarkering som legger en viktig fgring for karrierepolitikk i akademia,
ved a representere en overordnet tankegang om at samfunnet gnsker overgang mot personlig
premiering forforskning med hgy kvalitet som et primaert karriereinsentiv.
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