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_ćė ��ƄĴ¯ p�ŠſŠÇáÇŠ�ĩŪÇ¯

�Š�Çć·ŪĆſĴóſćĩĕėƙ·ÇŠćĩóŪ·ÇŊ�ŠƄÇğÇĩƄÇƄ
SĴŪƄ�ĴĕŪſÏƷĿĮſ�ÇŊ
ƷƷƊƷſHŪėĴ

ĿĮŏƷíŏƔƷƔƔ &H

,ňŠćĩóŪƙƄƄ�ėÇėŪÇſĆſÇĩ·ŠćĩóÇŠſćſŠÇóÇėƥÇŠĕÇƄſáĴŠſćĩĩĆſĴóſƙƄėÇćÇſáŠ�
�Çğ�ĩĩćĩóŪáĴŠÇƄ�ĕ

pćſƥćŪÇŠſƄćėſĂňŠćĩóŪ�ŠÇƥſáŠ�ſ�Š�Çć·ŪĆſĴóſćĩĕėƙ·ÇŠćĩóŪ·ÇŊ�ŠƄÇğÇĩƄÇƄſ·�ƄÇŠƄ
ĿĮŏĿŏƔƷƔƔſƥÇ·ŠŏſáĴŠŪė�óſƄćėſÇĩ·ŠćĩóÇŠſćſŠÇóÇėƥÇŠĕÇƄſáĴŠſćĩĩĆſĴóſƙƄėÇćÇſáŠ�
�Çğ�ĩĩćĩóŪáĴŠÇƄ�ĕŏ

YĴğſĴŠó�ĩćŪ�ŪĒĴĩſÇŠſ.:_ſBĴŠóÇſćſėćƄÇĩſóŠ�·ſ·ćŠÇĕƄÇſ�ÇŠňŠƄſ�ƥſáĴŠŪė�óÇƄ°ſğÇĩſÇĩ
ŠÇĕĕÇſ�ƥſƥ�ŠÇſğÇ·ėÇğŪ�Ç·ŠćáƄÇŠſƥćėſĕƙĩĩÇſ�ėćſ�ÇŠňŠƄ°ſ��·ÇſŪĴğſćĩĩĆſĴóſƙƄėÇćÇŠſ�ƥ
ÇĕŪƄÇŠĩſ�Š�Çć·ŪĕŠ�áƄ°ſáŠÇğŪƄſćſáĴŠğſ�ƥſĕĴĩŪƙėÇĩƄƄĒÇĩÇŪƄÇŠſĴóſĴŊŊ·Š�óſáĴŠſ�ėŏ�ŏ
ĴâÇĩƄėćóſŪÇĕƄĴŠſĂÇŠƙĩ·ÇŠſìÇŠÇſ·ÇŊ�ŠƄÇğÇĩƄŏ
�ÇƄſÇŠſćſŪ�ſğ�ƄÇſáňŠŪƄÇſĴóſáŠÇğŪƄſáĴŠŪė�óÇĩÇſĕĩƬƄƄÇƄſƄćėſſóÇĩÇŠÇėƄſáĴŠ�ƙ·ſĴğſƙƄėÇćÇ
�ƥſŚáĴŠŠÇƄĩćĩóŪğÇŪŪćóſƄĒÇĩÇŪƄÇƬƄćĩóśſĴóſóŠÇĩŪÇĩſğÇėėĴğſćĩĩėÇćÇſĴóſÇĩƄŠÇŊŠćŪÇ
ŪĴğſÇŠſğÇŪƄſŠÇėÇƥ�ĩƄÇſáĴŠſ�ſ.:_ſBĴŠóÇſ�ſƙƄƄ�ėÇſĴŪŪſĴğ°ſŪ�ğƄſƙƄėÇćÇſƄćė
._ĆƥćŠĕŪĴğĂÇƄÇŠſŏſpćſƥćŪÇŠſćſŪ�ſğ�ƄÇſƄćėſŪ�ğğÇſƙĩ·ÇŠŪňĕÇėŪÇſŪĴğſ·ÇŊ�ŠƄÇğÇĩƄÇƄ
ŌAÇĩĴĩĆŊƙ�ėćĕ�ŪĒĴĩſƔŻƔƷƔĿſpÇŠ·ćÇĩſ�ƥſ�Çğ�ĩĩćĩóŪ�Š�ĩŪĒÇĩō ŪĴğſ�ĩŪė�Šſ�ƄſĴŊŊ
ğĴƄſƔƷŏƷƷƷſ�Š�Çć·ŪƄ�ĕÇŠÇſćĩĩÇĩſ._ĆŪÇĕƄĴŠÇĩſŊ�ſÇĩſÇėėÇŠſ�ĩĩÇĩſğ�ƄÇſƥćėſƥ�ŠÇ
Ĵğá�ƄƄÇƄſ�ƥſĕĴĩŪƙėÇĩƄĆƄĒÇĩÇŪƄÇŠſÇėėÇŠſćĩĩėÇćÇŏ

.ĩĩėÇ·Çĩ·ÇſĕĴğğÇĩƄ�ŠÇŠ

.:_ſBĴŠóÇſ·ÇėÇŠſ·ÇŊ�ŠƄÇğÇĩƄÇƄŪſŪƬĩſĴğſ�Ƅſá�ŪƄÇſ�ĩŪÇƄƄÇėŪÇŠſŪĕ�ėſƥ�ŠÇſÇĩ
ĂĴƥÇ·ŠÇóÇėſćſ�Š�Çć·ŪėćƥÇƄ°ſŪ�ğƄć·ćóſÇŠſ·ÇƄſĩň·ƥÇĩ·ćóſğÇ·ſìÇĕŪć�ćėćƄÇƄſĕĩƬƄƄÇƄſƄćė
ĴŊŊ·Š�óſĴóſĴŊŊó�ƥÇŠſŪĴğſ·ÇƄſÇŠſĕ�ĩſƙƄáňŠÇŪſ�ƥſ�ĩ·ŠÇſĆſÇĩƄÇĩſćſáĴŠğſ�ƥ
ĴŊŊ·Š�óŻÇĩƄŠÇŊŠćŪÇŠſÇėėÇŠſćſáĴŠğſ�ƥſćĩĩėÇćÇŏſſpćſ·ÇėÇŠſ·ÇŠáĴŠſćĕĕÇſ·ÇŊ�ŠƄÇğÇĩƄÇƄŪ
ŪƬĩſĴğſ�ƄſćĩĩėÇćÇſĩň·ƥÇĩ·ćóƥćŪſáĴŠƄŠÇĩóÇŠſá�ŪƄÇſ�ĩŪÇƄƄÇėŪÇŠŏſpćſĕ�ĩſĂÇėėÇŠſćĕĕÇſŪÇ
�Ƅſ·ÇĩĩÇſŊ�ŪƄ�ĩ·ÇĩſÇŠſŪŊÇŪćÇėƄſóĴ·Ƅſ·ĴĕƙğÇĩƄÇŠƄŏſ�ÇƄſ�ſƥćŪÇſƄćėſÇĩſBHeſŪĴğſÇŠ
Ɣèſ�Šſó�ğğÇėſŌBHeſĿĮĮÏ¯ĿèōſŪƬĩÇŪſĂÇėėÇŠſćĕĕÇſŪ�ŠėćóſŠÇėÇƥ�ĩƄŏſ�ÇƄſĩĴŠŪĕÇ
�Š�Çć·ŪėćƥÇƄſĂ�ŠſÇĩ·ŠÇƄſŪÇóſƄćėſ·ÇėŪſ�ÇƄƬ·ÇėćóſŪć·Çĩſ·Çĩſó�ĩóŏſ.ĕĕÇſğćĩŪƄſŪŊćėėÇŠ
·ćóćƄ�ėćŪÇŠćĩóſÇĩſŪƄĴŠ°ſĴóſňĕÇĩ·ÇſŠĴėėÇſćſ�Š�Çć·ŪėćƥÇƄŏ
�ƄſóÇĩÇŠÇėƄſáĴŠ�ƙ·ſğĴƄſćĩĩėÇćÇſ�ƥſ�Š�Çć·ŪĕŠ�áƄſƥćėſÇƄƄÇŠſƥ�ŠƄſŪƬĩſƥ�ŠÇſÇƄſ·ćŠÇĕƄÇ
Ăćĩ·ÇŠſáĴŠſ·Çĩſ·ćóćƄ�ėÇſĴğŪƄćėėćĩóÇĩſŪĴğſ�ėėÇſĴâÇĩƄėćóÇſĴóſŊŠćƥ�ƄÇſƥćŠĕŪĴğĂÇƄÇŠ
ŪƄ�ŠſĴƥÇŠáĴŠ°ſĴóſá�ſ�ÇƄƬ·ÇėćóÇſĴóſƙĴƥÇŠŪćĕƄėćóÇſĕĴĩŪÇĕƥÇĩŪÇŠŏ
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pćſ·ÇėÇŠſćğć·ėÇŠƄć·ſ·ÇŊ�ŠƄÇğÇĩƄÇƄŪſƥƙŠ·ÇŠćĩóſŌŪć·ÇſíƊōſĴğſ�ƄſÇĩƄŠÇŊŠćŪÇŠſĕ�ĩ
ƥ�ŠÇſÇĩſĩň·ƥÇĩ·ćó°ſėÇóćƄćğſĴóſ�Ç·ŠćáƄŪňĕĴĩĴğćŪĕſóƙĩŪƄćóſ�Š�Çć·Ū·ÇėćĩóſğÇėėĴğ
ƥćŠĕŪĴğĂÇƄÇŠ°ſĂƥĴŠſŪŊÇŪć�ėćŪÇŠƄÇſáƙĩĕŪĒĴĩÇŠſĕ�ĩſĕĒňŊÇŪſáŠ�ſ�ĩ·ŠÇŏſ�ĩƄŠÇŊŠćŪÇŠ
ŪćĕŠÇŠſƥćŠĕŪĴğĂÇƄÇŠŪſĕĴĩĕƙŠŠ�ĩŪÇĕŠ�áƄſĴóſÇâÇĕƄćƥćƄÇƄ°ſĴóſĕ�ĩſ·ÇŠáĴŠſĴóŪ�ſƥ�ŠÇ
Ū�ğáƙĩĩŪňĕĴĩĴğćŪĕſĩƬƄƄćóŏ

:ĴğğÇĩƄ�ŠÇŠſƄćėſ·ÇſÇĩĕÇėƄÇſáĴŠŪė�óÇĩÇ
ƊŏƔſ%ĴŠ�ƙ·ſğĴƄſćĩĩėÇćÇſáŠ�ſ�Çğ�ĩĩćĩóŪáĴŠÇƄ�ĕſƄćėſ�ƬóĩćĩóŪ�Š�Çć·ſć
HŪėĴĆĴğŠ�·ÇƄ
B�Šſ·ÇƄſóĒÇė·ÇŠſáĴŠŪė�óÇƄſĴğſáĴŠ�ƙ·ſğĴƄſćĩĩėÇćÇſáŠ�ſ�Çğ�ĩĩćĩóŪáĴŠÇƄ�ĕſƄćė
�ƬóĩćĩóŪ�Š�Çć·ſćſHŪėĴĆĴğŠ�·ÇƄſÇŠſ·ÇƄƄÇſÇƄſáĴŠŪė�óſŪĴğſćſėćƄÇĩſóŠ�·ſ�ÇŠňŠÇŠſ.:_
BĴŠóÇŪſğÇ·ėÇğğÇŠſĆſĩĴÇſ�ƥĂÇĩóćóſ�ƥſáĴŠŪƄ�ÇėŪÇĩſ�ƥſŚ�ƬóĩćĩóŪ�Š�Çć·śŏſpćſĂ�Š
ìÇŠÇſ�Ç·ŠćáƄÇŠſŪĴğſėÇƥÇŠÇŠſćĩáŠ�ŪƄŠƙĕƄƙŠſćſáĴŠğſ�ƥſç�ÇŠŻ�ŠÇ·��ĩ·ŻƄÇėÇ�ĴğſĕĩƬƄƄÇƄ
ƄćėſƙėćĕÇſ�ƬóĩćĩóŪ�Š�Çć·ÇŠŏſYėćĕſƥćſėÇŪÇŠſáĴŠŪė�óÇƄſƄćėſ·ÇçĩćŪĒĴĩſ�ƥſŚ�ƬóĩćĩóŪ�Š�Çć·ś
ćſáĴŠŪĕŠćáƄſŌŪć·ÇſƊƔōſÇŠſƥćſƙŪćĕŠÇſĴğſŊƙĩĕƄſųſŚ�ĩĩÇƄſ�Š�Çć·ſŪĴğſƙƄáňŠÇŪſćſƄćėĕĩƬƄĩćĩó
Ƅćėſ�ƬóóÇ�Š�Çć·śſĴóŪ�ſĴğá�ƄƄÇŠſ·ÇĩĩÇſƄƬŊÇſĴŊŊ·Š�óŏſpćſğÇĩÇŠſƙ�ĩŪÇƄƄſ·ÇƄſÇŠ
�ÇĂĴƥſáĴŠſÇĩſƬƄƄÇŠėćóÇŠÇſĕė�ŠėÇóóćĩóſćſ·ÇçĩćŪĒĴĩÇĩſ�ƥſŚ�ĩĩÇƄſ�Š�Çć·Óś°ſ�ėƄÇŠĩ�ƄćƥƄ
áĴŠÇŪė�Šſƥćſ�ƄſŊƙĩĕƄſųſƙƄó�ŠſáŠ�ſáĴŠŪĕŠćáƄÇĩŏ

%ĴŠňƥŠćóſğÇĩÇŠſƥćſ�ƄſpćĕÇĩſćſ·ÇĩĩÇſŪ�ğğÇĩĂÇĩóſÇŠſÇƄſáĴŠſŪƄĴŠƄſóÇĴóŠ�çŪĕ
ĴğŠ�·ÇƄſƄćėſ�ſ�ėćſĴğƄ�ėƄſŪĴğſŚHŪėĴĆĴğŠ�·ÇƄśŏſ.ſ·ÇŊ�ŠƄÇğÇĩƄÇƄŪſƥƙŠ·ÇŠćĩóÇŠſƥćŪÇŪ
·ÇƄſƄćėſ�ĕÇŠŪĂƙŪſŪĴğſÇƄſĴğŠ�·ÇſğÇ·ſŠÇė�ƄćƥƄſŪÇƄƄſŪƄĴŠſóŠ�·ſ�ƥſćĩĩėÇćÇŏſ�ƄſáĴŠ�ƙ·ſÇŠ
ÇƄſ·Š�ğ�ƄćŪĕſćĩĩóŠÇŊ°ſĴóſ�ňŠſƙƄÇėƙĕĕÇĩ·Çſ�ŠƙĕÇŪſ·ÇŠſ·ÇƄſÇŠſŪƄŠÇĩóƄſĩň·ƥÇĩ·ćóŏſ.
·ÇĩſóŠ�·ſ·ÇƄſŪĕ�ėſćĩĩáňŠÇŪſÇƄſáĴŠ�ƙ·ſ�ňŠſ·ÇƄſćſŪ�ſá�ėėſ�ÇóŠÇĩŪÇŪſƄćėſHŪėĴſĴóſó�ğėÇ
ŌĴóſŪĩ�ŠƄſĩƬÇōſ�ĕÇŠŪĂƙŪŏ

ƊŏƊſ&ÇĩÇŠÇėėÇſćĩĩŪƄŠ�ğğćĩóÇŠſćſ�·ó�ĩóÇĩſƄćėſćĩĩėÇćÇſáŠ�ſ�Çğ�ĩĩćĩóŪáĴŠÇƄ�ĕ
.:_ſBĴŠóÇſƥćŪÇŠſƄćėſ�Ƅſ·ÇƄſŊÇŠſćſ·�óſÇŠſÇĩſĂĒÇğğÇėſáĴŠſćĩĩėÇćÇſſþĩ�Šſ�Š�Çć·ÇƄſÇŠſ�ƥ
ğć·ėÇŠƄć·ćóſĕ�Š�ĕƄÇŠÿ°ſĒáŠŏſ�Š�Çć·ŪğćėĒňėĴƥÇĩſűſĿíĆĮ°ſáňŠŪƄÇſėÇ··ſ�ĴĕŪƄ�ƥſ�°ſğÇĩſ�Ƅ
·ÇĩĩÇſƥƙŠ·ÇŠÇŪſæÇŠĩÇƄ°ſĩĴÇſ·ÇŊ�ŠƄÇğÇĩƄÇƄſÇĕŪŊėćŪćƄƄſ�ÇŠſĴğſćĩĩŪŊćėėſƄćėŏ

�ƄƄÇŠŪŊňŠŪÇėÇĩſÇƄƄÇŠſ�Š�Çć·ŪĕŠ�áƄſÇŠſŪŊÇŪćÇėƄſŪƄĴŠſćĩĩÇĩáĴŠſƄÇĕĩĴėĴóćſĴóſ·ćóćƄ�ėÇ
ėňŪĩćĩóÇŠ°ſĴóſğ�ĩóÇſ�ƥſ.:_ſBĴŠóÇŪſğÇ·ėÇğğÇŠſÇƄƄÇŠŪŊňŠſĕĴğŊÇƄ�ĩŪÇſĴó
�Š�Çć·ŪĕŠ�áƄſŪĴğſ·ÇƄſÇŠſğ�ĩóÇėſŊ�ſ��·ÇſćſBĴŠóÇſĴóſćĩĩÇĩáĴŠſ�QYĆĴğŠ�·ÇƄŏſ�ƥ
ĩĴŠŪĕÇſáĴŠÇƄ�ĕſŪĴğſŠÇĕŠƙƄƄÇŠƄÇŻáĴŠŪňĕƄÇſ�ſŠÇĕŠƙƄƄÇŠÇſ.:_ĆŪŊÇŪć�ėćŪƄÇŠſćſƔƷĿĮ
ĴŊŊėÇƥ·ÇſíèſŊŪƄſƙƄáĴŠ·ŠćĩóÇŠſğÇ·ſ�ſáƬėėÇſŪƄćėėćĩóÇĩÇ°ſƥćŪÇŠſÇĩſŠ�ŊŊĴŠƄſƙƄ�Š�Çć·ÇƄ
�ƥ Y�ğáƙĩĩŪňĕĴĩĴğćŪĕſ�ĩ�ėƬŪÇŏſ�ÇĩſŪ�ğğÇſŠ�ŊŊĴŠƄÇĩ ƥćŪÇŠſ�Ƅſ·ÇƄſÇŠſğćĩŪƄſƊ
ƷƷƷſėÇ·ćóÇſŪƄćėėćĩóÇŠſĕĩƬƄƄÇƄſƄćėſ.:_ĆŪƄćėėćĩóÇŠſĴóſÇƄſ�ÇĂĴƥſáĴŠ íƷŏƷƷƷſìÇŠÇ
ŪƬŪŪÇėŪ�ƄƄÇſğÇ·ſ.:_ĆƙƄ·�ĩĩćĩóſćſƔƷƊƷŏ

�ƄſóÇĩÇŠÇėƄſáĴŠ�ƙ·ſğĴƄſ�·ó�ĩóſƄćėſćĩĩėÇćÇ°ſƥćėſáĴŠƥÇŠŠÇſ·ÇƄƄÇ°ſĴóſƙƄÇėƙĕĕÇĩ·Çſ�ć·Š�
Ƅćėſ�ƄſƙƄáĴŠ·ŠćĩóÇĩÇſňĕÇŠ°ſá�ŠŠÇſĴŊŊó�ƥÇŠſ�ėćŠſėňŪƄſĴóſ·Çĩſ·ćóćƄ�ėÇſŪćĕĕÇŠĂÇƄſć
ĩĴŠŪĕÇſ�Ç·ŠćáƄÇŠſĴóſĕĴğğƙĩÇŠſáĴŠƥÇŠŠÇŪŏſ_ć·ŪŊƙĩĕƄÇƄſáĴŠſ·ÇƄƄÇſÇŠſáĴŠſ�ſŪćſ·ÇƄ
áĴŠŪćĕƄćóſŪƥ�ŠƄſĕŠćƄćŪĕŏ

pćſƥćŪÇŠſƄćėſ�Ƅſ·ÇŊ�ŠƄÇğÇĩƄÇƄſŪÇėƥſŌŪć·ÇſƊÏōſŊÇĕÇŠſŊ�ſ�ƄſĕĴĩŪÇĕƥÇĩŪÇĩſ�ƥſ�ſæÇŠĩÇ
�·ó�ĩóÇĩſƄćėſćĩĩėÇćÇſƥćėſá�ſĕĴĩŪÇĕƥÇĩŪÇŠſáĴŠſ�Š�ĩŪĒÇŠſğÇ·ſŊÇŠğ�ĩÇĩƄſğ�ĩóÇėſŊ�
�Š�Çć·ŪĕŠ�áƄŏ
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�ƄſóÇĩÇŠÇėƄſáĴŠ�ƙ·ſƥćėſÇƄƄÇŠſƥ�ŠƄſŪƬĩſá�ſŪƄĴŠÇſĩÇó�ƄćƥÇſĕĴĩŪÇĕƥÇĩŪÇŠſáĴŠſ·Çĩ
Ŋ�ó�Çĩ·Çſ·ćóćƄ�ėćŪÇŠćĩóſ�ƥſĴâÇĩƄėćóſŪÇĕƄĴŠſĴóſ�ƥſĩĴŠŪĕÇſƥćŠĕŪĴğĂÇƄÇŠŏſ�Çĩ
·ćóćƄ�ėÇſĴğŪƄćėėćĩóÇĩſĕŠÇƥÇŠſÇĩſìÇĕŪć�ćėćƄÇƄſŪĴğſÇƄſĴğá�ƄƄÇĩ·ÇſáĴŠ�ƙ·ſ�ƥſćĩĩėÇćÇ
�ƥſğć·ėÇŠƄć·ćóſ�Š�Çć·ŪĕŠ�áƄſÇƄƄÇŠſƥ�ŠſğÇĩćĩóſƥćėſáĴŠĂćĩ·ŠÇŏſ�ĩƄŠÇŊŠćŪÇŠſğÇ·
á�ŪƄŊŠćŪſƥćėſƥ�ŠÇſĂÇĩŪćĕƄŪğÇŪŪćóſćſĩĴÇĩſƄćėáÇėėÇŠ°ſğÇĩſƙƄƥćĕėćĩóÇĩſó�ŠſćſŪƄňŠŠÇſóŠ�·
ğĴƄſğÇŠſìÇĕŪć�ėÇſĴóſ�óćėÇſ�Š�Çć·ŪáĴŠğÇŠſĂƥĴŠſÇĩƄŠÇŊŠćŪÇŠſğÇ·ſá�ŪƄŊŠćŪſÇŠſėćƄÇ
ĂÇĩŪćĕƄŪğÇŪŪćóŏ

%ĴŠŪė�óÇƄſƥćėſƄŠĴėćóſĴóŪ�ſáňŠÇſƄćėſ�ƄſĴâÇĩƄėćóÇſĴóſŊŠćƥ�ƄÇſĕƙĩ·ÇŠſćĕĕÇſá�ŠſƄ�ĕſćſ·Ç
ŠÇŪŪƙŠŪÇĩÇſ·ÇſƄŠÇĩóÇŠſƄćėſŊŠĴŪĒÇĕƄÇĩÇſŪćĩÇŏſ�ÇƄƄÇſóĒÇė·ÇŠſŪ�Šėćóſćſ·ÇƄſĴâÇĩƄėćóÇ°
ĂƥĴŠſĕƙĩ·ÇĩÇſĴáƄÇſĂÇėėÇŠſėÇćÇŠſćĩĩſŠÇŪŪƙŠŪÇŠſƄćėſÇóĩÇſŊŠĴŪĒÇĕƄÇŠſŊ�ſŪƄĴŠÇ
Š�ğğÇ�ƥƄ�ėÇŠ°ſáŠÇğáĴŠſ�ſĕĒňŊÇſƄĒÇĩÇŪƄÇŠŻėÇƥÇŠ�ĩŪÇŠſğÇ·ſŠÇŪƙėƄ�Ƅ�ĩŪƥ�Šŏ

YÇėƥſŪƄĴŠÇſƥćŠĕŪĴğĂÇƄÇĩÇſƥćėſćĕĕÇſĂ�ſÇĩſŪ�ſĒÇƥĩſƄ�ĕƄſćſŪćĩſ·ćóćƄ�ėÇſƙƄƥćĕėćĩóſ�Ƅſ·ÇƄſƥćė
ƥ�ŠÇſĂÇĩŪćĕƄŪğÇŪŪćóſğÇ·ſƙƄÇėƙĕĕÇĩ·Çſ�Šƙĕſ�ƥſÇóĩÇſ�ĩŪ�ƄƄÇŏſ�ÇƄſóĒÇė·ÇŠſ��·Ç
�ÇĂĴƥſáĴŠſ�ſ·ÇĕĕÇſƄĴŊŊÇŠſćſĕ�Ŋ�ŪćƄÇƄŪ�ÇĂĴƥÇƄ°ſĴóſćĕĕÇſğćĩŪƄſáĴŠſ�ſĕƙĩĩÇſ·ÇĕĕÇ
�ÇĂĴƥÇƄſáĴŠſŪŊÇŪćÇėėſÇĕŪŊÇŠƄćŪÇŏſ.ĕĕÇſÇĩſó�ĩóſ·Çſ�ėėÇŠſŪƄňŠŪƄÇſƥćŠĕŪĴğĂÇƄÇĩÇſƥćė
ćĕĕÇſĕƙĩĩÇſĴŊŊ�Š�Çć·Çſ·ÇĩſÇĕŪŊÇŠƄćŪÇſĴóſÇŠá�ŠćĩóÇĩſŪĴğſ·ÇſğÇŪƄſĕĴğŊėÇĕŪÇ
ƙƄƥćĕėćĩóŪƄćėƄ�ĕÇĩÇſĕŠÇƥÇŠŏſ�ƄſóÇĩÇŠÇėƄſáĴŠ�ƙ·ſğĴƄſƙƄėÇćÇſ�ƥſ�Š�Çć·ŪĕŠ�áƄ°ſćĩĕėƙ·ÇŠƄ
ŪŊÇŪć�ėćŪƄÇŠ°ſƥćėſÇƄƄÇŠſƥ�ŠſƥƙŠ·ÇŠćĩóſŪƥÇĕĕÇſğƙėćóĂÇƄÇĩÇſáĴŠſ�ſ�ƬóóÇſĴŊŊſ·Çĩ
ƥ�ŠćÇŠƄÇſŪŊÇŪć�ėćŪƄÇŠá�ŠćĩóſĴóſÇĕŪŊÇŠƄćŪÇſŪĴğſBĴŠóÇſƄŠÇĩóÇŠſáĴŠſ�ſĂÇƥ·ÇſĴŪŪſć
áŠÇğƄć·ÇĩŪſ·ćóćƄ�ėÇſŪ�ğáƙĩĩŪĆſĴóſ�Ç·ŠćáƄŪėćƥŏ

A�ĩóÇſ�ƥſƥ�ŠÇſğÇ·ėÇğŪ�Ç·ŠćáƄÇŠſ��ŪÇŠÇŠſŪÇóſĂĴƥÇ·Ū�ĕÇėćóſŊ�ſá�ŪƄÇſ�ĩŪ�ƄƄÇſŪĴğ
ėÇćÇŪſƙƄſŪĴğſŪŊÇŪć�ėćŪƄÇŠŏſ:ĴĩĕƙŠŠ�ĩŪÇĩſÇŠſğÇóÇƄſĂ�Š·ſáĴŠſ�ſŠÇĕŠƙƄƄÇŠÇſĴóſ�ÇĂĴė·Ç
·ÇĩĩÇſƄƬŊÇſ�Š�Çć·ŪĕŠ�áƄŏſ�ƄſóĴ·Ƅſ�Š�Çć·ŪğćėĒňſÇŠſÇĩſƥćĕƄćóſĕĴĩĕƙŠŠ�ĩŪÇá�ĕƄĴŠſ��·Ç
áĴŠſŠÇĕŠƙƄƄÇŠćĩóſĴóſáĴŠſ�ſáĴŠĂćĩ·ŠÇſ�ƥó�ĩóŏſ�ÇƄſóĒňŠÇŪſ·ÇŠáĴŠſÇĩſ�ÇƄƬ·ÇėćóſćĩĩŪ�ƄŪ
Ŋ�ſ·ÇƄƄÇſĴğŠ�·ÇƄſĂĴŪſ�ėėÇſƥćŠĕŪĴğĂÇƄÇŠſŪĴğſƥćėſƥ�ŠÇſĕĴĩĕƙŠŠ�ĩŪÇ·ƬĕƄćóſćſĕ�ğŊÇĩ
Ĵğſ·ÇĩĩÇſƄƬŊÇſ�Š�Çć·ŪĕŠ�áƄŏſ.ſƄćėėÇóóſÇŠſ·ÇƄſ��·ÇſáĴŠſ·Çſ�ĩŪ�ƄƄÇſĴóſáĴŠ
ĴŊŊ·Š�óŪóćƥÇŠÇſŪƥ�ŠƄſƥćĕƄćóſğÇ·ſÇĩſ�ÇƄƬ·ÇėćóſĕĴğŊÇƄ�ĩŪÇƙƄƥćĕėćĩóſáĴŠſ·Ç
�ĩŪ�ƄƄÇŏſ�ÇĩĩÇſĕĴğŊÇƄ�ĩŪÇƙƄƥćĕėćĩóÇĩſÇŠſÇĩſ�ƥſ·ÇſƥćĕƄćóŪƄÇſ�ŠŪ�ĕÇĩÇſƄćėſ�Ƅſğ�ĩóÇ
ƥÇėóÇŠſ�ſĒĴ��ÇſćſŪėćĕÇſƥćŠĕŪĴğĂÇƄÇŠſćſŪƄÇ·ÇƄſáĴŠſÇĩſėćĩĒÇĴŠó�ĩćŪ�ŪĒĴĩŏ
pćſƥćėſ·ÇŠáĴŠſĂÇƥ·Çſ�Ƅſ·Çſ�ĩŪ�ƄƄÇŪſŠÇƄƄćóĂÇƄÇŠſĴóſ�Š�Çć·ŪğćėĒňſóÇĩÇŠÇėƄſŪÇƄƄſÇŠ
ğćĩŪƄſėćĕÇſóĴ·ƄſćſŪėćĕÇſƙƄėÇćÇĆƥćŠĕŪĴğĂÇƄÇŠſŪĴğſćſ�ĩ·ŠÇſƄƬŊÇſƥćŠĕŪĴğĂÇƄÇŠŏ

Ɗŏíſ&ŠÇĩŪÇĩſğÇėėĴğſćĩĩėÇćÇſĴóſÇĩƄŠÇŊŠćŪÇ
.:_ſBĴŠóÇſğÇĩÇŠſćſƙƄó�ĩóŪŊƙĩĕƄÇƄſ�Ƅſ·�óÇĩŪſŊŠ�ĕŪćŪſÇŠſŠćğÇėćóſƥÇėáƙĩóÇŠÇĩ·ÇſĴó
ŪƄćėėÇŠſŪŊňŠŪğ�ėſƥÇ·ſĴğſ·ÇƄſÇŠſ�ÇĂĴƥſáĴŠſ�ſėĴƥáÇŪƄÇſóŠÇĩŪÇĩſğÇėėĴğſćĩĩėÇćÇſĴó
ÇĩƄŠÇŊŠćŪÇſĩ�ŠğÇŠÇŏſpćſ·ÇėÇŠſğćĩ·ŠÇƄ�ėėÇƄŪſćſ%ĴƙóĩÇŠĆƙƄƥ�ėóÇƄŪſŪƬĩſŌBHeſƔƷƔĿ¯Į
�ÇĩſĩĴŠŪĕÇſğĴ·ÇėėÇĩſĴóſáŠ�ğƄć·ÇĩŪſ�Š�Çć·ŪėćƥſōſĴğſ�Ƅſ·ÇƄſŊÇŠſćſ·�óſÇĕŪćŪƄÇŠÇŠſÇƄ
ƥÇėáƙĩ·ÇŠƄſŪĕćėėÇſğÇėėĴğſćĩĩėÇćÇſĴóſÇĩƄŠÇŊŠćŪÇŏſ��óÇĩŪſƄćėĩ�ŠğćĩóſƄćėſóŠÇĩŪÇĩ
ğÇėėĴğſćĩĩėÇćÇſĴóſÇĩƄŠÇŊŠćŪÇſóćŠſ·ÇŪŪƙƄÇĩſŠĴğſáĴŠſƙƄƥćĕėćĩóſóĒÇĩĩĴğ
·ĴğŪƄĴėÇĩÇŪſŊŠ�ĕŪćŪ°ſĩĴÇſŪĴğſóćŠſÇĩſŠĴ�ƙŪƄĂÇƄſğÇ·ſƄ�ĩĕÇſŊ�ſ·Çĩſƥć·ÇŠÇ
Ū�ğáƙĩĩŪƙƄƥćĕėćĩóÇĩŏſBƬÇſğĴğÇĩƄÇŠſćſėĴƥƄÇĕŪƄÇĩſáňŠÇŠſóĒÇŠĩÇſƄćėſƬƄƄÇŠėćóÇŠÇ
�ƥóŠÇĩŪĩćĩóŪŪŊňŠŪğ�ėſĴóſĩƬÇſŪĕĒňĩĩŪğÇŪŪćóÇſƥƙŠ·ÇŠćĩóÇŠŏ

�



.ſ·ÇĩſóŠ�·ſ·ÇƄƄÇſŪĕ�ėſŠÇóƙėÇŠÇŪ°ſğÇĩÇŠſƥćſćğć·ėÇŠƄć·ſ�Ƅſ·ÇŊ�ŠƄÇğÇĩƄÇƄŪſáĴŠŪė�óſƄćė
ĩƬƄƄſŪĒÇƄƄÇſėÇ··ſćſ�Š�Çć·ŪğćėĒňėĴƥÇĩſűſĿíĆĿƔſÇŠſÇƄſ�Ç·ŠÇſáĴŠŪė�óſÇĩĩſìÇŠƄ�ėėÇƄŪ
áĴŠŪė�óſćſBHeſƔƷƔĿ¯Į

ƊŏèſUÇƄƄſƄćėſá�ŪƄſ�ĩŪÇƄƄÇėŪÇſÇƄƄÇŠſÇĩſƥćŪŪſƄć·
.:_ſBĴŠóÇſğÇĩÇŠſ�Ƅſ·�óÇĩŪſŠÇóėÇŠſćſ�Š�Çć·ŪğćėĒňėĴƥÇĩſ·ÇŠſ�Š�Çć·ŪƄ�ĕÇŠÇſŪĴğſĂ�Š
ƥ�ŠƄſŪ�ğğÇĩĂÇĩóÇĩ·Çſğć·ėÇŠƄć·ćóſ�ĩŪ�ƄƄſćſğÇŠſÇĩĩſĂĂƥſſçŠÇſÇėėÇŠſƄŠÇſ�Š
Ō�ƥĂÇĩóćóſ�ƥſ�Š�Çć·ÇƄŪſĕ�Š�ĕƄÇŠōſáƙĩóÇŠÇŠſóĴ·Ƅŏſ�ÇƄſóćŠſÇƄſĩň·ƥÇĩ·ćó
ŪćĕĕÇŠĂÇƄŪĩÇƄƄſáĴŠſ·Çĩſğć·ėÇŠƄć·ćóſ�ĩŪ�ƄƄÇſĴóſÇŠſÇƄſŪćĕĕÇŠĂÇƄŪĩÇƄƄſğĴƄſğćŪ�Šƙĕſ�ƥ
ĴŠ·ĩćĩóÇĩſğÇ·ſğć·ėÇŠƄć·ćóſ�ĩŪÇƄƄÇėŪÇŠŏ

.ſ·ÇĩſóŠ�·ſ·ÇŊ�ŠƄÇğÇĩƄÇƄſƥćėſáňėóÇſĴŊŊſ%ĴƙóĩÇŠĆƙƄƥ�ėóÇƄŪſìÇŠƄ�ėėŪſáĴŠŪė�óſĴğſ�
ćĩĩáňŠÇſÇĩſóÇĩÇŠÇėėſƄŠÇ�ŠŪĆŠÇóÇėſáĴŠſ�ėėÇſƄƬŊÇŠſ�ĩŪÇƄƄÇėŪÇŠ°ſĂ�ŠſƥćſćĕĕÇſŪƄÇŠĕÇ
ğĴƄáĴŠÇŪƄćėėćĩóÇŠŏſ�ÇƄſÇŠſÇƄſáĴŠŪė�óſŪĴğſĕ�ĩſƥćŠĕÇſáĴŠÇĩĕėÇĩ·ÇſĴóſğĴƄƥćŠĕÇ
ƄćėŊ�ŪĩćĩóſğÇėėĴğſ·ÇſƙėćĕÇſ·ÇçĩćŪĒĴĩÇŠŏ
�ƄſĩƬƄƄſáĴŠŪė�óſŪėćĕſ·ÇŊ�ŠƄÇğÇĩƄÇƄſŪĕćŪŪÇŠÇŠſƥÇ·ſ�ſćĩĩáňŠÇſÇĩſÇóÇĩſŠÇóÇėſĴğſŠÇƄƄſƄćė
á�ŪƄſ�ĩŪÇƄƄÇėŪÇſÇƄƄÇŠſƄĴſ�ŠſáĴŠſ�Š�Çć·ŪƄ�ĕÇŠÇſŪĴğſÇŠſćĩĩėÇć·ſáŠ�ſ�Çğ�ĩĩćĩóŪáĴŠÇƄ�ĕ°
ƥćėſćğć·ėÇŠƄć·ſĕĴğŊėćŪÇŠÇſ·ÇƄƄÇſƬƄƄÇŠėćóÇŠŏſ�ÇŪŪƙƄÇĩſÇŠſƄĴſ�ŠſÇĩſĕĴŠƄſŊÇŠćĴ·Çŏ
.:_ſBĴŠóÇſŪƄňƄƄÇŠſćĕĕÇſ·ÇƄƄÇſáĴŠŪė�óÇƄſĴóſÇƄƄÇŠėƬŪÇŠſĴóŪ�ſÇĩſĕĴĩŪÇĕƥÇĩŪ�ĩ�ėƬŪÇſ�ƥ
·ÇƄƄÇſáĴŠŪė�óÇƄŏ

QƥŠćóÇſáĴŠŪė�ó
.:_ſBĴŠóÇſĂ�ŠſćĕĕÇſğÇŠĕĩ�·ÇŠſƄćėſ·ÇſňƥŠćóÇſáĴŠŪė�óÇĩÇſćſĂňŠćĩóŪĩĴƄ�ƄÇƄ°ſğÇĩſğÇĩÇŠ
Ŋ�ſóÇĩÇŠÇėƄſóŠƙĩĩė�óſ�ƄſŪƄ�ƄŪ�ĩŪ�ƄƄÇėĴƥÇĩſĴóſ�Š�Çć·ŪğćėĒňėĴƥÇĩſğ�ſĂ�ſėćĕÇŪƄ
ğƙėćóÇſŠÇóėÇŠſŌĒáŠŏſ:�ŊŏſƊŏŷōŏ

�ÇƄſÇŠſĴóŪ�ſÇĩſ·ÇėſŪŊňŠŪğ�ėſĕĩƬƄƄÇƄſƄćėſóŠÇĩŪÇ·Š�óĩćĩóÇĩſğÇėėĴğſƙƄėÇćÇſĴó
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